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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎ ÍÀËÜÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÏÓÒÜ 
Ê ÎÁ ÐÀ ÇÎ ÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÐÅÔÎÐÌÅ

À. Ñ. ÑÀÔ ÀÐßÍ

Â ðà áîòå ïðåäñ òàâëå íà êîìïåòåíöèè  ñóùíîñòü îòíîøåíèÿ è óñëîâèÿ èõ ðåàëè çàöèè â ñîâðåìåííîé
îá ðàçî âàòåëüíîé ñèñòåìå.

Àâòîð îòìå ÷àåò âàæíîñòü è ðîëü ãó ìàíè çàöèè, èíäèâèä óàëè çàöèè, êîììóíè êàöèè â ñèñòåìå îá -
ðàçî âàíèÿ.

THE EFFICIENT APPROACH AS THE MAIN WAY OF PEDAGOGICAL EDUCATIONAL

IMPROVEMENT

a. S. SaFaryaN

The essence of efficient approach and the conditions of realization in modern educational system are

represented in the article. The author emphasizes the role of humanistic education, individualization and

communication in the efficient educational system. 
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Ø³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ¨ ·Ç ï³ Ï³Ý
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ
³ç³Ïó Ù³Ý ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³å³ Ñáí Ù³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝÝ ÁÝ Ï³Í ¿ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ -
Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá íáÕ µáõ Ñ» ñÇ íñ³, áñáÝù ¿É å»ïù ¿ Ñ³Ý ¹»ë ·³Ý áñ å»ë
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Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ áõ ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ëáõµ Û»Ïï Ý»ñ:

ØÇ ³ÛÝ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ -
Ï»ñå Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ Ó¨³íá ñ»É Ïñ Ã³ Ï³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý»ñ, áñáÝù ÏÝ í³ ½»ó Ý»Ý éÇë Ï»ñÝ áõ Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» -
ñÁ ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ: 

´áõ Ñ» ñáõÙ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ï³½ -
Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Éáõ Í»É Ñ»ï¨Û³É ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ.
l ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ Ù³ ñ³ í»ï ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ëï»Õ -

ÍáõÙ, ·Ç ï³ Ï³Ý, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ¨ ¹³ë ïÇ ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ÙÇ ³ë Ýáõ -
ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ,
l ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·Ç ï³ Ï³Ý ¹å ñáó Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ

¨ ½³ñ ·³ óáõÙ,
l ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý ¹å ñáó Ý» ñÇ ¨ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß -

Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ óáõÙ,
l ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» -

ñÇ ¨ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ,
l ·Ç ï³ Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÇ Ñ³ Ù³ËÙ µáõÙ` Ïá É»Ï ïÇí ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á -

ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí,
l ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ·Ç ï³ -

Ï³Ý Ýí³ ×áõÙ Ý» ñÇÝ í» ñ³ µ» ñáÕ ïí Û³É Ý» ñÇ µ³ ½³ ÛÇ ÷³ë ï³· ñáõÙ ¨ å³Ñ å³ -
ÝáõÙ` Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí,
l ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µÝ³ ·³ í³ éáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ éáÕ Ý» ñÇ ÁÝ¹ -

Ñ³ Ýáõñ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛ³Ý µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ
Ó¨³íá ñáõÙ,
l ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ùµ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ, ·Ç ï³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ, ³ë åÇ -

ñ³Ýï Ý» ñÇ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ,
l ûï³ ñ»ñÏñ Û³ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ý³ Ë³· Í» -

ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ áõ ·Ç ï³ Ï³Ý ÷áñ ÓÇ ÷á Ë³ Ý³ Ïáõ Ù:
²Ûë Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ å»ïù ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñå íÇ Ý³¨ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç -

ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ: Ðá¹ í³ ÍÇ ßñ ç³ Ý³Ï -
Ý» ñáõÙ Ï÷áñ Ó»Ýù ÑÇÙ Ý³ íá ñ»É ³Ûë áÉáñ ïáõÙ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ ¿áõ -
ÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ, áñÁ Ï³ ñáÕ ¿ û· ï³ Ï³ñ ÉÇ Ý»É µáõ Ñ» -
ñáõÙ ¹³ ë³ í³Ý ¹áÕ Ý»ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¨ í» ñ³ å³ï ñ³ëï -
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» ÉÇë: ¸ñ³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ÏÙ» Í³ Ý³,
»Ã» Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ¹³ ë³ Ëáë áõ Ý» Ý³ µáõ ÑÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý
Íñ³· ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇÝ Ñ³Ù ³å³ ï³ë Ë³Ý Çñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝÝ áõ ³Ý -
Ñ³ ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Íñ³· ñ» Éáõ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝó
ß³ñ ùáõÙ å»ïù ¿ ³é³ÝÓ Ý³ó Ý»Ýù Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ùï³ Íá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿
ï³ ÉÇë å³ï ñ³ë ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý ÁÝ ¹³ é³ç ·Ý³É µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áÉáñ -
ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇÝ, Ýá ñ³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ÁÝ Ï³ É»É
¹ñ³Ýó Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ¨áñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Û ëÇÝùÝ, ¹³ ë³ Ëá ëÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ -
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ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõÙ, ¹ñ³Ýó ¹» ñÇ áõ ï» ÕÇ Ï³ñ¨áñáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ -
ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ: 

ø³ ÝÇ áñ µáõ Ñ» ñáõÙ ¹³ ë³ Ëá ëÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ µÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ áñ å»ë ·Ç ï³ -
Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ, ÇëÏ ¹ñ³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ
»Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ¨° Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý, ¨° ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý áñ³Ï Ý»ñ,
·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ` ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ïí Û³É µÝ³ ·³ í³ éÇÝ ïÇ ñ³ å» ïáõÙ, ·Ç ï» -
ÉÇù Ý» ñÇ Ñ³ ñáõëï µ³ ½³, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý í³ñ å» ïáõ ÃÛáõÝ, ¿ÃÇ Ï³, áõ ëáõó -
Ù³Ý ¨ ¹³ë ïÇ ³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ -
Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ³ÝÓ Ý³ -
ÛÇÝ áñ³Ï Ý»ñ, ¹ñ³ Ï³Ý ³ß Ë³ñ Ñ³ Û³óù, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·áñ -
ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ÁÝ Ï³ Éáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ, áñÁ µËáõÙ ¿ ïí Û³É áÉáñ ïÇ ³ß Ë³ -
ï³Ý ùÇ µÝáõÛ ÃÇó. §µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ¹å ñá óáõÙ áõ ëáõ óáõ ÙÁ Ù³ñ ¹áõ, Ùï³ Íá Õáõ ÃÛ³Ý,
Ýñ³ Ñá ·» Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ó¨»ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ß -

Ë³ ï³Ýù ¿¦1: 

¸³ ë³ Ëá ëÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ Ýå³ ï³ Ï³ áõÕÕ í³Í ¿ áã ÙÇ ³ÛÝ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ
ÏáÝÏ ñ»ï ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñÇ Í³ Ýá Ã³ó Ù³ ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³Ýó Ù³ë Ý³ ·Ç -
ï³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ç ñ³ó Ù³Ý, ÇÝù Ý³¹ñë¨áñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ, ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, å³ï ñ³ë ï³ Ï³ Ùáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íáñ Ù³ÝÝ áõ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: 

´áõ Ñ» ñÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ ¹»é¨ë É³Û Ýá ñ»Ý ï³ ñ³Í í³Í »Ý ³í³Ý ¹³ -
Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ, áñáÝù Ó¨³íáñ í»É áõ å³Ñ å³Ý í»É »Ý ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ßñ ç³ -
ÝÇó: ²Ûë áÉáñ ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÷³ë ïáõÙ »Ý, áñ ³é Ï³
»Ý áñáß ³ ÏÇ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ.
l ß³ï ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñ Çñ»Ýó Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝÝ áõÕ ÕáõÙ

»Ý ½áõï áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ³é³ñ Ï³ ÛÇ Ýå³ ï³ ÏÇ Çñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ, Ý³ Ë³ å³ï íáõ -
ÃÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë Ó¨³íá ñáÕ áõ ëáõó Ù³ ÝÁ, ëáõµ Û»Ïï -ûµ Û»Ï ï³ ÛÇÝ` ³Û ëÇÝùÝ ÙÇ ³ -
ÏáÕ Ù³ ÝÇ µÝáõÛÃ ÏñáÕ, ÙÇ ³ÝÓÝ Û³ Õ» Ï³ í³ñ íáÕ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³ ÝÁ,
l µáõ Ñ» ñÇ áñáß ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñ ã»Ý Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ Ññ³ Å³ñ í»É Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ -

Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³é³Ý ÓÇÝ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ, ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Çñ³ -
·áñ Íáõ ÙÇó ¨ ³Ýó Ý»É ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Çñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ,
l ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ùáï ÝÏ³ï íáõÙ »Ý ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³ -

Ï³ë, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý -á ñá Ýá Õ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ -
ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ, ÙÇ ³ÛÝ ï» ë³ Ï³Ý, ·áñÍ Ý³ Ï³ Ýá ñ»Ý áã ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·Ç ï» ÉÇù Ý» -
ñÇÝ ·» ñ³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ ï³ Éáõ Ó· ïáõÙ,
l ß³ï ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñ Ï»Ýï ñá Ý³ ÝáõÙ »Ý ÙÇ ³ÛÝ ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» -

ñÇ Ñ³ Õáñ¹ Ù³Ý, ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ Çñ³ ·áñÍ Ù³Ý íñ³, ë³ Ï³ÛÝ ³Ý ï» ëáõÙ
»Ý ¹³ë ïÇ ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï, Ýñ³Ýó ¹ñ³ Ï³Ý,
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ó³Ý Ï³ ÉÇ ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ áñ³Ï Ý» ñÇ, Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇ, ÇÝã -
å»ë Ý³¨, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ -
Ù³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ,
l áñáß ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ùáï µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·áñ Íáõ -

Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÏáÕ ÙÇ ÁÝ Ï³ ÉáõÙÝ áõ ÇÙ³ë ï³ íá ñáõ ÙÁ:

1 Áóñûãèíà À. Ë., Ïðîôåññîð-ïðîôåññèÿ: òåîðèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ

ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà. Ñàìàðà, 2003, ñòð. 168.
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Üß í³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý, ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ -
ñ³ Å»ßï ¿ Ùß³ Ï»É µáõ ÑÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ Í³é -
Ý» ÉÇ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï áõ ÕÇ Ý»ñ: Ð³ï Ï³ å»ë ³Û¹ áõ ÕÇ Ý» ñÇ ¨ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙÝ
áõ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Éñ³ óáõ óÇã Ï³Ù ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·áõÙ: ì»ñ çÇ ÝÇë ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³Ý áõ ·Ç -
ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ëï í³ Íáõ ÃÛ³Ý, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇÏ ÷áñ ÓÇ, ·áñÍ Ý³ -
Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ýå³ë ï³ íáñ å³Û -
Ù³Ý Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙÝ ¿, ³Û¹ Ñ³ Ù³ ÑáõÝã ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³å³ Ñá íáõ ÙÁ, Ýñ³Ýó ³ÝÓ -
Ý³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý»ñ ùÇÝ ¹ñ ¹³ å³ï ×³é Ý» ñÇ ³é³ ç³ óáõ -
ÙÁ, Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙÝ áõ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ: Üß í³Í ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ
í» ñ³ µ»ñ Û³É Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ ñ»É ì. ². êÉ³ë ï» ÝÇ ÝÁ, ì. ¾. î³ Ù³ -
ñÇ ÝÁ, ¶. ì. È³í ñ»Ýï¨Á, Ü. ´. È³í ñ»Ýï¨³Ý, Î. Ø. È¨Çï³ ÝÁ, ². Î. Ø³ñ Ïá íÁ ¨
³ÛÉù: Üñ³Ýó Ï³ñ ÍÇ ùáí, µáõ ÑáõÙ ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ- Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý
½³ñ ·³ óáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ áã ÙÇ ³ÛÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áñ³Ï Ý» ñÇ ³×, ³ÛÉ Ý³¨
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý áñ³Ï Ý» ñÇ ¹ñë¨áñáõÙ Ý»ñ Ï»Ý ë³ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý µá Éáñ
áÉáñï Ý» ñáõÙ, ÇÝù Ý³ Ç ñ³ó Ù³Ý, ÇÝù Ý³¹ñë¨áñ Ù³Ý å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ áõ ÑÝ³ -
ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ µ³ í³ ñ³ ñáõÙ ¨ Ý»ñ¹ ñáõÙ, ë» ÷³ Ï³Ý ëáõµ Û»Ï -
ïÇí ÷áñ ÓÇ Ó¨³íá ñáõÙ: §Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¹Çï íáõÙ ¿ áñ å»ë
Ù³ñ ¹áõ Ñá ·» Ï³ ÝáõÙ åñá ý» ëÇ á Ý³É Ýáñ áñ³Ï Ý» ñÇ ³é³ ç³ óáõÙ, áñ å»ë Ù³ñ ¹áõ
ÏáÕ ÙÇó Ýáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ñ¨áñ áñ³Ï Ý» ñÇÝ ïÇ ñ³ å» ïáõÙ, áñ å»ë Ù³ë -
Ý³ ·Ç ïá ñ»Ý Ï³ñ¨áñ áñ³Ï Ý» ñÇ Ý³ Ëo ñáù Ó¨³íáñ í³Í Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÷á -

÷á Ëáõ ÃÛáõÝ¦2: 

²Ý ÓÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ áñ³Ï Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ÷áË Ï³å í³Í
»Ý ¨ ÷áËÉ ñ³ó ÝáõÙ »Ý: ². ². ¸»ñ Ï³ ãÇ Ï³ñ ÍÇ ùáí`
l ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ å»ïù ¿ ÁÝ Ï³ É»É áñ å»ë Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ, ß³ñ ÅáõÙ ¹» åÇ

Ñ³ ëáõ Ýáõ ÃÛáõÝ, ¹» åÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï,
l ½³ñ ·³ óáõÙÝ áõ ÝÇ ëáõµ Û»Ï ïÇí µÝáõÛÃ,
l ½³ñ ·³ óáõÙÝ Çñ³ ·áñÍ íáõÙ ¿ ëáõµ Û»Ï ïÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÉáõÍ -

Ù³Ý ÙÇ çá óáí,
l ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¹Çï íáõÙ ¿ áñ å»ë ÏÛ³Ý ùÇ áõÕ áõ ¨ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ -

óáõÙ,
l ³Ï Ù» á Éá ·Ç ³Ý Ñ³ß íÇ ¿ ³é ÝáõÙ ³Ý ÓÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý åá ï»Ý óÇ ³É ¨ ³Ï ïáõ -

³É íÇ ×³Ï Ý» ñÁ ¨ Ïáã í³Í ¿ µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ Ýñ³ Ã³ùÝ í³Í, ãÇ ñ³ó í³Í ÑÝ³ ñ³ íá -

ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ3: 

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ¹³ ë³ Ëáë Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ½áõ ·³Ï ó»É ï» ë³ Ï³Ý ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ùï³ Íá -
Õáõ ÃÛáõ ÝÁ, ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ, Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ, Ù³Ý Ï³ í³ñ -
Å³ Ï³Ý Ýáñ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ, Ñ³ ñ³ óáõÛ ó» ñÇ, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ï» ëáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÙÁ, í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ûáõ ñ³ óáõ ÙÁ, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý- Ù³ë -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ýáñ, å³ Ñ³Ýç íáÕ Ùï³ Íá Õáõ ÃÛ³Ý ¨ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý á×Ç Ó¨³íá -
ñáõ ÙÁ:

2 Ìàðêîâà À. Ê., Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëà. Ì., 1996, ñòð. 215.
3 Äåðêà÷ À. À., Àêìåîëîãèÿ: ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà: Ìåòîäîëîãî-

ïðèêëàäíûå îñíîâû àêìåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ì., 2000, ñòð. 107.



- 804 -

º. Æ. Æë³¨Ç, ì. Æ. êÉá µá¹ ãÇ Ïá íÇ Ï³ñ ÍÇ ùáí, áñ å»ë ¹³ ë³ Ëá ëÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý ·Ç ï³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý Ó¨ å»ïù ¿ ÁÝ ¹áõ Ý»É §é»ý É»ù ëÇí-Ù ï³ Í³ -
Ï³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÁ¦: ´áõ ÑÇ ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³Ý -
Ñ³ ï³ Ï³Ý á×³ ÛÇÝ µÝáõÛ ÃÇ Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ µ³ Õ³¹ ñÇã ¿ ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

¶»ñ Ù³ÝÇ³ ÛÇ ÷áñ ÓÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³` ÁÝ ¹áõÛÝ í³Í ¿ ³é³ÝÓ Ý³ó Ý»É ¹³ ë³ Ëáë Ý» -

ñÇ ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ µ³ Õ³¹ ñÇã Ý»ñ4: ²Ûë å»ë. ·áñ Íáõ Ý» áõ -

ÃÛ³Ý ·áñ ÍÇ Ù³ ó³ Ï³Ý µ³ Õ³¹ ñÇ ãÁ (Handlungskompetenz) ³Ù ÷á ÷áõÙ ¿ ³é³ñ -
Ï³ Û³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ Ó»éù µ»ñ í³Í ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ
ÉáõÍ Ù³Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÁÝ ¹áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ` ³é³ ç³¹ñ í³Í Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë -
Ý» Éáõ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ:

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý (Sachkompetenz) ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ·Ç -
ï» ÉÇù Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ùï³ Í» Éáõ ¨ áñáß áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ ÁÝ ¹áõ Ý³ Ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý »Ý ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛ³Ý µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ
(Fachkompetenz) ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ¸ñ³Ýù Ý» ñ³ éáõÙ »Ý ×³ Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý ¨
·áñ Í³ éáõ Ã³ ÛÇÝ ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

²ÝÓ Ý³ ÛÇÝ ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ (Personalkompetenz) ³Ù µáÕ ç³ó ÝáõÙ »Ý
ÁÙµé Ý» Éáõ, í»ñ Éáõ Í» Éáõ ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ áõ ÕÇ Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ, ³Ý ÓÇ
ÇÝù Ý³ Ç ñ³ó Ù³Ý ÁÝ ¹áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù ÏÏ ñ»Ý ëá óÇ ³ É³ å»ë ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ
µÝáõÛÃ áõ ã»Ý íÝ³ ëÇ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³ÛÉ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇÝ, ë» ÷³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ³ÝÁÝ¹ Ñ³ï ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ ¨ ÇÝ ù³ Ï³  ï³ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý Ó· ïáõ ÙÁ:
¸ñ³Ýù ³Ù ÷á ÷áõÙ »Ý ³Ý ÓÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý` ³Ý Ï³ Ëáõ -
ÃÛáõ ÝÁ, ùÝ Ý³ ¹³ ï³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝù Ý³íë ï³ Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, íë ï³ Ñ» ÉÇ áõ -
ÃÛáõ ÝÁ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ, å³ñï ùÇ ½·³ óáõ ÙÁ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ù³ë Ý³ ·Ç -
ï³ Ï³Ý ¨ µ³ ñá Û³ Ï³Ý áñ³Ï Ý»ñ: ²Ûë åÇ ëáí ¹ñ³Ýù ³Ù µáÕ ç³ó ÝáõÙ »Ý ëï»Õ Í³ -
·áñ Í³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 

àñáß ¹»å ù» ñáõÙ §ÇÝù Ý³ ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ¦ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ µ³ ñá Û³ Ï³Ý ¨ ³Ý -
Ï³Ë ·áñ Í» Éáõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ¹ñ³ Ï³Ý ºê -Ç å³ßï å³ -
ÝáõÙ áõ µ³ ñá Û³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ: êá óÇ ³ É³ Ï³Ý ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ
(Sozialkompetenz) ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ »Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ¨ å³Ñ -
å³Ý Ù³Ý å³ï ñ³ëï í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, ×³ Ý³ ã»É áõ Ñ³ë Ï³ Ý³É Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ß³ Ñ»ñÝ áõ íï³Ý· Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨, ÷áË Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó» Éáõ
³Û Éáó Ñ»ï ³½ ÝÇí áõ µÝ³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí` Ý» ñ³é Û³É ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ï íáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ Ù» ñ³ß Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë åÇ ëáí. ¹ñ³Ýù ³Ù µáÕ ç³ó ÝáõÙ »Ý ·áñ -
Í³ éáõ Ã³ ÛÇÝ ¨ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁ:

Úáõ. ². Èá µ»Û ÏáÛÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ¹³ ë³ Ëá ëÇ Ñá ·» µ³ Ý³ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý
µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ ÁÝ¹ Ñ³Ý -

ñ³ Ï³Ý ï»ë ùáí Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ ³Õ Ûáõ ë³Ï 1-áõÙ5: ²Ûë ï»Õ Ýß í³Í óáõ ó³ ÝÇß Ý» -

ñÇó µ³ óÇ ¹³ ë³ Ëá ëÇ åñá ý» ëÇ á Ý³ ÉÇ½ ÙÁ Ï³ ñáÕ »Ý ã³ ÷»É Ý³¨ ³ÛÉ ã³ ÷³ ÝÇß -
Ý» ñáí, Ñ³ï Ï³ å»ë Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáí ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í» ïáõ ÃÛ³Ùµ: ¸ñ³Ý óÇó »Ý` áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ýá ñ³ ñ³ -

4
Delamare Le Deist, F. Que’s que c’e competence/F. Delamare Le Deist, J. Winterton//Human

Resource Development International. 2005. March. Vol. 8, No. 1. PP. 27–46.
5 Ëîáåéêî Þ. À., Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îñíîâû ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà. Ì., Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå, Ñòàâðîïîëü, Ñåðâèñøêîëà, 2007, ñòð. 76.
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ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ýñ³Ýó å³ï ñ³ë ï³ Ï³ Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý
³×Ç, ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ, Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý Ó· ïáõÙÝ áõ ¹ñ ¹³ -
å³ï ×³é Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

²Û ëûñ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ
Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ»Ý í»É ³é³ ç³ ï³ñ ÷áñ ÓÇ íñ³: úñÇ Ý³Ï,
³Ûë áÉáñ ïáõÙ É³Û Ýá ñ»Ý ï³ ñ³Í í³Í ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÏÇ ñ³ éáõ ÃÛáõÝ ¿ ëï³ ó»É
åñáµ É» Ù³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³Ý: ì» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³ñ ëï»ÕÍ íáõÙ »Ý åñáµ É» Ù³ ÛÇÝ, »ñ µ»ÙÝ Ý³¨ ³Ýá ñáß Çñ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ,
áñáÝó Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ Ï³Ù µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ï³ ï³ñ í»Ý` í»ñ Éáõ Í» Éáí,
ùÝ Ý³ñ Ï» Éáí, Ñ³ Ù³¹ ñ» Éáí, ¹³ ë³ Ï³ñ ·» Éáí, í»ñ Ñ³ Ý» Éáí ³é Ï³ Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» -
ñÁ, Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Ï³ ï³ ñ» Éáí ÏáÝÏ ñ»ï Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý»ñ: ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí
áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ÝÛáõ ÃÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ áã áõÕ Õ³ ÏÇ, áã å³ñ½ Ó¨áí, ³ÛÝ Ù³ ïáõó -
íáõÙ ¿ ³ÛÝ å»ë, áñ å»ë ½Ç áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÁ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ùÝ Ý³ñ Ï»É Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í
ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ, í»ñ Ñ³ Ý»É ¹ñ³ ÝáõÙ ³é Ï³ Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ÇÝù Ýáõ -
ñáõÛÝ Ñ³ë Ý»Ý ËÝ¹ ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ: ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí Ù³ ïáõó íáÕ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ÝÛáõ -
ÃÁ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ áñ å»ë áã ³í³ñ ïáõÝ ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý ï»ë ùáí
ËÝ ¹Çñ, ÇÝã å»ë Ý³¨, »ñ¨áõÛ ÃÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ï³ñ µ»ñ Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ ·»ï -
Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ ë³ Ï³Ý Ñ³ Û³óù Ý» ñÁ: äñáµ É» Ù³ ÛÇÝ Çñ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý ·áñ -
ÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹» ñÁ í» ñ³ å³Ñ í³Í ¿ í» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ ¹³ ë³ Ëá ëÇÝ, Ýñ³ åñá -
ý» ëÇ á Ý³ ÉÇ½ ÙÇÝ: 

ì» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ -
óáõÙ »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó³ ÛÇÝ ÙÃ Ýá Éáñ ïÇ Ó¨³íá -
ñáõ ÙÁ: ²Ûë Ù³ñ ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ »ñÏ Ëá ëáÕ ÏáÕ Ù» ñÇó
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ ¨° ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ëáõµ Û»Ïï ¿, ¨° Ñ³ í³ ë³ñ Ù» ÏÁ ÙÛáõ ëÇÝ, ¨° ÙÇÙ Û³Ý -
óÇó ÷áË Ï³Ë í³ Íáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝ íáÕ, ¨° Ù» ÏÁ ÙÛáõ ëÇ Ñ³ Ù³ñ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
ËÃ³Ý: 

²Ûë ï»Õ Ýß»Ýù ¨ë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ å³Ñ. ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³óÝ ³å³ Ñá íáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ» -
ï³ ¹³ñÓ ³ñ¹ ÛáõÝù, ù³ ÝÇ áñ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáÕ ¹³ ë³ Ëá ëÇ Ùáï ³Û¹ ß÷áõ ÙÁ
µ» ñáõÙ ¿ ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ áñ³Ï Ý» ñÇ, ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý,
Ñ³ Ùá½ í³ Íáõ ÃÛ³Ý, íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý ë» ÷³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ -
Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù ñáõ ÃÛ³Ý íñ³, Ýáñ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ, Ñ³ Û³óù Ý» ñÇ
Ó¨³íáñ Ù³Ý: 

Ø³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ýå³ë ïáõÙ »Ý Ý³¨ í» -
ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇó Ñ» ïá í» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ
ÏáÕ ÙÇó ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ, ù³ ÝÇ áñ
¹ñ³Ý óáõÙ Ýñ³Ýù ¹ñë¨áñáõÙ »Ý Ýáñ ¹Çñ ùá ñáß áõÙ Ý»ñ, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ýáñ Ùá -
ï» óáõÙ Ý»ñ, ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý Ýáñ Ù» Ãá¹ Ý»ñ, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñ:
Ð» ï³ùñ ùÇñ ¿, áñ Çñ»Ýó ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝù -
Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÇó, ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÇó Ñ» ïá í» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ ¹³ ë³ Ëáë -
Ý»ñÝ áõ Ý» ÝáõÙ »Ý ÇÝù Ý³ µ³ í³ ñ³ñ í³ Íáõ ÃÛ³Ý, ÇÝù Ý³ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý, Ù³ë Ý³ ·Ç -
³ ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ³×Ç ½·³ óáõÙ Ý»ñ:

´áõ ÑÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ áõ ëáõó Ù³Ý µá -
í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ éáõ ó» ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ¿ ³éÝ íÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ³ÝÓ Ý³ -
Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÷áñ ÓÁ` Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ -
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Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¹ñ³Ýó ïñ íáÕ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÇ, ³é³ ç³ óáÕ ïå³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ, ÑáõÛ ½» ñÇ ¨ ½·³ó ÙáõÝù Ý» ñÇ ³Ù µáÕ çáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³Ý á×Á, ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áÉáñ ïÁ, Ó»éù µ» ñáõÙ Ý» ñÁ, ³Ý Ñ³ -
ï³ Ï³Ý Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ì» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ ¹³ -
ë³ Ëáë Ý» ñÁ Ï³ß Ï³Ý¹ í³Í ã»Ý ³Ý å³Û Ù³ Ýá ñ»Ý ³Û¹ ÷áñÓÝ ÁÝ¹·ñ Ï»É áõ ëáõó Ù³Ý
µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ù»ç, ù³ ÝÇ áñ ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ ï³ñ µ»ñ å³ï ×³é Ý» ñáí íï³Ý ·»É
áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Û¹ åÇ ëÇ å³ï ×³é Ý»ñ Ï³ ñáÕ
»Ý ÉÇ Ý»É å³ï ñ³ëï íáÕ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ùï³ Íá Õáõ ÃÛ³Ý, ¹Çñ ùá ñáß áõÙ Ý» ñÇ,
÷áñ ÓÇ áã ×ÏáõÝ, ù³ ñ³ ó³Í ÉÇ Ý» ÉÁ, Ï³ñÍ ñ³ ïÇ å³ ÛÇÝ µÝáõÛ ÃÁ: ì» ñ³ å³ï ñ³ë -
ïáõÙ Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ ÝÙ³ Ý³ ïÇå
÷áñ ÓÇ ßï ÏáõÙÝ ¿, í» ñ³ ÷á Ëáõ ÙÁ Ï³Ù í» ñ³ Ç Ù³ë ï³ íá ñáõ ÙÁ: ²Û¹ Ýå³ ï³ ÏÇ
Ó»éù µ» ñáõÙÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ` Ù³ë -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý é»ý É»ù ëÇ ³ ÛÇ Ó¨³íá ñáõÙ, Ùï³ Íá Õáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» -
óáõÙ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ, ï³ñ µ»ñ »ñ¨áõÛÃ Ý» ñÇ, ÷³ë ï» ñÇ,
Çñ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ ¨ µÝáõ Ã³· ñáõÙ` Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ùï³ Íá Õáõ ÃÛ³Ý
¨ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ¹Çñ ù» ñÇó, ¹ñ³ Ï³Ý í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝ ùÇ Ó¨³íá ñáõÙ Ù³Ý Ï³ í³ñ -
Å³ Ï³Ý Ýá ñ³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ, ë» ÷³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ ñá -
Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ ë Ë³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ: 

ì» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ Ý» ñÁ Ýå³ë ïáõÙ »Ý í» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ Ý» ñÇ ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ,
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÷áñ ÓÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, í» ñ³ Ç Ù³ë ï³ íáñ áõÙ Ýñ³Ýó ³Ýó Û³ ÉÇ
÷áñ ÓÁ, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Çñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ ³ÛÉ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó,
Ó¨³íáñ áõÙ Ýáñ, Ã³ñÙ ¹ñ ¹³ å³ï ×³é Ý»ñ, Ýá ñá íÇ Ùá ï» óáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ: ì» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ùáï ëï»ÕÍ -
í³Í Çñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ ÷áË íáõÙ »Ý ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ, Ýå³ ï³Ï, ËÝ ¹Çñ Ý»ñ, µá -
í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõÝ, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ, ½³ñ ·³ óáõÙ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ÁÝ Ï³ ÉáõÙ Ý» ñÁ, ÇÙ³ëï Ý» ñÁ: êï³ó í³Í Ýáñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ áõ Ý» ó³Í
·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ Ýñ³Ýù ëÏ ëáõÙ »Ý Ýá ñá íÇ ÁÝ Ï³ É»É, ÏÇ ñ³ é»É ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ, ¹ñ³ -
Ï³ Ýá ñ»Ý ¿ ÷áË íáõÙ ¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ù³ëß ï³ µ³Û Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, áÉáñï Ý» ñÁ: ²Ûë
³Ù» ÝÁ ·áõ Ù³ñ í» Éáí, Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·áñ Íáõ -
Ý» áõ ÃÛ³Ý Ýáñ áñ³Ï Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³ ÝÁ ¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ëï»Õ ÍáõÙ Ñ» ï³ ·³
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Üñ³Ýù ·Ç ï³Ï óáõÙ »Ý Çñ»Ýó µ³ó Ãá ÕáõÙ Ý» ñÁ, Ã» ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÁ, ³é³Ý ÓÇÝ µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ ÑÝ³ ó³Í ÉÇ Ý» ÉÁ, ¹ñ³Ýù Ýá ñ³ó Ý» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß -
ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, Çñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ Õ³ å³ñ Ý» ñÇó áõ Ï³ñÍ ñ³ ïÇ å» ñÇó
Ññ³ Å³ñ í» Éáõ, Ýáñ, Ã³ñÙ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñáí, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñáí
³é³ç Ýáñ¹ í» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ Ñ³ Ï³ é³Ï ¹»å ùáõÙ Ï¹Å í³ ñ³ -
Ý³ Ýñ³Ýó ëá óÇ ³É- Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ñ Ù³ ñáõ ÙÁ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·áõÙ Ýáñ Çñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ:

ÆÝã å»ë Ûáõñ¨³ù³Ýã Ûáõñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É µáõ ÑáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÁ Ï³½Ù íáõÙ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý áñáß ³ ÏÇ
ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³: ¸ñ³Ýù »Ý.
l ÙÇ ç³ é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ¨ ÷áË Ý» ñ³é Ù³Ý ëÏ½ µáõÝ -

ùÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñáõÙ ï³ñ µ»ñ áÉáñï Ý» ñÇ ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ¨ áõ -
ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ÝÛáõ Ã» ñÇ ÙÇç¨ ïñ³ Ù³ µ³ Ý³ Ï³Ý Ï³ åÇ Ó¨³íá ñáõÙ áõ Ý» ñ³ éáõÙ,
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l ß³ñ Åáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ -
ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ í» ñ³ Ý³ Û»É, ßï Ï»É, Éñ³ó Ý»É Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ,
l Ù³ñ ¹³ ëÇ ³ ñ³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ÝáõÛ ÝÇëÏ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ¨

µÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇÝ ½ÇÝ í»É Ñáõ Ù³ -
ÝÇ ï³ñ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñáí,
l ß»ñ ï³ íáñ Ù³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ -

ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó Ý»É í» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ Ù³ë Ý³ ·»ï- ¹³ ë³ Ëáë Ý» -
ñÇ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇÝ, ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇÝ, Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, µáõ ÑÇ
³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ, áñ ï»Õ ³ß Ë³ ïáõÙ »Ý í» ñ³ å³ï -
ñ³ëï íáÕ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÁ,
l ·Ç ï³Ïó í³Í Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÇ Ï³ éáõó Ù³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ í» -

ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ¨° ûµ Û»Ïï Ý» ñÇ, ¨° ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ù³ë -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ÁÝ Ã³ óÇÏ ¨ Ñ» é³ Ñ³ñ Ýå³ -
ï³Ï Ý» ñÇ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ, ·Ç ï³Ï óáõÙ,
l Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛ³Ý µ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ áõ ÃÛ³Ý ëÏ½ -

µáõÝ ùÇ Çñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ í» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ
¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ñ» ï³ùñùñ í³ Íáõ ÃÛ³Ý ¨ í» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ Ý» ñÇ ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ -
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí,
l Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÁ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ í» ñ³ å³ï ñ³ëï íáÕ Ý» ñÇ

¨ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáÕ Ý» ñÇ »ñÏ ÏáÕ Ù³ ÝÇ, ÷á Ë³ ¹³ñÓ ³Ï ïÇ íáõ ÃÛ³Ý íñ³,
l ·Ç ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ÏáÝÏ ñ»ï Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý

áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùµ ·Ç ï³ Ï³Ý Ýá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, Ó»éù µ» ñáõÙ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý
Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ:

²Ûë ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ¿ ´. ²Ý³Ý¨Ç ³ÛÝ ·³ Õ³ ÷³ ñÁ, áñ §Üáñ ·Ç -
ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ÏáÕÙ Ýá ñáß Ù³Ý Ýáñ ÙÇ çáó Ý» ñÇ
³ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ïáõ ï³ Ïáõ ÙÁ µ» ñáõÙ ¿ Ù³ñ ¹áõ Ýáñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ýáñ Ñá ·» -
µ³ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é³ ç³ó Ù³Ý: …¸ ñ³ Ýáí ÇëÏ Ó¨³íáñ íáõÙ ¿ Ýáñ,

áã ëá íá ñ³ Ï³Ý, ¹Å í³ñ Çñ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áñáÝ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù¦6: 

¸³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ -
Ý» áõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ µ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ ¨ µ³½ Ù³µ ÝáõÛÃ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ, ï» -
Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ó»éù µ» ñáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñá ·» µ³ Ý³ Ù³Ý -
Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý å³ï ñ³ëï í³ Íáõ ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ µ³ñÓ ñ³ óáõÙ: ²Ûë ³Ù» ÝÁ
µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý ¹³ ë³ Ëá ëÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý ¨ µÝáõÛ ÃÇ, Ýñ³ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ, ·áñ ÍÇ Ù³ -
óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý: Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Á å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ¹³ ë³ Ëá ëÇó ¨’ Ï³ ÛáõÝ, ¨’ ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ÷á ÷áË íáÕ,
×ÏáõÝ, ½³ñ ·³ óáÕ ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝ ãÁ Ï³ å³ Ñá íÇ Ýñ³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï
·áñ Í³é Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ µáõ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ÁÝ Ã³ óáÕ µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ, Ýá -
ñ³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, ÏË Ã³ ÝÇ Ýñ³ ÇÝù Ý³ Ï³ ï³ ñ» É³ -
·áñÍ Ù³ ÝÁ ¨ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ³ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ó·ï Ù³ ÝÁ: ¸³ ë³ ËáëÝ
³Ûë ¹»å ùáõÙ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ù ÏÉÇ ÝÇ ÁÝ ¹³ é³ç ·Ý³É µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý

6 Àíàíüåâ Á. Ã., ×åëîâåê êàê ïðåäìåò ïîçíàíèÿ. Ë., 1969, ñòð. 56.
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Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ý»ñ¹ñ íáÕ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇÝ ¨ ³ÝÁÝ¹ Ñ³ï
½³ñ ·³ó Ý»É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ ÍÇ Ù³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 

²Ù ÷á ÷» Éáí, ·³ ÉÇë »Ýù ³ÛÝ »½ ñ³ Ñ³Ý· Ù³Ý, áñ Éñ³ óáõ óÇã ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý
Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ Ýå³ë ïáõÙ ¿ µáõ ÑÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ
áñ³Ï Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý, ÇÝù Ý³ ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ³Ï ïÇ í³ó Ù³ÝÝ áõ Ý³ Ë³ Ó»é Ýá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ËÃ³Ý Ù³ ÝÁ:
¸ñ³ ßÝáñ ÑÇí Ï³ ñáÕ ¿ µ³ñÓ ñ³ Ý³É áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
áñ³ÏÝ áõ µáõ ÑÇ Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ:  

²Õ Ûáõ ë³Ï 1

¸² ê²ÊàêÆ äðà üº êÆ à Ü² ÈÆ¼ ØÆ Ø² Î²ð ̧ ²Î Üº ðÀ

1. ²ÝÓÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ
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ÎÐ ÃÀ ÍÈ ÇÀ ÖÈß ÊÎÌ ÏÅ ÒÅ ÍÒ ÍÎ ÑÒ ÍÎ ÃÎ ÏÎÄ ÕÎ ÄÀ Â ÏÐÎ ÔÅ ÑÑÈ Î ÍÀËÜ ÍÎ-
ÏÅ ÄÀ ÃÎ ÃÈ ×ÅÑ ÊÎÉ ÏÎÄ ÃÎ ÒÎÂ ÊÅ È ÏÅ ÐÅ ÏÎÄ ÃÎ ÒÎÂ ÊÅ ËÅÊ ÒÎ ÐÎÂ

Ã. Ê. ÊÈ ÐÀ ÊÎ ÑßÍ

Â ñòàòüå ðàñ ñìîò ðå íû ïðîá ëå ìû îöåí êè êà ÷å ñò âà ðå çóëü òà òîâ îáó ÷å íèÿ ïðè ïîä ãî òîâ êå è ïå ðå -
ïîä ãî òîâ êå ïðå ïî äà âà òå ëåé âó çîâ â êîí òå êñ òå êîì ïå òå íò íî ñò íî ãî ïîä õî äà. Ðàñê ðû òû îñ íîâ íûå ïîä -
õî äû ê ðàç ðà áîò êå èç ìå ðè òå ëåé. Êëàñ ñè ôè êà öèÿ êîì ïå òå íò íîñ òåé ìî æåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïðè ïîä ãî -
òîâ êå è ïå ðå ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ ïî øè ðî êî ìó êðó ãó ñïå öè à ëèñ òîâ, ïðå ïî äà âà òå ëåé âó çîâ, à òàê æå ïðè
ïî âû øå íèè êâà ëè ôè êà öèè è ïå ðå ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ îá ðà çî âà íèÿ. Ïðåäñ òàâ ëÿ åò èí òå ðåñ äëÿ èñ ñëå -
äî âà òå ëåé è ñïå öè à ëèñ òîâ óï ðàâ ëå íèÿ ïå äà ãî ãè ÷åñ êèì ïåð ñî íà ëîì âó çîâ è êàä ðîâ îá ðà çî âà íèÿ.
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THE ORGANIZATION OF THE COMPENENT APPROACH IN PROFESSIONAL-

PEDAGOGICAl PREPARATION AND RETRAINING OF LECTURERS

G. K. KiraKOSyaN

In this article the problems of an assessment of quality of results of training are considered during the

preparation and retraining of teachers of higher educational institutions in a context of a comenent

approach. The main approaches to development of measuring instruments are discovered. Classification

of competents can be used by preparation and retraining of personnel on a wide range of experts, teachers

of higher educational institutions, and also professional development and education retrainings of person-

nel. It makes interest for researchers and specialists of management of the pedagogical personnel of high-

er educational institutions and shots of education.

SUGGESTIONS FOR EFL TEACHERS 

IN TEACHING SPEAKING

N. BLUASHVILI

PH.D Associate- professor i.Gogebashvili Telavi state university

English remains an often confusing and difficult language to learn for many reasons.

The common “gap” between how a word is spelled and how it sounds is one challenge.

Another source of confusion and many headaches remains the surprisingly large number of

homonyms and homophones, different words with the same sound. Of course, English lan-

guage learners make mistakes all the time. While we might seldom confuse “by” the bank

for “buy” the bank, it’s easy to confuse “realize” for “real lies”. Sometimes our students

complain, or whine, about our how confusing English is for them to master. And if they

“eat” their final syllables like “s” or “r”, even attentive listeners can find themselves con-

fused too. Did the ESL student mean “mine”, “mines”, “mind”, or “miner”? We must,

therefore, continue to emphasize the importance of word endings – even in EFL classes –

so listeners can better understand what our students want to say. If the context is unclear or

vague, we might not know if the speaker is referring to a miner or minor problem? English

teachers can turn these common good mistakes into teachable moments and practical les-

sons in speaking skills. Yet we have to admit English is a crazy language. Many language

learners regard speaking ability as the measure of knowing a language. These learners

define fluency as the ability to converse with others, much more than the ability to read,

write, or comprehend oral language. They regard speaking as the most important skill they

can acquire, and they assess their progress in terms of their accomplishments in spoken

communication. 

Key words: involves, context is unclear or vague, acquire, recognize, emphasizing

certain words

Language learners need to recognize that speaking involves three areas of knowledge: 


