un,rMNPUShJ NU2UUYUMNFR3UL
ura3nFLUdGSNFE@3UL 4LUIUSUUL UGRNTUAULUUUL
Iurser

d. 3. UNURLL3UL

Stwnbuwqghwnnipjwl pbliGwént, nngllun
3. U. uurqursuu

QM3 nwuwfunu, wupuinblwn

u. u. ouuenru23UL

&EM3 dwqhuwnpnu

Unpwnpwunhy nwgdwywnnepjnilp pwpn hwiwlwpguwihl hwpwptpnepynil-
Gtiph, wyn pynid Gwb yuwgdwybtpywywh, wipnnonipinil t: YUnpwynpwwnhy nwg-
dwywpnipjwb wpnynitGwyGunnepnilp sh Yupnn nhunwnyytbp gnin dhlwbuwlywb
gnigwlhGEph tYynGnibunphlulywb Ywwbtph ypw Yurenigdwé dnnbGbpny: Mwp-
qupwliwl hwdiwp pGGwpytlp Ywqiwytpwnipjwld wpnynibwybnnipjwb th
pwlh wnbunitpjniGbtiph hhuGwpwp npnypltip L thnpdtGp hwobkdwwnwywb ybppne-
ontpjwip pwgwhwjinbl Ynpwynpwinhy nwgdwywnnepjwl wpnyniGwytGunnepjwb
qUwhwwndwb dGpnnwpwlwlwb hhapbpp: Lwlh np Yugdwybpwnipjwl nwgdw-
qupnepjwl dLwynpnedp Lu pwpn yugiwybpwwlwh hwpwptpneg)niGbtph hw-
dwlwpqg t L, pun tnipjw, Gpynt nGwpnid £ gnpé nilbGp Yuqiwybpwwyw
gnnpéplpwgltinh wpnyniGwytinnipjwl qOwhwwndwb hGwn, wyw wjn nGunipjncl-
GGph dnunbtignudlGbpp fupuwin ogunwlwp G0 wnyywy Gplunyph nhunwplyiwb hwdwn:
LwqlwybpwnepyntGltph wpnyniGwyGunnegjwb nhunwpynedp, puwn N 3. 3nh dn-
nbgiwl, Yuwwygyned £ npwbg dhol wnlw hGwnbyw tnwpptpnipyntGbtiph htw.

e (wwuwwybtn,

e nbtuntpultip, npnlp gwGywanld GG dtinp pbpti,

I hpwyhdwybtn, npnGp dLwynpyned G0 GGpphlG L wpunwphb dhowdwyptiph
20Gnphhy,

o dwdiwlwlwpnowGatn, npnGg hwiwp gGwhwwnynid £ wpnynibwybwnnignt-
Gp:
Nw Gwlwynid £, np nmwpptip YuqiwytGpwnipyntbGGtiph hwdwnp hwdwfu og-
nwagnpdynid G0 wpnynibwybnnipjwl qGwhwwniwb nmwpptip dnntignudObp: Pw-
gh wyn, Gowh hwpgwnpndb wpnbG huy Gwlwyned k, np funupp ny Bhwjl pw-
Owywywb hwpwptpnipniGbtp wpunwhwjnnn $hbwbuwlwb gnigwbhbbpny
qOwhwwndwl (ophGwy™ wwpptp Guwwwybbph Ywd hpwyhswybbph qhwhw-
nnidp), wy] Gub npwywywh ne wyp pnyph wpdtipltiph wpdbunpdwl dwuhG t, hG-
sp hGwpwynp £ ng Sh0wbuwywb gnigwbhG6pny: bhwpyb, wjuntn wplnp nbn
E wpynud EynGnabuipphuywb ne wyn plnyph wyp OGpnnGtipha, npnlp, uwyw)a,
Yhpwnth G0 wnwGdhG unipjynGEph nL gnpéplpwgltinh pwlwlwlywlb hwpw-
ptipnip)nLGGbph L ns pb pwpn nt wopnnowlwb gnpéplpwgh qGwhwundwl hw-
dwnp:

Swiwdw)l wpynibwybinnipjwl hwdwlywpquretunipuwihb dnnbh, Yugdiw-
YGpwnipjwl wpnyniGwytunnepniGp nhnwpyyned £ npwbu «2ppwlju dhowywjnh
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ogunwgnpsiwl nilwynepintt® hp gnpéncbbinepjwl wwywhnydwb Guuwwnwyny
Gquyh L pwGywndtip nbunipubtiph dtinpptindwl hwdwp»: Uyju inbuncpjwl htnp-
Gwybtn Upznpp L 3ntfundwlp qunbnud GG, np ugqiwybpuwywb wpnynibGwyb-
wnnipjwl thnthnfuwywGGGpp hhGpwpfuhy panyp nlGG0 L yGpetwlywlwwbu Y-
pGh £ qOwhwwnb] dwiwlwyh npnpwyh showlwjphg hbwnn: Cun Gpwlg, hthg
wjnwhuh thnthnfuwyuwGGtn G0 2ppwyw showywjnph rGunipubtiph LW hGwpwynpnt-
pJnLbGEph ogunnwqgnnpénidp:

Uprynibwybunnipjwlb GuuwwwwihlG dnnbGintd npwtu Yuqiwybpwnipjwb
wpryntGwybwnnipjwb swthwbhp hwnbu £ quihu Gywunwybbph hpwywlwgdiwh
wuwnhdwp: Uwyuw)b hwpy £t hwdh welb, np YuqdwybpwnipyniGGbinh, hGswbu
Owl nwqgiwywpnipjntbbtph Guwwnwybtpp (hGnd G0 vwpwpbnygp, jnipwhw-
nnty, pGngpynud GG wnwppbp dwdwbwywpewbbtph gnpénllGtinipywb nuntiGh)-
GGp: UphwdwdwlOwy, npwlp wwjdwlwynpjwé GG hGswbu Yuqiwytpwnipjwl
Gtpph0, wylwbu £ wpunwphb showdwyph gnpénLltinipjwip, nu pwbh np npwig
Upw wagnnn gnpénGGGph 066 dwup niGGG EGnnqbh plnyp (EYynGniGunphyulyw
dnnbGGpnd hhdaGwywOnd nhunwnyynid 60 tggngbib Ywwbp), www, hGswbu
Gonud 60 3wGlwbp LW dphdwhp, Gowb sheGnpnwynpywé b hwdwfu ng $hGwluw-
Ywh pGnyph Ywwtipp, npnGp Gwb undnpwpwn ncbGOnud GG wypGunpwbpwhG
nwppbpwyatp, hGwpwynp st ghwhwwnb] nwuwwb tynGniGnphlwywb dGpnn-
GGpny:

Unpwnpwinhy nwqiwydwpnipjwl hwdwp wrwGdGwyh hGunwpnppnnipynib GG
GGpYwywglnd dwulwyhgbbph pwywpwpywoénepjwl dnnbGGpp: Yhwlp Ywag-
dwybpwnipjwb hhdGwhulnhpp juwwygnid G0 Jugiwybpwynipjwl dwulwyhg-
GGpp Ynpwnpwwnhy 2whbph hpwgiwb fupwbGGph hGwn: COGn npnid, Jupbnpgned
G0 hOswbu dLwlwh, wiGwtu £ ng dLwlywh hwpwpbpnipyntbGGpp: 6Y pwbh np
Unpwnpwwnhy 2whbtpp hwdwfpu nGGOnud GG GEpphG hwhwnpnipyntGGGp, www
npwlp Lu hwny £ hwodh webbp wynwhup dnnbG6ph dowydwb dwdwbwy:

N. 3. 3nyp, pnhwlpwglbing ybpnhh2jw wnbunigjniGGbph dnuinbignudbtinn,
Juwwwnned £ ap wnpp Ggpwywgnep)niGGtp, npnlp Yuwplnp G0 Gwb Ynpuynpwnhy
nwqiwywnpnipjwl wpryniGwybnnipjwl nhnwpyiwb hwiwn'.

o LwquwytpwnipntGltpp gnpénud G0 wpwnwphb dshopwdwjph L hwuwpw-
Juwywhb uwhdwbwihwyndbbph wwjdwGabpniy:

e LuwqglwytpwnipjntGbtnb nlbbh pwqiwphy L GGpphG plnypny hwwuw-
Jwl Guuwwnwybtp (htnhGwyh wyuwntn h Gywwh nbh, np hwdwfu Ynpwnpwunhy
2whbiph npn2 Ynndtp Ywpnn G0 nlGGOw tnwpptp dninbgnudGbp Yugdwybpwne-
pjwl qupqugiwl ybtpwpbpjwy, npnGp Ywpnn GG pwgwhwjn wpunwhwjnybg
Jwy swpunwhwjynyby):

e Lwqgiwytpwnipjwb dwubwyhgbbpp Ywpnn G0 nGGGwp wmwpptip dnnb-
gnuibbp gnpénibtinepjwl Yugdwybpwydwlb ne npw wprynibwybunnipywb qlw-
hwwndwl Jbpwpbpjw:

e YuwquwybpwnipntGbtiph gnpénibtinipywl (wyn pyntd’ nwqiwywpwyw)
qUwhwwndwl Ghpwlw dwiytunbbpp twppbp GG, hGsp OnylGwbu wgnnid £ npn-

' St'u Xomr P. X. Opranusanuu: cTpyKTypbl, npoueccsl. Pesynsrarsr.-CIIs: urep, 2001.
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2ndbbph plnniGdwb wpryniGwybinnipywb ypw:

hGswbu Gplnud |, guwliugwé Jugiwybpwywlywb gnpéplpwg hwiwlywpgw-
JhG pwpn hwpwptbpneg)niGGeph wdpnnonipyniG £, pGngpyned £ nwpwéswywb L
dwiwlwywjhlG nwpwplnyp dhowlwjptin, wpwGdGwlnld £ hp pwgiwswihnt-
pjwip:

Wuwhund, Ynpwnpwwnhy nwgiwdwnnipnttb pnhwGpwwbu fuhun pwpn L
pwqlwswih hwpwpbpnep)niGbGGph hwdwywnqg £ L sh Yunbih nhunwpyybp dhwl
nOunbuwywl wpnynibwybnnepjwlb nhpptiphg: Gpptdl ubthwywbwwnbptphl
wybiLh 2wwn hGwnwppppnd £ hpklg phgqlGup uwywuwpynedp, npintn hpkbp, Ywd
Janwwb dwyb nilbtignn nplt dbYyp, wybih wwn 066 pwhnyp G0 utnwbnld, Jud
(nLénLd 60w ywhh hwdwn Yupbnp dpguygwjhG fulnhpGtn:

3tGinLwpwn, Ynpwynpwinhy nwqiwldwpnipjwb wprynibwybnnepjwb hhilw-
Ywb swithwGh2h plGunpnep)nilp wbmp £ hhdaGdh Yynpwynpwinhy pwhbph wpnnibw-
G hpwgiwb qunwithwph ypw b niGGOw Yuplbnp GaubGwynepinca ng shwylb wny-
Jw] dwdwlwywnowbh hwdwn, wyp Gub hrwGywpwihG weniiny:

Gpypnpn. nwgliwywpwlwh 4epniénipinclp Ywpnn £ qGuwhwwnyb) EynGnibun-
phwywl nwuwlywb dGpnnwpwlnipjwip nt hwdwwwunwufuwb gnigwbhGb-
nny, pwjg h dtipgn npwlp whinp b hwdwnptih |hGGG" Jbppbwlywlb wpnynibpltp
GEpYwjwglbnt hwdwnp:

Gppnpn. nwgiwdwpnipjwl wnprynibwybunnipjwl qGwhwndwb dGpnnwpw-
Gnipynclp whwnp £ yhpwnwywb pbnyp niGbOw L hGupwynp thGh wyG hwdwpybg
Juwagdwybpwnipjwb dwubwqbwnbbph Ynndhg:

2nppnpn. 2ncyuywwb dpgwygnepjwb b hwdwlwpquhb thnthnfunipyniGltinh
dwiwlwlwyhg wwydwbGtpnid nwgiwydwpnipjwl wpryniGwybwnnipjwlb qlw-
hwunnip Juwywdéd £ nmwpptip wypGunpwlpwjht nwgdwywnnep)niGbtph dLw-
Jnpdw, nijugh jurnigwépwjhl inbnwywndtiph, L npwig wpnynibwybunne-
pjwl dhol. ywwtinh plniph uwhdwOdwb n gGwhwwndwb pwpn fulinhpGtph htwn:

Muwunwhwywh s&, np nwpptip hinhGwyabp nwqdwywpnipjwb wprynibwyb-
nnipjntlp nhinwpynid G0 npw YnGyptinn gnpéncbbinepjwb wpryniGwytunnipjwl
nbuwbyntbhg™ thnpdtiiny Ywplnptp npw nbpp pnhwlnip hhdGwhulnph atio:
Wuwbu, 2. H6)p wypbuinpwlpwjht nwqiwywpnipynibbtiph qGwhwwniwh L plun-
pnipjwl hwdwp wnwOdbwglnid £ hGunlywy fuGnhpGbpp.

1. wnwyblwantyb pwhnipwpbpnipjwl wwwhnyndp® Yuiujwd pniywyh hlw-
pwynpnipyntGGEpph gpwiysnip)ntbhg L dpgwlygwihbt wnwybinipjwl wwywhnydwb
nLbwynipjnLbpg,

2. nwgiwywpnipjwip Gwuwwnbujwé 2whnipwpbpnipnibp hpwwbwgObnt
hGwpwynpnipntln,

3. nwgiwydwpnipjwb ato rhuyh L pwhwnpniwb hwpwptpwygnepjwb plnne-
GtiLh |hGGp*:

CGn npniy, Ow nwqliwywpnipjwl d2wlyliwb qnpéplpwgl wpdlnpbihu qun-
Gnud k, np Gppnidnigynilp whwnp b ncbbGw snpu gnpéwnnyp.

e Pwpdpwunhdwl nGhwywpnipinitlp whwp £ nlGGlw (hwpdbp nGnblywun-

2 Kypc MBA 1o crparernueckomy MeHeaxmenty. Iloa penaxkuueit JI. ®asii, P. Poannenn, nep. ¢ anri.,
"AnbnuHa busnec bykc".-M.: 2004.
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Ynipynil: Hpwlp whwnp b Gywunwlwninnywé |haah whnipwpbpnipjwb L pwd-
GGinhpwlwl Ywwhwnwih wpdtiph dtéwgiwn,

e JGwpwynpnipjntl ntbG0w wyplGunpwbpwjhbt nwgdwywnnipyntGbtiph qbw-
hwundwl dwdwblwy hwyyh wrbh] uywuytiihp thnthnfuncpyniGGtinp, L 6pwgpncd
pntj| npjwé pwgpnnniilbpp [pwglb] npwlg hwiwwwunwuluw,

e UGhpwdtiznn oqlnipynth wtivp t gnigwptindh nwqiwywpwlwb phophl’
pwgwnbiny wnwowgnn rhuybipp,

e Mbtwp b drwyytl Spwqpwyhb ztinnuabGbph Gndwb OGfuwGhqibbn, L
uintindytl whhpwdtn whwnpniwb hhdpbp® npwtg hpwywlwgdwb hwiwn:

Uju Onunbigdwl 0Ge pbiplu dhwly pwgpnnniip nwqiwydwpnipjwb d2wlydwb
dwiwlwy ny PhlGwbuwywb gnigwbhGbph nhinwpydwb pwugwywynipyncah t, hG-
sp hwiwlywpquyhl dnntigdwip wrwehl wlqwd nwuntdbGwuppydb) b hwpybyn-
qwé gnigwbhabtph hwdwywnpgh nbunipjwb dbe: UG dowyyt) £ 3wpdwnpnh hw-
dwiuwpwbh wypndtunpbbp % LnpninGh L N Ywwwbh® Ynnohg: Skuncpjwl hb-
nhGwybGpp wrwownnt Ga hGwnlbyw| ytg hhaGwpwp npnyplbpp.

1. Ywqgdwytpwnipjwl nwgiwjwpwywb Guywunwybtph hpwlywlwgiwb dw-
Qwlwy pninp unnpwpwdwOnuibbph L wfuwwnnnbGbph qnpénnnipynLGGtpp
wtwp t hG60 hunwy wwlwynpwé L hwiwdw)abgyweé:

2. Ywnwywnb| Ywnpbih £ shwyb wyl, hGsp swihbh

3. Nwgiwywpnipjwb hpwywlwgdwh hwpgnid wtwp £ (hGh pGpwghy L G-
wnwlwb yGpwhuynnnipyniG:

4. Swpwplnyp nwqiwwpwlywb qunwihwpbbpp wbwnp b juwwygybh o6y
plnhwOnip hwdwywpgntd:

5. bwqgiwybpwnipjwl nwgiwywpwlwb gnpénilbnipjwl wpnynibwybiunne-
pjwl qOwhwwniip wbwnp £ Ywwnwnpdh ng Phlwluwluwb gnigwlbhpGnpnd™ wjb
gniquygtiing npw pGpwghy gnpéncbbinipjwb ShGwbuwlwb gnigwbhbGph Oh-
ongny Juwwnwnpywé ytipnénipjwl htwn:

6. Nfwgiwywpwywb L pGpwghy Guwwnwybtpp whwp £ (066G juwwygwé®
wwwhnybiny wprnyniGwytinn ybinpneénepynil, npp Yugqdwybpwynipjwl nwgiwyw-
pnipjwlp Yunw nhGwdhy plnyp:

CGn npniy, htinhGwyotph hwpgwnpiwb wju dnintignedp hGwpwynpnipyndh k
nwihu hpwlywlwgbbint Yuqdwytpwnipjwl gnpénibbinipjwl wpnynibGwybinnt-
pjwl qGwhwwnniip snpu YuplbnpwaneyG nunnnepyncGGtpny.

1. ubithwywlwwnbptph 2whtph pwjwpwpiwb swywpnwyh qhwhwwnned,

2. hwowfunpnltph wwhwGednlGpbtiph pwjwpwpiwb dwywpnwyh qbwhw-
wnnty,

3. fwyjwsd nwaqiwywpnipjwlb 2Gnphhy dpwqpwynpynn phqbtiu-gnpdpl-
pwgltph wpnyniGwybGunnipjwb wwwhnyned,

4. nwaiwywnnepjwl hpwywlwgiwl hwiwp wphbunnwywpd wbadbwlywgih
pGunpnipinil L Gpwbg pwhwnpniwb wpryniGwybunnepjwb qlGwhwunntd:

Swpy t GG, np hwybYynjwé gnigwlbhbtph hwiwlwpgh wnbunipynilp, npp
wnwownpybi £ 1990-wlwh pywywbhtphG, puwn tnepjwb dowyb) £ rwqiwdwpnt-

% St'u Kamnan P., Hopror /I. CpanancupoBaHHbIE CHCTeMbI Toka3atenei: OT cTpaTeriu K AeHCTBHIO.
Ilepesox ¢ anrn.- M.: 3A0 "Omumn-busuec", 2005.

- 382 -



pjwl wpnyniGwybunnipjwb dipnnupwlwlwh dh 2wpp Gnp dninbignuiGbp®: Wu-
wbu, tpt Ybpp Gdwd hhaGwpwp npnuypltph ah dwup hbs-np swihnd dh0s wyn
Gnb t (nuwpwljwé ghinwywl qpuwywlnipywb dbe, wwyw nwqiwdwnnipjwl
wpryntGwybinnipjwl qOwhwwndw dGe pGpwghy dhlGwbuwywb gnigwbhpbGbph
thnfuwptb ng $hGwluwlwb gnigwbhbGph dhongny qUwhwwndw 26G2nwnpnidp
Gnp dnwnbgnud E, pwlh np $hGwluwywb nwgdwydwnnipnilp Yugiwybpwne-
pjwl nwqiwdwpnipjwl pwnywgnighs twppb £, huy yGpphGu wnwyb| pwpn
Ynpwynpwuwnhy hwpwptpnipjntbGbtiph hwdwywpg £ Pwgh wyn, hGnhGwybtph
Yynnuhg thnpé t wpynid swihbh nwpdbbp npwywywb wmwpwplnyp hwpwpbpne-
pyntlltipp, hGswhuhp GG, ophbwy, hwdwiunpnbtiph dtpwptinpdnibep, Ywnptiph
nLGwynigjncln, Gnpwpwnnep)ntGbbph qGwhwunndp b wyG: Cwwn Ywplnp b Gub
wyb, np Gawd nunnnepyntGhbpnid hwjwuwpwyznyned G0 Ynpwnpwwnhy hwpw-
ptpnipyntGGGpp, dwulwynpwwbiu, ubthwlywlwwmbptph 2whtph qupqugnldp
gniquygynid £ hwdwpunpnbtph 2whbph wywhnydwb L Ywqliwybpwnipjwb
wbabwywqoh whwnpniwl hbkwn:

Wu Onwntignuip dwiwlwlywyhg ywydwbbtpnid wewybp wpdbnpynid £ wjl
wwwndwnny, np dwydby b thnthnfunipntGGBph inbuncpywl uygpnibpbtiphb hw-
Jwuwwunwufuwb: Nwgqiwywpnipjwb Gwywwnwyatph, JGpneénipjwl, hpugdiwl
wnryntbwybunnipjwb htin dhwuhb thnpd £ wpynid nwqiwdwpnipjw nng hwiw-
Ywpap nhnwpyt npwtu nhGwdhy hwdwywna:

Ghuinwywb gpuwywlnpjwb 069 nwgdwywnpnipjwl wpnniGwybnnipjwl htin
ninnwyh wrbsynn gjnu hhdGwfuGnhpp npwyh unwywpdwb hwdwlwpgh
GGpnpnudl E: 606 nY hwowfuwphwihl wowowynp thnpdh L ghinnwywl dwdiw-
Gwywyhg Gwandbbph hhdwb ypw dowyywé npwyh dhowgqquihb unwbnwpun-
Gtiphg, Ywqowytpwnipyntp dbwdnpnid £ hp pGsdwnyhbGgh® npwyh Gepluqiw-
Ypwwywb unwbnwpunwgiwb hwdwlywnqgp, npb hptbhg GEpYuywgbnid £ wp-
fuwwnwbpltph Yuqdwybpwydwl ubthwlywb unwbnupunbtph uwhdwGdwb pbpw-
gwlwpg: Unwlnwnpwnbbph dwynidp ninnuypnpbt Yuwwygynid £ wpfuw-
nwbpltph wpnyniGwybinn Jugiwybpwlwb gnpénGObph htwn, pln npnud, hwagh
£ wnGynid hGswtu qnpéplpwgbbph, wjbwbu £ wpnynibpbtph wpnynibGwybinne-
pjntbp: Ywnlnp t hwyyh wrbG, np npwyh L wpryniGwybinnipjwb thnfuhwpuwpt-
npnipjnilp nunnwyhnpbld wpunwhwynned £ Ynpwynpwnhy pwhtph YpnnGeph 06-
Swiwulnipjwl’ ubthwywbwwnbptph, dGOGedtGaph L hwdwhunpnbtph 2whbpp:
Swiwdw)il wyu dninbgliwh, nwgdwywnnipjwlb jnipwpwlsnip tmwpph hwdwp
uwhdwayned G0 npnawyh unwbnuwpunGtin, npnlp wpunwhwjnned G0 npw GHwwn-
Jwip GJwgquwant)t wwhwbebbpp:

Un wnnidny npnwyh htunwpnpnnep)nib £ GEpYuwjwgbnud UkGEpuGGph npw-
Uh BYpnwywlwa $nlnh dnntip® W0 pwunlugwé k9 wnwpptinhg, npnlghg 5-p
gnug G0 wnwihu, pb hGswtu £ gnpénid JugdwyGpwnipindlp, huy 4-p gnuyg GO

*Stu Buenpenne ceamancHpoBaHHON cHcTeMbl ToKasareneit /Horvath&Partners/: nepesoa ¢ HeMm. 2-¢
uznanue, M.: Anbnina busuec Bykc.2006. Kaplan R.S., Norton D. P. The balanced Scorecard: Translating
Straregy into Action, Boston, 1999.

®Stiu  Kemmsen ., Crpoynxayc /Jx., Xsiocton b. Ctparernueckuit MenerxMment, M.: OOO "H3x.
IIpocnext", c. 83, 2003.
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nwhu wjb wprnyniGpltpp, npnGp Ywnpnn G0 unwgyt] wynwhup gnpénibtinipjwlb
ntwpntd: Npwbu wrwehl fudph gnpénGGtp hwinbu G0 qwihu npwyh Yuwnwywn-
dwl hwdwywngh pGYwndp nGYwywpnipjwb Ynnihg, Yuqiwybpwnipjwl pw-
nwpwywbnipjwl nt nwgdwydwnnepjwl dbuwynpnidp, npwlnud dwpnyuwyhl nb-
untpubtiph wpnynitwybn oqunwgnpénidp L inbuGninghwywb gnpéplpwgltinh
hpwywlwgnidp® npwyh Yuwrwywpdwb showgqujhlt unwbnwpunbbphl hwdw-
wwwnwufuwb: Ywgiwybpwnipjwb gnpénitlbnipjwb wpnynilplbpp gnyg wnynn
hwonnn fudph qnpénGGtna GO uywnrnnGbph LW wpfuwnnnbtph WwhwbeunlGpGb-
nh pwywpwpnedp, unwgywd hlwbuwywb wpryniGplbbpp:

GLatnd npwyh Ywrwlwpdwb dshowgquwjhl utnwlnwpunbbphg L hwyh wn-
GGny GpJwé nu wyp dnnbGGph wnwbdbwhwwnynipntGGbpp, YuqiwyGpwnipjne-
Gp dLwdnpnid £ hp npwyh GEpYugiwybpywywb unwbnwpunwgdwb hwdwywnp-
gp nt hp nwgdwywpnepjwl Sawlydwb hhdpnid nOnwd £ wpnyniGwytGunnepywb
npn2wyh swihwbh206pht hwdwwwwnwufuwlnn gnigwlhGtp: COGn npnud, nw
yGpwptnpynwd £ phOswbu nwqiwdwpnipjwl dwydwb gnpéplpwgwihl wnwpnb-
nhG, wjbGwbu k| wyn qnpéplpwgh jnupwpwsynip thnintd uwwuybihp wprynilp-
GGphG: Yw Gwlwynid £, np nwgdwywnpnepjwlb jnipwpwlsjnip tnwpph hwdwp
Jwpnn t Owjuwwbu vwhdwlyt], wpnnibwydbnnipjwb Gwquagnil, dhohl L
wnwybiwagnt)t dwywpnwybbp® wpunwhwjnmywd YnbGynptinn swihwbhy06pny no
aduwynpbind npnawyph wpnyniGwybnnegintd wwwhnynn nwqiwdwpwyw
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The article discusses the disclosure of issues of corporate strategy for financial-market economy and
its importance in the company's financial-industrial activity analysis process.
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