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Հե տա զո տու թյան տվյալ փու լը նա-
խա տե սում է գոր ծու նե ու թյան բարդ 
պայ ման նե րում ո րո շում նե րի ըն դուն ման 
ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի ու սում նա-
սի րու թյան մե թո դա բա նա կան մո տե-
ցում նե րի վեր լու ծու թյուն, ի նչ պես նաև 
ո րո շում նե րի կա յաց ման ցու ցա նիշ նե րի 
ա դապ տա ցի ան և հա մե մա տա կան վեր-
լու ծու թյու նը ը ստ ո րո շում նե րի կա յաց ման 
Մել բուր նյան հար ցա դա րա նի (MDMQ) 
հայ կա կան տար բե րա կի: Քն նարկ վել և 
հա մե մատ վել են տար բեր խմ բե րում ո րո-
շում նե րի կա յաց ման ո ճե րի ու սում նա սի-
րու թյան ցու ցա նիշ նե րը:

Հան գու ցային բա ռեր և ար տա հայ
տու թյուն ներ. թես տա վո րում, ո րոշ ման 
ըն դու նու մում, ոճ, քո փինգ, վարք: 

Ո րո շում նե րի կա յաց ման հո գե բա նա-
կան ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի խնդ րի 
մշակ վա ծու թյու նը մե թո դա բա նա կան և 
ժա մա նա կագ րա կան տե սա կե տից բարդ 
և բազ մա կող մա նի բնույթ է կրում: Ու-
սում նա սի րու թյուն նե րը հիմ նա կա նում 
կենտ րո նաց ված են ո րո շում նե րի կա-
յաց ման գոր ծըն թա ցի օպ տի մա լաց մա նը, 
ո րն ի րե նից ներ կա յաց նում է թույ լատ րե-
լի տար բե րակ նե րի և այ լընտ րանք նե րի 
ո րո շա կի քա նա կու թյան մի ջից ա ռա վել 
հա մա պա տաս խան տար բե րակ գտ նե լուն 
կողմ նո րոշ ված մե թոդ նե րի և մի ջոց նե րի 
հա մադ րու թյուն: Ո րո շում նե րի կա յաց ման 
տար բեր ա ռանձ նա հա տու թյուն նե րի խն-
դի րը ար դի ա կան է մար դու գոր ծու նե ու-
թյան գրե թե բո լոր ո լորտ նե րում (ու սում, 
կա ռա վա րում, մար կե թինգ, սպորտ և 
այլ) և, հա մա պա տաս խա նա բար, բո լոր 
դեպ քե րում, գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա-
վե տու թյու նը կախ ված է հա մար ժեք ո րո-
շում նե րից: 

Ա նո րո շու թյան պայ ման նե րում գոր-

ծու նե ու թյան տար բեր չա փա նիշ նե րի 
գնա հա տու մը շատ դեպ քե րում պայ մա-
նա վոր ված է ո րո շում նե րի կա յաց ման ար-
դյու նա վե տու թյու նից, ի նչն էլ կախ ված է 
ին տե լեկ տո ւալ-ա նձ նային  կա րո ղու թյուն-
նե րից: Տ.Վ.Կոր նի լո վան ա ռա ջար կել է 
ո րո շում նե րի կա յաց ման մուլ տիպ լի կա-
տիվ մո դե լը, ո րը բաղ կա ցած է հետ ևյալ 
ե րեք հիմ նա կան մտա հայե ցո ղա կան 
“ա ռանցք նե րից”. ին տե լեկ տո ւալ կողմ-
նո րո շում, ան ձնային հատ կու թյուն ներ /
ո րակ ներ/, ո րո շում նե րի ար դի ա գե նե զի 
կամ ին տե լեկ տա-ա նձ նային ջան քե րի 
շնոր հիվ ըտ րու թյան մա կար դա կը բնո րո-
շող նո րա գո յա ցու թյուն նե րի ար տա հայտ-
վա ծու թյուն [4, էջ 2-3]: 

Ո րո շում նե րի կա յաց ման տե սու թյան 
զար գաց ման ժա մա նա կա կից փու լը 
խթան է հան դի սա նում ու սում նա սի րու-
թյան նոր հե ռան կա րային ո ւղ ղու թյուն-
նե րի ծա վալ ման հա մար, ո րոնք ու նեն ոչ 
մի այն տե սա կան, այլև գործ նա կան բա-
ղադ րիչ ներ: Գի տա փոր ձե րի ժա մա նակ, 
որ պես կա նոն, կի րառ վում են մե թոդ-
նե րի հա մա լիր` ո րո շում նե րի կա յաց ման 
ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի և ան ձնային 
յու րա հատ կու թյուն նե րի միջև կա պը բա-
ցա հայ տե լու նպա տա կով: Օ րի նակ, հե-
տա զո տա կան հա մա լիր նե րից մե կում 
նե րառ վել են “ինք նաար տա ցո լան քի 
զար գաց ման մա կար դա կի ո րոշ ման” 
թես տը, “ո րո շում նե րի կա յաց ման ան-
ձնային գոր ծոն ներ” մե թո դի կան, “Սթ րե-
սային ի րա վի ճակ նե րի հաղ թա հար ման 
ռազ մա վա րու թյուն” SACS սանդ ղա կը և 
“ЛПР” - ո րո շում նե րի կա յաց ման հար ցա-
րա նը [6]: 

Ու սում նա սի ուր թյան տվյալ փու լի 
նպա տակն է ո րո շում նե րի կա յաց ման 
ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի ու սում նա-
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սի րու թյան մե թո դա բա նա կան մո տե-
ցում նե րի վեր լու ծու թյու նը, ի նչ պես նաև 
նրա հայե րեն տար բե րա կի տե ղայ նա-
ցու մը և հա մա պա տաս խան բար փոր-
ձար կու մը: Այս նպա տա կով, բազ մա-
թիվ հե տա զո տա կան աշ խա տանք նե րի 
ու սում նա սի որթ ւյուն նե րի հի ման վրա, 
ը նտ րու թյու նը կանգ է ա ռել ո րո շում նե րի 
կա յաց ման Մել բուր նյան հար ցա դա րա-
նի վրա (MDMQ): Թես տի տե ղայ նաց նամ 
գոր ծըն թա ցը ան ց է կաց վել ժա մա նա կա-
կից հո գե ախ տո րոշ ման մեջ ըն դուն ված 
հիմ նա կան դրույթ նե րին հա մա պա տաս-
խան [1]: Գի տա փոր ձի մաս նա կից նե րի 
ը նտ րու թյու նը ի րա կա նաց վել է նմա-
նա տիպ հե տա զո տու թյուն նե րի նույ-
նա կա նաց ման սկզ բուն քով: Այս պի սով, 
հե տա զո տու թյան մաս նա կից ե ղել են ու-
սա նող-ի րա վա բան նե րը և օ պե րա տիվ 
գոր ծու նե ու թյու նում նեգ րավ ված աշ խա-
տա կից նե րը (n1=56; n2=41): Գնա հատ վել 
են նմա նու թյուն նե րը և տար բե րու թյուն-
նե րը ը ստ սե ռի, տա րի քի և հա մա պա-
տաս խան խմ բե րի: Հե տա գա յում, կա-
տար վել է հար ցա րա նի հո գե չա փա կան 
ո րակ նե րի հաս տա տու նու թյան սահ ման-
ված գոր ծա կից նե րի վեր լու ծու թյուն: Ո րո-
շում նե րի կա յաց ման ո ճի և գնա հատ ման 
սանդ ղա կի հա մա պա տաս խա նու թյան 
վե րա բե րյալ են թադ րու թյուն նե րը ստուգ-
ման են են թարկ վել հա մե մա տա կան վեր-
լու ծու թյան և փոր ձա գի տա կան հարց ման 
մե թո դի կի րառ մամբ` տաս տա րին գե րա-
զան ցող մաս նա գի տա կան փորձ ու նե ցող 
հո գե բան-հե տա զո տող նե րի մաս նակ ցու-
թյամբ (n = 8):

Հար ցա րա նի տե ղայ նաց ման գոր-
ծըն թա ցի ըն թաց քում նա խա տե վում էր 
ե րկ կող մա նի թարգ մա նու թյուն, բա-
ռա կա պակ ցու թյուն նե րի և եզ րույթ նե-
րի լեզ վա բա նա կան փոր ձաքն նու թյուն, 
փոր ձա գի տա կան հար ցում, պի լո տաժ 
թես տա վո րում և տվյալ նե րի հա մե-
մա տա կան վի ճա կագ րա կան մշա կում: 
Թարգ մա նու թյան գոր ծըն թա ցը բաղ կա-
ցած էր հար ցա դա րա նի ռու սե րեն տար-
բե րա կի (Տ.Կոր նի լո վա, 2013) և ան գլե րեն 

բնօ րի նա կի (Լ.Մանն և հ/հ, 1997) հետ 
հա մե մա տու թյան փու լե րից [4, 7]: Ո րո-
շում նե րի կա յաց ման գնա հատ ման թես-
տի հե ղի նակ նե րը, մար դու ո րո շում նե րի 
և ը նտ րու թյան ան ձնային կար գա վոր ման 
ան հա տա կան տար բե րու թյուն նե րը նկա-
րագ րե լու նպա տա կով ա ռաջ են քա շում 
հետ ևյալ փո փո խա կան նե րը` զգո նու-
թյու նը, խու սա փու մը, գերզ գո նու թյու նը 
և պրոկ րաս տի նա ցի ան: Ը նդ հա նուր առ-
մամբ, այս ո րակ նե րի հա մադ րու թյու նը 
հե ղի նակ նե րը ու սում նա սի ո րում են որ-
պես ո րո շում նե րի կա յաց ման ոճ: Տ.Վ.Կոր-
նի լո վայի ու սում նա սի րու թյուն նե րը ցույց 
են տա լիս, որ Մել բուր նի հար ցա դա րա-
նի օգ նու թյամբ ախ տո րոշ վող ո րո շում-
նե րի կա յաց ման ան հա տա կան ա ռանձ-
նա հատ կու թյուն նե րը, կապ չու նեն «IQ» 
հետ, բայց կապ ու նեն մար դու « հու զա-
կան ին տե լեկ տի» (EQ) հետ: Մեր ու սում-
նա սի րու թյուն նե րի ժա մա նակ կի րառ վել 
է Ռա վե նի մե թո դի կան, ո րը բա ցա հայ-
տում է մտա ծո ղու թյան տրա մա բա նա կան 
բա ղադ րի չը: Տվյալ թես տի ը նտ րու թյու նը 
պայ մա նա վոր ված է այն հան գա ման քով, 
որ կոգ նի տիվ փոր ձի տար բե րակ վա ծու-
թյու նը կապ ու նի ին տե լեկ տի այն պի սի 
ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի հետ, ի նչ-
պի սիք են կոգ նի տիվ բար դու թյու նը և 
ան ձի վեր բալ ի րա վա սու թյու նը[5]: Են-
թադր վում է, որ այս բո լոր ա ռանձ նա-
հատ կու թյուն նե րը ազ դե ցու թյուն ու նեն 
գոր ծու նե ու թյան բարդ պայ ման նե րում 
ո րո շում նե րի կա յաց ման ար դյու նա վե-
տու թյան վրա:

Փոր ձա րա րա կան հարց ման ար դյունք-
նե րի ամ փո փու մից և հիմ նա վո րում նե րի 
վերջ նա կան ձևա վո րու մից հե տո, ան ց 
է կաց վել ը նտր ված մաս նա կից նե րի 
թես տա վո րում: Ներ կա յաց ված ի րա վի-
ճան կե րում վար քի կո փինգ ռազ մա վա-
րու թյան խմ բային ցու ցա նիշ նե րի վի ճա-
կագ րա կան վեր լու ծու թյու նը հա մադր վել 
է նմա նա տիպ հե տա զո տու թյան հետ: 
Ռա ցի ո նա լու թյու նը որ պես ո րո շում նե րը 
կշ ռա դա տե լու պատ րաս տա կա մու թյուն 
հա կա սա կան բնույ թի կապ ու նի հար ցա-
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րա նի սանդ ղակ նե րի հետ, ի սկ ռիս կի դի-
մե լու պատ րաս տա կա մու թյու նը` բա սա-
ցա կան կա պեր ար տա հայ տեց նրա բո լոր 
սանդ ղակ նե րի հետ:

Հա մե մա տու թյուն է ան ց կաց վել փոր-
ձա րա րա կան և ստու գիչ խմ բե րի մե թո-
դի կա նե րի չորս չա փո րո շիչ նե րի միձև: 
Ու սա նող նե րի (  1) և աշ խա տող նե րի (  

2) թես տա վոր ման ցու ցա նիշ նե րը ար տա-
հայտ վում են հետ ևյալ կերպ. զգո նու-
թյուն –  1 = 11.05,  2 =15.25; գերզ գո նու-
թյուն –  1 = 5.67,  2 = 7.15; խու սա փում 
–  1 =9.16,  2 =9.35; պրոկ րաս տի նա ցի ա 
–  1 = 11.01,  2 = 17.47. Ե րեք դեպ քե րում էլ 
մի ա սեռ ցու ցա նիշ նե րի միջև տար բե րու-
թյուն նե րը չեն գե րա դա սել 3.0 մի ա վո րը 
ը ստ մե թո դի կայի սանդ ղա կի և չեն ար-
տա հայ տել վի ճա կագ րա կա նո րեն հաս-
տա տուն նշա նա կա լի տար բե րու թյուն: Սա 
վկա յում է ո րո շում նե րի կա յաց ման ժա-
մա նակ յու րա հա տուկ ռիս կե րի հա րա բե-
րա կան ա դեկ վատ ըն կալ ման մա սին: Եվ 
մի այն մի դեպ քում է նկատ վել հաս տա-
տուն տար բե րու թյուն` ոչ ար դյու նա վետ 
ռազ մա վա րու թյան դեպ քում` գերզ գա-
յու նու թյուն և զգա յու նու թյուն (Р<0.001). 
Այս ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը կա րե լի 
է մեկ նա բա նել մեր ը նտր ված խմ բե րում 
ի գա կան սե ռի ու սա նող նե րի գե րակ շիռ 
քա նա կով, քա նի որ դրանց մի ջին ցու-
ցա նիշ նե րը է ա կա նո րեն տար բեր վում են 
ա րա կան սե ռի ու սա նող նե րի ցու ցա նիշ-
նե րից: Սույն ա ռանձ նա հատ կու թյու նը չի 
հաս տա տել է աշ խա տող նե րի խմ բում:

Թես տա վոր ման ար դյունք նե րի վի-
ճա կագ րա կան վեր լու ծու թյան ար դյուն-
քում բա ցա հայտ վել են սե ռա կան պատ-
կա նե լի ու թյամբ ու սա նող նե րի հա մար 
ո րո շում նե րի կա յաց ման ո րոշ ա ռանձ-
նա հատ կու թյուն նե րի ար տա հայտ վա-
ծու թյան օ րի նա չա փու թյուն ներ: Ա ռա վել 
նշա նա կա լի կա պեր բա ցա հայտ վել են 
ը ստ եր կու ցու ցա նիշ նե րի` զգո նու թյուն 
և պրոկ րաս տի նա ցի ա: Սա թույլ է տա-
լիս հան գել այն եզ րա կա ցու թյան, որ այս 
եր կու պրո ֆիլ նե րը ա ռա վել կա յուն են 
թե կա նանց թե տղա մարդ կանց հա մար: 

Ի նչն էլ հաշ վի կառ նենք հե տա գա հե տա-
զո տա կան աշ խա տանք նե րի ժա մա նակ: 
Պետք է հաշ վի առ նել նաև այն փաս տը, 
որ հար ցա րա նը կողմ նո րոշ ված է, ար դեն 
ի սկ հաս տա տա կամ ռազ մա վա րու թյուն 
ու նե ցող ան ձանց մոտ, բարդ և սպառ նա-
ցող ո րո շում նե րի կա յաց ման հետ կապ-
ված սթ րե սին տի րա պետ ման հիմ նա կան 
մո դել նե րի բա ցա հայտ մա նը:

Պետք է հաշ վի առ նել նաև, որ թես-
տա վոր ման ըն թաց քում մաս նա կից նե րի 
մեծ մա սը կողմ նո րոշ վել է ա նո րոշ ի րա-
վի ճա կում ը նտ րու թյան, ո րո շում նե րի 
կա յաց ման վար քի ո ճի ի դե ա լա կա նաց-
ման մո դե լի վրա, ո րը կա րող է չհա մա-
պա տաս խա նել ի րա կան պայ ման նե րում 
նրանց վար քին` բնո րոշ տվյալ ան ձին և 
պայ մա նա վոր ված նրա փոր ձով: Սույն 
հան գա ման քը պա հան ջում է ար դյունք նե-
րի ստու գում Ռա վե նի ռե պեր տո ւա րային 
ցան ցի մե թո դի կայով լրաց ված թես տա-
վոր ման կի րառ մամբ, և պահ պա նե լով 
ը նտ րու թյան սե ռա կան մի ա սե ռու թյու նը: 
Ստաց ված տվյալ նե րը նույն պես հա մե-
մա տել ե նք այլ հե տա զո տու թյուն նե րի 
ար դյունք նե րի հետ, ո րոնց ժա մա նակ 
նույն պես ու սում նա սիր վել են տար բեր 
ի րա վի ճակ նե րում ո րո շում նե րի կա յաց-
ման ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը: Հե տա-
զո տու թյան ժա մա նակ, ո րին նույն պես 
մաս նակ ցում է ին ու սա նող ներ, կի րառ-
վել են բի նար խն դիր ներ` ան հա տա կան 
և խմ բային աշ խա տանք նե րի պայ ման-
նե րում: Ար դյուն քում պարզ է դար ձել, որ 
նա խա սի րու թյուն նե րի դի նա մի կան կախ-
ված է ո րո շում նե րի կա յաց ման ո ճից [2]: 
Մի ա ժա մա նակ, հե տա զո տու թյուն նե րից 
մե կի վեր լու ծու թյու նից պարզ է դար ձել, 
որ ստորջ րյա նա վար կու թյամբ պա րա-
պե լու փոր ձից կախ ված, ը նդ հա նուր ռիս-
կե րի կոգ նի տիվ ներ կա յա ցու մը տար բեր 
կեր պով կապ ված է ռա ցի ո նա լու թյան, 
ռիս կի հան դեպ պատ րաստ վա ծու թյան, 
ռիս կի նկատ մամբ հա կու մի ի նք նագ-
նա հա տա կա նի և ի նք նա տի րա պետ ման 
ո ճե րի ան ձնային հատ կու թյուն նե րով [3, 
էջ 212]: 
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Հա մե մա տա կան հե տա զո տու թյան 
ար դյունք նե րի ամ փո փու մը վկա յում է 
այն մա սին, որ դրանք մաս նա վո րա պես 
կրկ նում են ռու սա կան ը նտր ված ան կախ 
խմ բե րում ստաց ված տվյալ նե րը, ի նչն էլ 
վկա յում է ստաց ված ար դյունք նե րի հու-
սա լի ու թյան մա սին, և տա րա ծում է ո րո-
շում նե րի կա յաց ման սույն պա տեր նը հայ-

կա կան կոն տին գեն տի վրա: Հետ ևա բար, 
հար ցա դա րա նի հար մա րեց ված տար բե-
րա կը Ռա վե նի մե թո դի կայի զու գակ ցու-
թյամբ կա րող է կի րառ վել հե տա գա հե-
տա զո տու թյուն նե րի ժա մա նակ` կապ ված 
ա նո րոշ և ռիս կային ի րա վի ճակ նե րում 
ո րո շում նե րի կա յաց ման ա ռանձ նա հատ-
կու թյուն նե րի հետ:
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The objective of the study included the analysis of methodological approaches to the study of 
features of decision making in a complex activity, as well as the adaptation and comparative analysis 
of decision making in the Armenian version of the Melbourne questionnaire decision (MDMQ). 
Indicators of research performance style decisionmaking are considered in different groups.
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