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Սոցիալիզմի զարգացման ժամանակակից պայմաններում ՍՍՀՄ սո-
ցիալ-տնտեսական առա չաղի մ ութ լան արագացման վերաբերյալ ՍՄԿԿ XXVII 
համագումարի • մշակած ստրատեգիական կուրսի իրականացումը, գիտության 

• և տեխնիկայի նորագույն նվաճումների հիման վրա հասարակության ընդ-
հանրական և ներդաշնակ զարգացման ապահովումը, աոաշացոզ պրոբլեմ-
ների մասշտաբայնությունն ու բարդությոմյը, աշխատանքի, արտադրության 
և կառավարման տարբեր աստիճանների ու ոլորտների միջև կապերի ու հա-
րաբերությունների ինտենսիվացումը կենսական անհրաժեշտություն են դարձ-
րել կառավարման առանց բացառության բոլոր օղակների կողմից ընդոմւվոզ 
որոշումների մշտական կատարելագործումը։ Դա, ինքնին, վերջին հաշվով, 
նշանակում է կառավարման մակարդակի բարձրացում, որովհետև այդ մա-
կարդակը կանխորոշող, կառավարման արդյոմւավետոլթյոլնը պայմանավորող 
հիմնական լծակը կառավարչական որոշումն է։ 

Գրեթե լկա հասարակական հարաբերությունների, սոցիալ-տնտեսական 
կյանքի որևէ բնագավառ, որի վերաբերյալ չընդունվեն կառավարչական որո-
շումներ կամ անհնար լինի ընդունելու այդպիսիք։ Դա պայմանավորված է 
սոցիալիզմի տնտեսական ու սոցիալական ֊հոգևոր կյանքի էությամբ, սոցիա-
լիստական արտադրական հարաբերությունների բնույթով։ Սոցիալիզմի պայ-
մաններում որոշումների միջոցով կառավարելի են հասարակության սոցիալ-
տնտեսական և հոգևոր կյանքի բոլոր բնագավառները, յուրաքանչյուր համա-
կարգ՝ սկսած հասարակոկթյոմւից ամբողջությամբ վերցրած մինչև նրա 
սկզբնական բջիջները։ նաև դրանով է պայմանավորված սոցիալիզմի կենսու-
նակությունը, նրա դիալեկտիկական զարգացման մշտական ընթացքի գոյու-
թյունը։ orԿառավարման սովետական կազմակերպումն է»1 կանխորոշում սո-
ցիալիզմի իրագործումը,—գրել է Վ. Ի. Լենինը։ 

Այդ կառավարման, հասարակական արտադրության գիտակցական և 
պլանաչափ կազմակերպման հանգուցային օղակը կառավարչական .որոշում-
ների ընդունումն է։ Կառավարման և կառավարչական որոշումների ընդունման 
հարաբերակցությունը համակարգի և ենթահամակարգի, ամբողջի և մաոի 
այնպիսի հարաբերակցություն է, երբ վերջինի գոյությամբ է պայմտնավոր-
ված առաջինի արդյունավետ գործառնությունը։ Կառավարչական որոշման 

ընդունումը կառավարման համակարգում լինելով ինքնուրույն, սակայն ամե-
նաբարդ ֆունկցիա, փոխադարձ կապերի և փոխազդեցությունների մեք է 
կառավարման մյուս բոլոր ֆունկցիաների հետ։ Այդ որոշումն է, որ նպատա-
կամղվածություն է հ աղորդում արդկաֆ ց հնրան ց խմբերի կ ամբողջ հասարա-

կության արտադրական, սոցիալական ֊հոգևոր գործոմւեությանը։ Դա սկզրնա-
օղակ է, ելակետ, ծրագիր է կառավարչական գործունեության իրականացման 
համար, գործուն միջոց՝ կառավարման սուբյեկտին ենթարկելու կառավար-
ման օբյեկտը։ crԿառավարումը կազմակերպելու ժամանակ,— գրել է 
Վ. Ի. Լեն ինը,֊հիմն ական խնդիրն է՝ ստեղծել ձեռնհաս, հաստատակամ, 

• եռանդուն ղեկավարություն»2։ Վերջինն է, որ հանդիսանում է արդյունավետ 

1 Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 36, էշ 233, 

2 Վ. Հ. Ա:-ե ն ի ն, ԵԼԺ, հ. 40, էշ 4ՏՏ. 
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Միքայել Մինասյան 

կառավարման, իշխանության պրակտիկայի իրականացման կարևոր գործոն֊ 
ներից մեկըւ Իսկ այստեղ ամենից ավելի կարևոր նշանակություն ունի որո-
շումների նախապատրաստման և ընդունման ռացիոնալացումը, առավելա-
գույն օգտակար որոշումների ընդունումը՝ դրանք ծառայեցնելով որպես նոր 
որակներում և նոր քանակներում նյութական ու հոգևոր բարիքների ստեղծ-
ման, արտադրողական ուժերի զարգացման և արտադրական հարաբերու-
թյունների, հասարակական պրոցեսների կատարելագործման Էական նշանա-
կության գործոններւ 

Կառավարչական ամեն մի որոշում լինելով կառավարչական հարաբերու-
թյունների ծնունդ, համապատասխանելով այդ հարաբերությունների բնույթին. 
միաժամանակ իր նպաստն Է բերում կառավարչական հարաբերությունների 
բազմակողմանի կատարելագործմանըէ Կարևոր Է կառավարչական որոշումը 
դիտել սոցիալիստական հասարակական հարաբերությունների ամբողջության 
մեջ, ապահովել այղ որոշման և սոցիալիստական հասարակական հարաբերու-
թյունների միասնությունը, որպեսզի աոաջինի մեջ մարմնավորվի սոցիալիս-
տական հասարակության կամքը, լիարժեք իրացվեն տնտեսության սոցիա-
լիստական սիստեմի հնարավորությունները, նրա սոցիալական արժեքները։ 
Ամենից առաջ նկատի առնենք կառավարչական որոշումների միջոցով սո-
ցիալիստական սեփականատիրական հ արաբ Արությունն երի իրացումը, որ-
պեսզի սոցիալիստական հասարակական հարաբերությունները ծառայեն որ-
պես կառավարչական որոշումն եյրում նպատսէկամղվաձություն ապահովելու 
, բյեկտիվ նախադրյալ։ Այդ դեպքում Է, որ որոշումները, լինելով մարդկանց 
սուբյեկտիվ գործունեության արդյունք, կարող են համապատասխանել հասա-
րակական արտադրության զարգացման օբյեկտիվ միտումներին, սոցիալիզմի 
կատարելագործմանն անհրաժեշտ բազմաբնույթ, բարդ և փոխադարձ կապե-
րի ու փոխազդեցությունների ընդհանրության մեջ իրականացվող խնդիրնե-
րին։ Իրական հնարավորություններ կստեղծվեն բացահայտելու այն օրինա-
չափությունները, որոնց ազդեցությամբ ներկայումս զարգանում են համա-
կարգի հասարակական առաջադիմության բնորոշ միտումները։ Կառավար-
չական որոշումը նախադրյալ Է դառնում նաև այդ ճանապարհով կառավար-
չական հարաբերությունների մեջ աշխատանքի սուբյեկտի մտնելու, կառա-
վարման սուբյեկտի և օբյեկտի միջև կառավարչական հարաբերությունների 
նոր մակարդակներում նրա զարգացման և կատարելագործման համար; Այս 
առնչություններում կենսականորեն կարևոր Է նկատի ունենալ այն հանգա-
մանքը, որ օբյեկտիվ հնարավորությունների հավասար պայմաններում հա-
վասար չեն կառավարման սուբյեկտիվ հնարավորությունները։ Կառավարչա-
կան որոշումն ըստ Էության տվյալ սուբյեկտի կառավարչական վարքագիծն 
Է, այն ամենից ավելի համակողմանիորեն Է բնորոշում կառավարման սուբ-
յեկտի սոցիալական-հոգևոր զարգացման մակարդակը, Էությոմւը։ Որոշման 
ընդունումը կառավարող սուբյեկտի սոցիալական այն գործունեությունն է, 
ուր բացահայտվում են նրա կառավարչական կարողությունները, առարկայա-
նում է նրա կամքը՝ ելնելով հասարակության արտադրողական ուժերի ե ար-
տադրական Հարաբերությունների զարգացման կոնկրետ, իրական պահանջ-
ներից։ Վերջինիս կարևորությունը բացատրվում է նրանով, որ հաճախ վճռա-
կան դեր են կատարում ոչ թե ռեալ իրականությունը ճանաչելու ձգտումը, 
իմացության պրոցեսի իրականացման արդյունքները, այլ կառավարիչի տրա֊ 
մագրվածությունը, նրա հոգեբանական իրավիճակը։ 

Կարևոր է, որպեսզի որոշումների նախապատրաստման և ընդունման պրո-
ցեսը միաժամանակ դաոնա այն նախապատրաստողների և ընդունողների 
սոցիալական, կառավարչական կարողությունների, գործիմացության կատա-
րելագործման պրոցես։ Վ. Ի. Լենինը վերջինս դիտել է'որպես նոր հասարա-
կարգի կառուցման կարևոր պայմաններից մեկը3։ «Ոչ մի բարեխղճություն,— 

3 «Հ. />. Լենին, ԵԼԺ, հ. 45, ii 470, 



Կաււավարչական որոշումը 
It 

гр ել է Վ. Ի. Լենինը, — կուսակցական ոչ մի Հեղինակություն չի փոխարինի 
այն բանին, ինչը տվյալ դեպքում Հիմնականն է, այն է՝ գործիմացությոմւը»*։ 
Կառավարչական որոշման ընդունումը կառավարիչից պաՀանջում Է նաև 
ավելի ու ավելի մեծ Հոգևոր պոտենցիալի առկայություն, գիտական գիտ՛ելիք-
ների ավեյի ու ավելի մեծ ծավալ և խորություն։ Դա անՀրաժեշտ Է կառա-
վարվող Համակարգի և յուրաքանչյուր են թաՀամ ակ արգի սոցիալ-տնտեսա-
կան, արտադրական օրգանիզմը նյութական և Հոգևոր մշտական զարգացման 
ա. շարժման մեր պահել կարողանալու Համար։ Նշենք, որ դրանով Հենց այգ 
ընթացքում սոցիալական-Հոգևոր զարգացում Է ապրում նաև ինքը՝ կառավա-
րող սուբյեկտը։ Կառավարիչների գիտական ֊կրթական մակարդակի ըստ ամե-
նայնի բարձրացումը և անընդհատ կատարելագործումն այսօր Հասարակու-
f յան ամ են ահ իմն ական պրոբլեմներից Է։ Դտ Է, որ ապաՀովում Է նրանց 
մշտական նախաձեռնությունն ու ակտիվությունը, վերջիններում, ստեղծս։-
զ որձ ական ո։ թ յան ր։ Ընդ որում շատ կարևոր Է, որպեսզի այդ ակտիվության 
ււտեզծագործականությունը ունենա ոչ միայն գիտական, այլև սոցիալ֊բարո-
յական գետերմինացվտծություն, որը և Հանգեցնում Է կառավարչական գոր-
ծունեության ամբողջական կատարելագործման։ 

Այս ամենը դրսևորվում Է ռացիոնալ կառավարչական վարքագծի, սո-
րի ալի ։լմ ի Էությունից բխող սոցիալ-բարո յակ ան արժեքային կողմնորոշում-
'/.՛երի մեջ՝ առանց առաջին պլան մղելու սեփական անձի պատվախնդրությու-
նը կամ հեղինակության Հնարավոր կորուստները։ Իրոք, փաստ Է այն, որ 
հասարակականորեն անՀրաժեշտ խնդիրների լուծման վրա իրենց ազդեցու-
թյունն են գործու՛մ անհատական արժեքները։ Այստեղից Էլ կառավարչական 
որոշումը մշակողն երի և ընդունողների սոցիալ-բարո յական պատասխանս 
տվության զգացման զարգացման անհրաժեշտությունը, մանավանդ, ե"ե 
նկատի առնենք կառավարման ոչ քիչ օղակներում պատասխանատվության 
զգացման ատրռֆիայի, պահանջկոտության արժ ե գրկման առկայությունը 
կամ Է/ կամայականության պլանավորված իրականացումը։ Ընգգծենյլ նաև 
կառավարչական գործերում խիստ վնասաբեր դարձած անտարբերության, 
հաճախ Էլ ինքնախաբեության տարածում գտնելու Հանգամանքը։ Որոշ կա-
ռավարիչներ Էլ իրենց վատ աշխատանքը, կառավարման անկարողությոձ-
ները քողարկելու նպատակով չեն խորշում դիմելու տնտեսական մանիպուլ-
յացիաների և կառավարչական որոշումներն ընդունում են նկատի չառնելով 
գործող օրենքների շրջանակները։ Արդյունքում որպես կանոն ձեռք բերված 
նվաճումները երևութական են, կրում են սոսկ ժամանակավոր բնույթ և 
ինչպես կառավարիչներին, այնպես Էլ կոլեկտիվներին բերում են սոցիալ-
տնտեսական ու բարոյական որոշակի կորուստներ։ 

Քննարկելով կառավարման արդյունավետության բարձրացման Հետ կա-
ռավարչական վարքագծի առնչությունների Հարցը, ընդգծենք նաև ստեղծված 
կառավարչական նպաստավոր մթնոլորտի իրացման գործում օպերատիվու-
թյուն դրսևորելու կառավարիչի կարողությունների, ժամանակակից փոփոխվող 
պայմաններին, նոր պահանջներին այդ վարքագծի Համապատասխանության 
անՀրաժեշտությունը։ Իրողություն Է այն, որ շատ կառավարիչներ չեն կարո-
ղանում իրացնել նոր պայմանները, ընձեռվող նոր Հնարավորությունները։ Աչքի 
Է զարնվում ոչ միայն գործողություններում, սոցիալական վարքագծում, այլև 
մտածողության ոճի մեջ փոփոխություններ մտցնելու անկարողությունը։ 

Կառավարչական վարքագծի կատարելագործման, դրանով արդյոմւավետ 
կառավարման պրոցեսների վրա Էականորեն ազդող գործոն Է որոշումը 
մշակողների և ընդունողների սուվերենության պաՀպանումը, վերջինս որպես 
սոցիալիստական դեմոկրատիայի իրացման կարևոր պայման մշտապես գոր-
ծողության մեջ դնելը։ Կառավարման սուբյեկտի Համար ավտոնոմիայի, Հա-
րաբերական անկախության, ինքնուրույնության, սեփական գործունեության 

4 Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 45, Էշ Տ25—Տ26, 



6 Միքայել Մին աս յան 

պլանավորման իրական հնարավորությունների ստեղծումն է, որ նրան մղում 
է սոցիալական գործնական պատասխանատվության։ Կառավարչական որոշում-
ներում և պրակտիկ գործունեության մեշ խնամակալական միտումների բա-

ցառումը, կառավարման սուբյեկտի կողմից տվյալ պարագայում կառավար-
չական միջամտության նպատակահարմարության խնդրի ճիշտ լուծումը կառա-
վարման արդյունավետության բարձրացման որոշիչ գործոն ենւ Կարևոր է, 
որպեսզի մշտապես միմյանց համապատասխսէնեն կառավարման արդյունա-
վետության բարձրացման ձգտումը և կառավարչական օպտիմալ որոշումների 
ընդունման հնարավորությունները, հաղթահարվեն հակասական իրավիճակները, 
որ ներկա ժամանակաշրջան ում կան հասարակության ներկայացրած պա-
հանջների և կառավարման, կառավարչական որոշումներ ընդունող կազմա-
կերպությունների կառուցվածքների, իրականացրած ֆունկցիաների և, որ պա-
կաս կարևոր չէ, որոշ օղակներում այդ գործում եղած անկուլտուրականության 
միջև, ,որը անխուսափելիորեն բյուրոկրատիզմ է սնում5։ Կառավարչական որո-
շումն այն խոչընդոտների հաղթահարմանը նպաստող լծակներից է, որոնք 
կառավարման անկատարելիության պատճառով ստեղծվում են սոցիալիզմի 
առաջընթացի ճանապարհին։ 

Հասարակության զարգացման ներկա ժամանակաշրջանում, երբ կենսա-
բանորեն անհրաժեշտ է դարձել երկրի սոցիալական ե. տնտեսական բոլոր 
ոլորտների խոր վերակառուցումը՝ հույժ կարևոր է նաև կառավարչական որո-
շումների ընդունման ըստ ամենայնի կատարելագործումը, որն ինքնին հան-
գեցն՛ում է կառավարման ամբողջ համակարգի կատարելագործման։ Այստեղ 
վճռական դեր ունի որոշումների ընդունման ելակետային գործոնի կատարե-
լագործումը՝ կենտրոնացված ե. տեղական կառավարման լպտիմալ հարաբե-
րակցության ստեղծումը, նույնպիսի հարաբերակցության ապահովումը կա-
ռավարչական որոշումների ընդունման գործում։ Դա ունի իր ոչ միայն տրն-
տեսական, արտադրական-տեխնիկական, այլև սոցիալ-բարոյական, քաղաքա-
կան հույժ կարևոր հետևանքները և ամենից առաջ առնչվում է կառավարման 
յուրաքանչյուր համակարգի և հասարակության բար ո յա ֊քաղաքական հետա-
գա ամրապնդման, սոցիալիզմի կատարելագործման ՍՄԿԿ ծրագրով առա-
՛ջադրված ստրատեգիական խնդիրների լուծման հետ։ 

Խոսքն ըստ էության վերաբերում է կառավարչական որոշումների ընդուն-
ման և դրանց իրացման համար վճռական նշան ակությոմւ ունեցող սուբորդի-
նացիային ու կոորդինացիային։ Սոցիալիզմի պայմաններում կառավարչա-
կան որոշումներն ընդոմւվում են ելնելով՝ կառավարման դեմոկրատական 
ցենտրալիղմի սկզբունքներից, սակայն, իհարկե, այդ սկզբունքով ընդունվող 
որոշումներն իրենց հերթին որոշակիորեն նպաստում են դեմոկրատական 

. ցենտրալիզմի սկզբոմյքի, վերջինի հիման վրա իրականացվող կառավարման 
կատարելագործմանը։ Կառավարման այս ոլորտում դեմոկրատական ցենտ֊ 
րալիղմի լիարժեք իրացումն է, որ կարող է կառավարչական որոշումներում 
ապահովել օպտիմալություն և կատարման հուսալիության մակարդակի 
բարձրացում ։ 

Իհարկե, ինչպես Վ. Ի. Լեն ինն էր նշում, (Гխոշոր մեքենայական ինդուս-
՛տրիան, այսինքն՝ սոցիալիզմի հենց նյութական, արտադրական աղբյուրն ու 
հիմքը—պահանջում է ա յ ն կ ա մ ք ի անպայման և խստագույն լ ք ի ա ս ն ա կ ա ն ո ւ -
թ յ ա ն ր , որն ուղղություն է տալիս հարյուրավոր, հազարավոր և տասնյակ-Հա-
զարավոր մարդկանց համատեղ աշխատանքինյ>Տ, որը կենսականորեն ան-
հրաժեշտ է դարձնում կառավարման կենտրոնացումը, և դա իր հիմնական 
մարմնավորումը գտնում է կառավարչական որոշումների ընդունման կենտրո-
նացման մեջ։ Այդ որոշումներն են, որ կարևորագույն դեր են կատարում ան-

5 Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 43, էշ 278։ 

6 Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 38, էշ 248։ 



Կաււավարչական որոշումը 
It 

Հատների և նրանց կոլեկտիվն երի կամքերի միասնության ստեղծման գործում։ 
Իսկ այստեղ վճռական նշանակություն ունի տեղերում՝ կառավարման օբյեկտնե-
րում, իրերի վիճակի հստակ իմացությամբ, գործիմացությամբ որոշումների ըն-
դունում ր։ ((Որպեսզի կենտրոնը կարողանա... իրոՔ ղեկավարել նվագախում-
բը,— գրում էր Վ. Ի. Լեն ինը,— դրա համար անհրաժեշտ է, որ ստույգ հայտնի 
ւինի, թե ով, որտեղ և որ ջութակն է նվագում, որտեղ և ինլպես որ գործիքով է 
սովորել և. շարունակում է սովորել, ով, որտեղ և ինչու է կեղծ նվագում... և ան-
ներդաշնակությունը շտկելու համար ում, ինչպես և ուր պետք է տեղափոխել 
և այլնJ>7» 

Սոցիալիզմի պայմաններում, սակայն, կառավարման կենտրոնացումը, 
այգ նույն հիմունքներով կառավարչական որոշումների ընդունումը ենթադրե-
լով «կուսակցության տնտեսական ստրատեգիայի հիմնական նպատակների 
իրացման»*, զարգացման հիմնական ուղղությունների, պրոբլեմային խըն-
դիրների վերաբերյալ որոշումների ընդունման կենտրոնացում, միաժամանակ 
պահանջում է րնթացիկ օպերատիվ կառավարման, օպերատիվ պատասխա-
նատվության ապակենտրոնացում։ «Իսկական դեմոկրատական իմաստով 
հասկացված ցենտրալիզմը նախատեսում է ... ոչ միայն տեղական առանձ-
նահատկությունների, այլև տեղական նախաձեռնության, տեղական ձեռներե-
ցության, ընդհանուր նպատակին ուղղված շարժման զանազան ուղիների, 
ձևերի, միջոցների լիակատար և անարգել զարգացման հնարավորությունըՅ>^։ 

Սա հավասարապես վերաբերում է նաև կառավարչական որոշումների ըն-
դունմանը։ Հարկավոր է, որպեսզի կենտրոնում և տեղերում ընդունվող որո-
շումների փոխհարաբերակցության հիմքում մշտապես և անխաթար դրվի 
լենինյան այս սկզբունքը։ Կառավարման ստորադաս մարմինը ոչ թե պետբ է 
միայն հասցեատիրոջ անունը փոխելով կրկնի վերադասի որոշումը, ինչպեւէ 
հաճախ արվում է, այլ, ելնելով դրանի ց, ընդունի նախաձեռնող որոշումներ՝ 
նախատեսելով սեփական անելիքները՝ ելնելով կոնկրետ, փաստական իրա-
վիճակից։ Սա վերաբերում է որոշումների ընդունման գործում ոչ միայն տար-
բեր աստիճանների վրա գտնվող և տարբեր ֆունկցիաների կատարման կոչ-
ված կառավարչական սուբյեկտների գործունեության զուգորդմանը, այլև այգ 
նույն ոլորտում վարչատարածքային և ճյուղային կառավարման զուգորդմա-
նը, որր և ճյուղային ու տարածքային զարգացման ներդաշնակման որոշիչ 
նախադրյալներից է։ 

Կառավարման կենտրոնացման և ապակենտրոնացման հարաբերակցու-
թյան առնչություններում նշենք նաև կառավարման տվյալ համակարգի, միևնույն-, 
հարցի վերաբերյալ որոշումների ընդունման զուգահեռականության վնասա-
կարությունը, որը, որպես կանոն, իջեցնում է կառավարման արդյունավետու-
թյունը։ Սա ինքնին կենսական է դարձնում; կառավարչական ոչ քիչ մարմինների 
որոշումներ ընդունող մեքենայի վերածվելու վտանգավոր պրակտիկայի վե-
րացման անհրաժ եշտությոլնը։ Դա Վ. Ի. Լենին ի կողմից խստորեն դատա-
պաըտվաէծ10 բյուրոկրատական ցենտրալիզմի ակնբախ դրսևորումներից է։_ 

Վերջիններից է նաև գերատեսչականությունը, որի վտանգավորությունը Վ. Ի. 
Լենին լ։ տեսնում էր դեռևս դրա ծննդյան օրերին։ Ընդգծելով (Гգերատեսչական 
վյութկոտոլթյունը չափազանցացնելում՝1 իրողությունը, այն, որ (Гմեզ մոտ 
բոլորը խրվել են orգերատեսչություններիв բյուրոկրատական զզվևլի ճահիճը»f 

Վ. Ի. Լենինը գտնում էր, որ «մեծ հեղինակություն, խելք, ձեռք է հարկավոր 

7 Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 7, էւ 28։ 

Հ Մ. 0. Գորրաչով, ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցումը ՍՄԿԿ XXVII Համա-

գումարին, Երևան, 1Տ86, էյ 54։ 

0 Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 36, էշ 188։ 

10 Տե՛ս Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 36, Էէ 187, 

П Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 44, Էէ 406։ 



£ Միքայել Մինասյան 

դրա դեմ ամենօրյա պայքար մղելու համարя12/ Հարկավոր է նշել, որ տասնամ-
յակներ գոյատևող գերատեսչական սահմանափակվածությունն ու գերատես-
չական էգոիղմը ոչ միայն չեն վերացել, այլև տարածվել են լայնությամբ ու 
խորությամբ, կատարելագործվել են՝ ստանալով նոր ձևեր ու նոր բովանդա-
կություն և, ըստ էության, ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ XXVII համագումարում, խան-
գարում են սոցիալիզմի առավելությունների իրացմանը13։ 

Վերոհիշյալ հասարակականորեն վնասակար կառավարման պրակտիկա-
յի դրսևորումներից է և այն, որ հաճախ խաբուսիկ են ու միայն ձևականորեն 
•գոյություն ունեն ձեռնարկությունների միջև հասարակական արտադրության 
անխափան զարգացման համար շատ կարևոր ուղղակի կապերը, շատ դեպ-
քերում բացակայում է սոցիալական և տնտեսական պատասխանատվությունը՝ 
պայմանագրային պարտավորություննկրի 1կատարման համար։ Գերտ ես էու-

թյունները կենտրոնացված կարգով որոշումներ են ընդունում այդ բնագավա-
ռին վերաբերող բոլոր մեծ ու փոքր հարցերի մասին, խառնվում են ամեն ինչի 
մեջ և ըստ երևույթին հիմնականում նպատակ հետապնդեչով հաստատել 
իրենց գոյությունն ու մշտական կախման մեջ պահել ձեռնարկությունների 
կոլեկտիվներին և նրանց ղեկավարներին։ Կարծում են, թե տեղի է ունենում 
հեղինակության աղճատում, տարրալուծում, որի հետևանքով այդ հեղինակու-
թյան անկում։ 

Ղերկենտրոնացված կարգով որոշումների րնղունոլմն անխուսափելիորեն 
հանգեցնում է կառավարման գերկենտրոնացմաՏ, որն իր հետ անհրաժեշտա-
բար բերում է յուրաքանչյուր կառավարվող համակարգի, որպես գործունեու-
թյան սուբյեկտի, ինքնակարգավորման և ինքնազարգացման հնարավորու-
թյունների սահմանափակում։ Խիստ դժվար է դառնում ռացիոնալացնելու ա։գ 
համակարգի հասարակական օրգանիզմի կենսագործունեության թեկոլղ Հիմ՛ 
Լական ոլորտները։ Այստեղ նկատի առնենք սոցիալական համակարգի ինչպես 
սիստեմային, այնպես էլ կառուցվածքային կողմերի, նրա կառուցվածքային 
կազմակերպվածության ռացիոնալացման դերը համակարգի կենսագործու-
նեության ինտենսիվացման գործում։ Հիմնականում ապահովվում է համա-
կարգի սոցիալ-տնտեսական կյանքի պարզ վերարտադրությոլնը, սակայն դան-
դաղ է ընթանում որակական նոր մակարդակներում նրա համակողմանի 
անընդհատ զարգացումը։ 

Ղերկենտրոնացված որոշումների ընդունումը չի կարողանում ապահովել 
նաև աշխատավորական կոլեկտիվների սոցիալ-տնտեսական նախաձեռնու-
թյան ըստ ամենայնի ծավալումը։ Ինքն ուր ույն ութ յան արհեստական սահմա-
նափակումը արգելակում է ստեղծագործական նախաձեռնության, սոցիալիս-
տական ձեոներեցության և գործարարության զարգացումը: Կան կառավարիչ-
ներ, ըստ որոնց տեղական ամեն մի նախաձեռնություն կարող է հանգեցնել 
ժողովրդական տնտեսության կրախի։ Քիչ չեն փաստերը, երբ նրանք անվստա-
հության իրենց վարքագծով և կոնկրետ գործողություններով խոչընդոտում են 
կոլեկտիվներին տրված առանց այն էլ ոչ լիարժեք իրավունքների իրացումը։ 
Ըստ երևույթին ժամանակն է ընդհանրացնել այն պայքարի պատճառները և դրա 
հետևանքները, որ բազմաթիվ տարիներ աշխատավորական կոլեկտիվների ղե-
կավարները մզում են հանուն ինքնուրույնության մեծացման, ձեռներեցության 
բացազատման, ընդդեմ իրենց գործունեության խստիվ ռեգլամենտավորման։ 

Այս առնչություններում ընդգծենք նաև կառավարչական որոշումների ըն-
դունման լիաղորությոմւների և պատասխանատվության լիակատար համապա-
տասխանության կարևորությունը։ Ռեալ իրողություն է այն, որ այդ լիազորու-
թյունների և պարտականությունների ոչ հստակ բաշխման, սահմանազատման 
հետևանքով հաճախ ներ լուծվում են կառավարման օբյեկտն ու սուբյեկտը և 

12 Վ. Ի. լենին, Եէժ, հ. 44, էշ 437։ 

is Մ. Ս. Գոր բաշով, ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցումը ՍՄԿԿ XXVII հա-

մագումարին, էշ 66։ 



Կաււավարչական որոշումը It 

անհնարին է դառնում պատասխանատվության կազմակերպումը՝ այստեղիս 
բխող ծանր հետևանքներով։ Խիստ կարևոր է նաև, որպեսզի այդ պատասխա-
նատվությունը համապատասխանի հասարակության զարգացման օբյեկտիվ 
պահանջներին։ Այդ դեպքում հիշյալ պատասխանատվությունը, վերածվելով 
յիարժեք սոցիալական պատասխանատվության, կդաոնա համընդհանուր րնդ-
գըրկման պատասխանատվություն։ 

Այստեղ վճռական նշանակություն ունի այն, որ յուրաքանչյուր կառավարչա-
կան որոշում ելնի կուսակցության դիրեկտիվներից, նրա սոցիալ-տնտեսական 
և կուլտ ուր-գաղափարախոս ական ստրատեգիական կուրսից։ <rՔաղաքական 
կամ կազմակերպական ոչ մի կարևոր հարց,— գրել է Վ. Ի. Լենինը,— մեր հան-
րապետության մեջ պետական ոչ մի հիմնարկ չի լուծում, առանց կուսակցու-
թյան Կենտկոմի ղեկավար ցուցումներիJ)14» Վ. Ի, Լենինն ամենից առաջ նկատի 
ուներ խնդիրների նկատմամբ քաղաքական ճիշտ մոտեցումը, որն ապահովում 
Լ արտադրական խնդիրների լուծումը15յ Այս դեպքում կառավարչական որոշու-
մը կարող է հստակ ցույց տալ կառավարվող տվյալ համակարգի գործունեու-
թյան ուղղությունը և միջոցներ նշել այդ ուղղությամբ նրա արդյունավետ գոր-
ծառնության և արագացվսէծ զսՀրգացման համար։ 

Ահա այսպիսի ելակետ և ուղղվածություն ունեցող կառավարչական որո-
շումներն են, որ լծակ են դաոնում բարձրացնելու հասարակության ամբողջու-
թյամբ վերցրած և նրա յուրաքանչյուր բջջի կառավարելիության մակարդակը, 
որը սոցիալիստական հասարակական հարաբերությունների զարգացման մ ա֊ 
կարդակի իրական դրսևորում է։ Ընդ որում, կարևոր է, որպեսզի կառավարչա-
եան որոշումների միջոցով ապահովվի համակարգի գործառնության և զար-
գացման մշտական կառավարելիություն, որը պայմանավորում է նրա ինքնա-
կառավարման անցնելու պրոցեսների ինտենսիվությունը։ 

Կառավարչական որոշումը կառավարման հանգուցային օղակի դեր է կա-
տարում նաև յուրաքանչյուր համակարգի ամբողջական-ան ընդհատ զարգաց-
ման ապահովման գործում։ Որոշումը չի ծնվում խոպան միջավայրում, եթե 
եղել է համակարգը, ապա եղել են նաև նրա վերաբերյալ և նրա կողմից ընդու-
ված որոշումներ, որոնց հիմքերի վրա ծնվում է նոր որոշումը։ Կառավարման 
պրոցեսի անընդհատությունը ենթադրում է որոշումների ընդունման պարբե-
րականության, մեկը մյուսից բխելու և միմյանց լրացնելու սկզբունքի պահ-
պանում։ Կառավարումը կառավարման ցիկլերի անընդհատության և ընդհատ-
ման դիալեկտիկական միասնություն է. նույնպիսի բնույթ ունի նաև կառա-
վարչական որոշումների ընդունման ընթացքը։ Կառավարմ ան յուրաքանչյուր 
փուլ, որը վերաբերում է այս կամ այն պրոբլեմային խնդրի լուծմանը, սկսվում 
Լ կառավարչական որոշման մշակմամբ և ընդունմամբ։ Ընդ որում, կենսականո-
րեն անհրաժեշտ է, որպեսզի այդ որոշումն երում որպես կարևոր գործոն դիտվի 

՚ յուրաքանչյուր համակարգի դինամիկ կայունության ապահովումը, որպես նրա 
արդյունավետ գործառնության և առաջադեմ զարգացման վճռող պայմանի։ Այս-
տեղ արժեքավոր է նաև արդիական որոշման այն ուղղվածությունը, որը համա-
կարգի գործառնությունը չի մղում ավելորդ լարվածության, մշտապես նկատի 
առնելով վերջինիս արտադրական-տնտեսական և սոցիալ-բարո յական բացա-
ռական հետև անքն երր։ Սոցիալ-տնտեսական և Հոգևոր առումներով խիստ վնա-
սաբեր է նաև համակարգի սոցիալ-տնտեսական և տեխնոլոգիական կառուց-
վածքի կամայական, կարճ ժամանակահատվածում, արմ ա տակ ան ֊հանկարծ ա-
կի փով,ոխությունների իրականացման մղումը։ Արդյունավետ է, երբ փոփոխում 
լ՚յունները կատարվում են համակարգի զարգացման տվյալ ժամանակաշրջանի 
հիմքերի վբա և այդ զարգացումը կրում է աստիճանական բնույթ։ Զարգացման 
ընթացքը, իհարկե, կարող Լ արագանալ, պահպանելով իր ակտիճանականու-
թյունը և չստեղծելով գերլարվածություն։ 

14 Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 37, էշ 37, 

15 Վ. ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 42, էշ 345, 
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Հաջորդաբար—պարբերաբար ընդունվող յուրաքանչյուր կառավարչական 
որոշում ըստ էության կոնկրետ ժամանակահատվածում համակարգի վերաբեր-
յալ իմացությունների ե հետագա արդյունավետ գործառնության ու զարգացման 
միջոցառումների բարձրագույն սինթեզ է: Համակարգը որպես բարդ և դինա-
միկ սոցիալական ընդհանրություն կառավարչական որոշումներով ընձեռվող 
նոր հնարավորություններով ապահովվող և խթանվող զարգացում է ենթա-
դրում կամ ձգտում է մշտապես պահելու հավասարակշռված, բալանսավորված 
գոյավիճակ։ Այդ որոշումը կարող է կրել ինչպես ամբողջական, այսպես էլ 
տարբերակված բնույթ։ Այն կարող է վերաբերել համակարգի գործունեությանն 
ամբողջությամբ վերցրած կամ նրա գործունեության որևէ ոլորտի, որևէ են-
թահամակարգի, կամ մի խումբ ենթահամակարգերի ամբողջ գործունեությանը 
կամ այդ գործունեության որևէ ոլորտին։ Կարող է լինել նաև որոշում, որը 
նպատակամղված է ոչ թե սկզրոմյքային նշանակություն ունեցող խնդրի լուծ-
մանը, այլ միջանկյալ, որը դաոնում է նախապատրաստական փուլ պրոբլե-
մայինի լուծման հասունացման, իրական հնարավորությունների ստեղծման 
համար։ Նշենք, ընդ որում որ սոցիալիզմի զարգացման ժամանակակից պայ-
մաններում, երբ առաջացել է արտագրական֊տնտեսական և սոցիալական֊ 
հոգևոր ավելի բարդ խնդիրների, նոր պահանջմունքների բավարարման 
անհրաժեշտություն, ավելի քան դժվարին է դարձել կառավարչական որոշում 
ներին կոմպլեքսային նւզատակամղվածություն հաղորդելու խնդիրը։ Այնուա-
մենայնիվ, կարևոր է, որպեսզի յուրաքանչյուր որոշում, ինչպես նաև նրա յու-
րաքանչյուր բաղկացուցիչ մաս, ներկայացնի ամբողջականություն և նախա-
տեսի համակարգի գոյության էությունն ու ձևը ապագա կոնկրետ ժամանա-
կաշրջանում , նրա գործունեության նոր տեսակը, նոր որակը, համակարգի կամ 
ենթահամակարգի զարգացման տվյալ փուլի հիմնական բովանդակությունը: 
Կառավարչական որոշումն ըստ էության համակարգի գալիք գործառնության ե 
զարգացման ձևերի ընտրությունն է։ 

Վերջինում վճռական է հասարակական արտադրության, սոցիալ-տնտեսա-
կան կյանքի կազմակերպման, կազմակերպչական գործունեության ռացիոնա-
լացման նշանակությանը։ Ընդ որում, կառավարչական որոշումն ինքնին կա-
ռավարվող համակարգի զարգացման պրոցեսում կատարում է կազմակերպողի 
Հեր, որի նշանակությունն անհնար է գերագնահատել սոցիալիզմի պայման-
ներում։ ՀՊայքարի մեր եղան ակր կապմակերպումն է։ Մ են ջ պետք է կազմա-
կերպենք ամեն ինչս,— գրել է 4՛ Ւ. Լենինը^։ Կառավարչական որոշումը դի-
րեկտիվ կարգով, որպես պարտադիրի, ձևավորում ու կարգավորում է ներհա-
մակարգային և միջհամակարգային կազմակերպական բազմաբնույթ հարա-
բերություններ, կոնկրետ ժամանակաշրջանի համար կազմակերպական որո-
շակի շրջանակների մեջ է գնում մարդու և կոլեկտիվի, տվյալ համակարգի 
սոցիալ-բարոյական վարքագիծը, նախանշում է դիալեկտիկական շարժս ան ու 
զարգացման ձևերն ու մեթոդները։ ժամանակակից պայմաններում որոշում-
ներում մշտապես նկատի է առնվում այն իրողությունը, որ հասարակական 
հարաբերությունների, արտադրության տեխնիկայի և տեխնոլոգիայի զարգա-
ցումը, մարդկային գործոնի դերի մեծացումը կառավարման պրոցեսում ու կա-
ռուցվածքում անխուսափելիորեն ծնում են կազմակերպական նոր ձևեր։ Կեն-
սականորեն անհրաժեշտ է դաոնում կառավարչական որոշումը նպատակամը-
ղելու կառավարվող համակարգի սոցիալ-բարո յական կազմակերպման հասա-
րակական մեխանիզմի կատարելագործմանը, մշտապես նկատի առնելով սո-
ցիալ-բարո յական հարաբերությունների ներքին բարդությունը։ Որոշակիություն 
է մտցվում կառավարման սուբյեկտի և օբյեկտի վերոհիշյալ գործոնների ազ-
դեցությամբ ստեղծված նոր փոխհարաբերություններում, դրա հիման վրա 
կազմակերպվում են այդ ոլորտում մարդկանց փոխազդեցությունները, գործու-
նեության տարբեր տեսակների փոխներթափանցումը։ Իրականացվում է համա֊ 

16 Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 36, է ։ 613, 



Կաււավարչական որոշումը I t 

պա տաս խանություն Համակարգի (կամ նրա մեջ մտնող ենթահամակարգերի) 
ֆունկցիայի և սոցիալ-տնտեսական, արտադրական ֊տեխնիկական զարգացման 
մակարդակի միջև։ 

Սոցիալական իմացության իրականացման Հիմնական նպատակը, վերջին 
Հայվով, մարդկանց և աշխատանքի միջոցների, մարդկանց և արտադրվող 
նյութական բարիքների, մարդու և կոլեկտիվի, կոլեկտիվների, կոլեկտիվի և 
Հասարակության փոխհարաբերությունների, միմյանց նկատմամբ նրանց վերա-
բերմունքի իմացությունն է։ Կառավարման Հիմնական խնդիրն էլ Հենց, հիմք 
ունենալով կառավարչական որոշումները, հօգուտ հասարակության և յուրա-
քանչյուր անհատի այդ փոխՀարաբերությունների կարգավորումն ու կազմա-
կերպումն է։ Կարևոր է ընդգծել, որ նյութական և Հոգևոր բարիքների արտա-
դրության ժամանակակից բարդ պայմաններում, երբ յուրաքանչյուր աշխա-
տավորական կոլեկտիվ Հ ան դի и անում է Հասարակության, որպես միասնական 
ժողովրդատնտեսական և սոցիալական-Հոգևոր ամբողջության անքակտելի բաղ-
կացուցիչ մասը, այդ կոլեկտիվներից ամեն մեկի աշխատանքի վերջնական 
արդյունքը, այդ արդյունքի տնտեսական և սոցիալ-բարո յական արժեքն ավելի 
ու ավելի մեծ չափերով և անմիջականորեն կախված է այլ կոլեկտիվների աշ-
խատանքի արդյունքներից, միջկոլեկտիվային փոխազդեցություններից։ Այստե-
ղից էյ այդ փոխազդեցութ յոձների կազմակերպմանը ն պատ ակ ա ուղղված կա-

ռավարչական որոշումների կատարելագործման կենսա՛կան անհրաժեշտու-
թյանը։ 

Ըստ էության կառավարչական որոշումը տվյալ Համակարգի կամ նրա գոր-
ծառնության կոնկրետ ոլորտի վրա Հասարակական հարաբերությունների ազ-
դեցությունը կենտրոնացնելու Հզոր միջոց է, սուբյեկտիվ, խմբային ներազդե-
ցության լծակ է Համակարգի զարգացման ընթացքի վրա։ Այդ նպատակասլաց 
ազդեցությունն իրականացվում է կառա վարչա կան ֊կազմ ակերպչական, վե-
րահսկման, կոորդինացիոն-կանոնավորման, տ եխնի կական ֊տնտ եսական, սո-
ցիալ-բարո յական գործունեության ծրագրավորումով։ Որոշումը կարող է 
նպատակամղված լինել ներքին և արտաքին պայմանները փոխելու միջոցով 
վերափոխելու համակարգի ֆունկցիան, ընդհատելու շարժումը և դրան հա-
ղորդելու բոլորովին նոր որոշակիություն ու դրանով վերածվելու արտադրա-
կան-տեխնիկական, սոցիալ-բարո յական վերափոխող ուժի, կարոդ է նաև հե-
տապնդել համակարգի կենսագործունեության ապահովման, կատարելագործ֊ 
ման, կարողությունների բացահայտման և ռացիոնալ իրացման հնարավորու-
թյոմւների ստեղծման, գոյություն ունեցող թերությունների վերացման, այն 
ուժերի պրակտիկ բացահայտման նպատակ, որոնք վերջին հաշվով կանխորո-
շում են համակարգի զարգացման ընթացքն ու արդյունքները։ 

Որոշումը լինելով կառավարման օբյեկտի վրա կառավարչական ներազ-
դեցության իրականացման համար կառավարման սուբյեկտի գործունեության 
ծրագիր՝ սահմանում Է նաև այն չափանիշները, որոնցով արժեքավորվում են 
համակարգի գործունեության կոնկրետ արդյունքները։ Այդ ներազդեցությունը 
վերջին հաշվով արտահայտվում Է համակարգի ստեղծած նյութական և սոցիալ-
բարո յական արժեքների մեջ։ Որպես ընդհանրական արդյունք՝ ընդգծենք ար-
տադրողական ուժերի և արտադրական հարաբերությունների կատարելագործ-
մանը, դրանց միջև մշտական համապատասխանության ապահովմանը կառա-
վարչական որոշումների ընձեռած հնարավորությոմւները, վերջինների գործ-
նական իրացումը։ Այստեղ կարևոր Է, ինչպես ցույց տրվեց ՍՄԿԿ XXVII հա-
մագումարում, մշտապես նկատի առնել «այն պատկերացումների սնանկու-
թյունը, որոնց' համաձայն սոցիալիստական պայմաններում ա ր տ ա դ ր ո ղ ա կ ա ն 
ուժերի բ ն ո ւ յ թ ի ն ա ր տ ա դ ր ա կ ա ն հ ա ր ա բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի է ա մ ա ս յ ա տ ա ս խ ա ն ւ ս -
թ յ ո ւ ն ը ապահովվում Է ավտոմատ կերպովս։ 

17 Մ. Ս. Գորրաչով, ՍՄԿԿ կենտկոմի Քաղաքական զեկուցումը ՍՄԿԿ IXVII համա, 

գումարին, Էշ 63։ 



12 Միքայել Մինասյան 

Կառավարչական որոշման արդյունավետ գործառնությունը, աշխատավորա-
կան մասսաներին ակտիվության և ստեղծագործական նախաձեռնության մղելու 
նրա մոբիլիզացնող հնարավորություններն ամենից առաշ պայմանավորւէած 
են որոշման մեշ կառավարման սուբյեկտի և օբյեկտի նպատակների և շահերի 

ընդհանրության հստակ դրսևորմամբ։ Այստեղ, իհարկե, առաջնայինը կառա-
վարվող համակարգի նպատակին որոշման համապատասխանությունն է։ Այս 

իմաստով կենսականորեն կարևոր է որոշման մեջ հասարակականի և խմբա-
յինի դիալեկտիկայի բացահայտումը ու համակարգի կենսական դիրքորոշում-
ների իմացությունը, նրա կոնկոետ նպատակների իրացման համար գործողու-
թյունների և միջոցների նախատեսումը։ Այս առնչություններում վճռող դեր 
ունի հասարակության, կոլեկտիվի և անհատի շահերին կառավարչական որոշ-
ման համապատասխանությունը, նրանց բանական պահանջմունքները բավա-
րարոզ գործողությունները խթանելու կարողությունը։ Նկատի ունենալով, որ 
а յուրաքանչյուր տվյալ հասարակության տնտեսական հարաբերությունները 
ամենից առաջ երևան են գալիս ինչպես շահեր»որպես հասարակության ե. 
կոլեկտիվի կառավարելիության մակաըգակի բարձրացման հիմնական լծակ 
պետք է ծառայի յուրաքանչյուր աշխատավորի նյութական խթանման ճիշտ 
կազմակերպումը՝ մշտապես ելնելով այն իրողությունից, որ յուրաքանչյուր 
խթանում ունենում է իր համապատասխան ռեակցիան։ Ընդ որում, որոշումը 
կարող է բովանդակել հասարակության, կոլեկտիւէի և անհատի ոչ միայն ան-
միջական, այլև մոտակա, հեռանկարի շահերն ու նպատակները, դրանց համա-
պատասխանեցման նոր մակարդակները։ Այստեղ միաժամանակ ընդգծենք 
այն կարևորը, որ հիշյալ շահերի համապատասխանությունը դրանց նույնու-
թյունը չէ. շահերի համապատասխանեցման անընդհատ պրոցեսը սոցիալիզմի 
զարգացման ոչ մի փուլում չի կարող հանգեցնել դրանց նույնությանը, այսին֊ 
քըն դրանց միջև եղած հակասությունների լիակատար հաղթահարմա նը։ Վեր-
ջինիս վճռական նշանակություն ունեցող նախապայմանը հասարակության և 
յուրաքանչյուր անհատի պահանջմունքները բավարարող հասարակական ար-
տադրության համակարգային զարգացումն է, նկատի ունենալով, որ այնտեղ, 
ուր ինդիվիդները ունեն պահանջմունքներ, արդեն այդ պատճառով ունեն որոշ 
հակում և որոշ խնդիրքէ Այստեղից Էլ и ո ցի ալ-բարոյական պահանջմունքների 
բացազատման և բավարարման համար ռեալ պայմանների ապահովումը։ Կա-
ռավարչական որոշումը պետք Է բովանդակի արտադրության զարգացման է։ 
մարդկանց պահանջմունքների բավարարման բազմակողմանի ե բազմաբնույթ 
փոխազդեցությունների տեսանելի մեխանիզմ՝ մշտապես ելնելով հասարակու-
թյան մեջ, հասարակության զարգացման տվյալ մակարդակից բխող բաշխման 
հարաբերությունների Էությունից։ Այստեղ նկատի առնենք նաև հասարակության 
մեջ և տվյալ համակարգում նյութական ու սոցիալական ֊հոգևոր բարիքներից 
օգտվելու հավասար հնարավորությունների ապահովման անհրաժեշտությունը։ 
Ուրիշ բան Էւ իհարկե,, դրանցից օգտվելու յուրաքանչյուրի սոցիալական-հոգևոր 

կարողությունների խնդիրը։ Հիշյալ հնարավորությունների ստեղծումը սոցիալիս-
տական արտադրական և հասարա՛կական այլ հարաբերությունների կատարելա-
գործման, հասարակության սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման 
կուսակցության ստրատեգիական կուրսի իրականացման որոշիչ նախադրյալ-
ներից է։ «Որքան ավելի խորն է այն վերափոխությունը, որ մենք ուզում են ր 
կատարել,— գրել է Վ. Ւ. Լենինր,— այնքան ավելի շատ հետաքրքրություն... 
պետք է առաջ բերել նրա նկատմամբJj20i Կառավարչական յուրաքան-
չյուր որոշում պետք է բովանդակի այս փոխազդեցությունը, ունենա 

1Я Կ. Մարքս, Յւ. Էնգելս, Ընտիր երկեր, հ. 2, Երևան,- 1973, էշ 438։ 
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20 Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, հ. 42, էշ 173—174, 



Կաււավարչական որոշումը It 

աշխատավորական մասսաների նյութական և սոցիալական-հոգևոր շահերի 
բավարարման իրական արդյունքների հանգեցնող ուղղվածություն։ Սոցիտ/իղ-
մի կատարելագործումն անհնար է իրականացնել որոշումների, հրամանների և 
կարգագրությունների խստացման, պատժողական սանկցիաների հերթական ու 
անՀերթ կամպանիաների կիրառմամբ։ 

Կառավարչական որոշումների դերը, որպես կառավարման որոշիչ լծակի, 
ավելի քան վճռող է երկրի տնտեսական կյանքի, հասարակական արտադրու-
թյան կազմակերպման բնագավառում! «Պետական իշխանության հակադարձ 
ազդեցությանը տնտեսական զարգացման վրա կարոո է երեք տեսակ լինել,— 
գրել է Ֆ. էնգելսը։— Այն կարող է գործել միևնույն ոսլղոսթ յամ ր. այդ ոեպքում 
զարգացումն ավելի արագ է ընթանում, այն կարող է գործել տնտեսական 
զարգացմանը հակառակ, այդ դեպքում ամեն մի մեծ ժողաէրդի պետական 

իշխանությունը որոշ ժամանակամիջոցից հետո կործանվում է. կամ էլ այս 
•կարոդ է որոշ ուղղոլթյուններում տնտեսական զարգացման առջև արգելքներ 
դնել և այն առաշ մղել ուրիշ ուղղություններով։ Այդ դեպքը, վերջիվերջո, հան-
գում է նախընթաց դեպքերից մեկին։ Սակայն պարզ է, որ երկրորդ ու երրորդ 
դեպքերում քաղաքական իշխանությունը կարող է մեծագույն վնաս պատճսւռել 
տնտեսական զարգացմանը և կարող է ուժերի ու նյութերի մասսայական վատ-
նում առաջացնելն։ Ինչ վերաբերում է էկոնոմիկայի զարգացման վրա սովե-
տական պետական իշխանության, պետական մարմինների ունեցած ազդեցու-
թյանը, ապա վերևում նշված ուղիներից նրան վերաբերողը, իհարկե, աոաջինն 
է՝ համապատասխան տրդյոմւքներով, երկրորդը՝ որպես օրինաչափություն բա-
ցակայում է, ինչ վերաբերում է կառավարչական ազդեցության երրորդ ոլղու 
գոյությանը, ապա բազմաթիվ տարիների ընթացքում կուսէքւկված փաստերի և 
փորձի վերլուծությունը հանգեցնում Է այն եզրակացության, որ նշված երրորդ 
«դեպքը» օտար չէ նաև էկոնոմիկայի ոլորտում մեր պետական մարմինների 
գործունեությանը՝ համապատասխան հետևանքներս վ։ Դրա հիմն ական պատ-
ճառը պետք է փնտրել այն բանի մեջ, որ էկոնոմիկայի կառավարման մակար-
դակը տարիներ շարունակ ետ է մնում հասարակության նյութատեխնիկական, 
սոցիալական-հոգևոր զարգացման պահանջներից։ Տարբեր նախադրյալներ 
ունեցող կառավարման անկարողությունները, որոշ ոլորտներում հասարակա-
կան հարաբերությունների , անկատարություններն են, որ (այստեղ ամենից 
առաջ նկատի ունենք կառավարման մի շարք օղակներում, առանձնապես որոշ 
վերին էշելոններում, հրապարակայնության, ռեալ դեմոկրատիզմի պակասը 
կամ բացակայությունը, դրանց գործունեության, կառավարչական որոշումնե-
րի մշակման վրա աշխատավորական մասսաների ազդեցության անբավարար 
հնարավորությունը և այլն) որոշ հանգամանքներում հանգեցնում են Ֆ. Է1յդելսի 
հիշատակած գործունեության երրորդ որակին։ Վերջինս հիմնականում դրսևոր-
վում է պետական մարմինների ընդունած կառավարչական որոշումների հե-
տևանքով էկոնոմիկայի վրա ունեցած բացասական ազդեցության մեջ, որո-
շումներ, որոնք, մեղմ ասած, սխալ են, վախվորած-անհամարձակ կամ անկա-
տար։. Ելքը, որը որպես հրամայական պահանջ առաջադրվեց ՍՄԿԿ XXVII հա-
մագումարում, հիշյալ մարմինների գործունեության վճռական վերակառու-
ցումն է, արմատական ռեֆորմի իրականացումը, որը բացառում է մասնակի 
բարելավումներով սահմ ան ա փակվելը՛*՝*։ 

Կառավարչական որոշումը, լինելով հասարակության տնտեսական կյանքի 
կառավարման հզոր լծակ, միաժամանակ հասարակության սոցիալական ֊հո-
գևոր կազմակերպման ազդու միջոց է։ Որոշման մշակումն ու ընդունումը 
կառավարման սոցիալական կառուցվածքի ինտեգրալ մասն են, առանց որի 
անհնար է կառավարման իրականացումը։ Կարևոր է, որպեսզի կառավարչական 

2' Կ. Սարքս, Ֆ. Էնգելս, Ընտիր երկեր, հ. 3, Երևան, 1978, էշ $51։ 

22 Մ. Ա. Գորբաչով, ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղաքական զեկուցումը ՍՄԿԿ XIVII Համա-

գումարին, էշ 54, 56, 67։ 
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որոշումներում առանձնակի տեղ տրվի Համակարգի Հասարակական կյանքի 
սոցիալական ոլորտի կառուցման, սոցիալական ֊Հոգևոր Հարաբերությունների 
արտագրության, անհատի սոցիալականացման պրոցեսների, Համակարգի սո-
ցիալական էությունը պայմանավորող, սոցիալական կառուցվածքի կատարելա-
գործմանը նպաստող գործոնների կազմակերպմանը, մշտապես նկատի ունե-
նալով, որ «մենք այժմ արմատական սոցիալական փովւոխություններ կատա-
րելու Համար անՀրաժեշտ ժամկետներ սահմանելու պատմության մեշ բավա-
կանին հազվադեպ առիթ ենք ստացելв23։ Սոցիալական կառավարումն է, որ 
ոեալ հնարավորություններ է ստեղծում մարդկանց ե ամբողջ Հասարակության 
պոտենցիալ Հոգևոր կարողությունների բացազատման, մոբիլիզացման և 
իրացման Համար։ 

Հասարակության զարգացման ժամանակակից փուլում իրական Հնարա-
վորություններ են ստեղծվել կառավարչական որոշումները նպատակամ ղելոլ 
Հոգևոր արտադրության, մարդկանց Հոգևոր կյանքի վերարտադրության արդյու-
նավետ կազմակերպմանը։ 

Կառավարչական որոշումների միջոցով արդյունավետ կառավարման իրա-
կանացման վճռող պայմաններից է այդ որոշումներում տնտեսականի և սոցիա-
լականի, սոցիալ-բարոյականի միևնույն կոմպլեքսի մեջ իրականացման նա-
խատեսումը, տնտեսական և սոցիալ-բարո յական առաջընթացի կապերի ու 
փոխազդեցութ յոձների նպատակասլաց իրացումը։ Իրողություն է այն, որ ոչ 
արտադրական ոլորտի արդյունավետ կառավարումն է, որ Հիմնական նա-
խադրյալներ է ապահով ում արտադրական ոլորտի արդյունավետ գործա/մւու-
I՝յան Համար։ Առաջին պլան են մղվում արտադրության ինտենսիվացման ար-
տատնտեսական գործոնները և միաժամանակ նախատեսվող տնտեսական, 
տեխնիկական, կազմակերպական և այլ միջոցառումների սոցիալական արդյու-
նավետության խնդիրը, Համակարգի սոցիալական-Հոգևոր առաջադիմության 
Համար առավել իրական հնարավորությունների ապաՀովումը, դրանով նաև 
աշխատանքի նկատմամբ սոցիալ-բարո յական շաՀագրգռվածութ յան բարձրա-
ցումը։ Դա Հանգեցնում է կառավարչական որոշումն երի սոցիալ-բարո յական 
Հագեցվածության Հարստացման, դրանով նաև յուրաքանչյուր Համակարգի 
կառավարելիության մակարդակի բարձրացման։ 

ժամանակակից պայմաններում ավեքի ու ավելի մեծ նշանակություն է 
ստանում կառավարչական որոշումների ընդռմւման մեխանիզմի Համապատաս-
խանեցումը երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման՝ կուսակցու-
թյան XXVII Համագումարի մշակած ստրատեգիական կուրսի իրականացման 
պաՀ ան շների Հետ։ Դրա կարևորագույն պայմանն է կառավարման օրգանիզմը 
էժտել այնպիսի Հնարավորություններով, որպեսզի նա կարողանա վճռակա-
նորեն ՀաղթաՀարել լճացումն ու պահպանողականությունը, կառավարչական 
օպտիմալ որոշումների միջոցով լուծել հասարակության սոցիալ-տնտեսական 
կյանքի բոլոր ոլորտների որակական նոր մակարդակի բարձրացման խնդիր", 
ները։ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ РЕШЕНИЕ И СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИИ ПРОГРЕСС ОБЩЕСТВА 

М И К А Е Л М И Н А С Я К 

Р е з ю м е 

Управленческое решение обеспечивает целенаправленность произ-
водственной, социально-духовной деятельности людей, их групп и всего 
общества. Принятие такого решения—это то социальное действие субъ-
екта управления, в котором раскрываются его управленческие способ-

ам Վ. Ի. ԼЬ նի ն , ԵԼԺ, հ. 45, Էէ 455, 
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ности, опредмечивается его воля, определяемая осознанием реальных 
потребностей развития производительных сил и производственных от-
ношений общества. Выработка оптимального управленческого решения 
требует наличия у субъекта управления большого духовного потенциа-
ла, социально-нравственной ответственности, компетентности, глубоких 
научных знаний. Совершенствование управленческих решений может 
способствовать преодолению противоречий между требованиями, предъ-
являемыми обществом, с одной стороны, и уровнем управления, струк-
турой органов, принимающих решения, их функциями—с другой. 

Уравленческое решение выступает как высший синтез конкретных 
знаний об управляемой системе и мероприятий, направленных на его 
дальнейшее эффективное развитие как действенное средство сосредо-
точения воздействия общественных отношений на данную систему с ис-
пользованием соответствующих стимулов. Важнейшая задача—наде-
лить управленческий организм такими возможностями, чтобы он сумел 
посредством оптимальных управленческих решений организовать реа-
лизацию задач по коренной перестройке всех сфер социально-экономи-
ческой жизни общества, выдвинутых XXVII съездом КПСС. 




