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Անկախության հռչակումից հետո Լեռնային Ղարաբաղի Հանրապետու
թյունում շուկայական հարաբերությունների հիմքի վրա  գործող տնտեսա
կարգի ձևավորման գործընթացը դեռևս չի ապահովել զա րգացման նորմալ 
ընթացք ունեցող տնտեսություն: Պատճառները բազմաթիվ են' օբյեկտիվ և 
սուբյեկտիվ բնույթի: Հանրապետությունում իրա կանացվող տնտեսական 
բարեփոխումներն անշրջելի են, որոնք, սակայն, առկա  տ նտեսական և սո
ցիալական, ինչպես նաև ազգա յին-պետական շահերի և իրողությունների 
հաշվառմամբ ենթադրում են որակական և բովանդակային նոր ուղղվածութ
յուն:

Վերջինս պ ետ ք է ենթադրի բարեփոխումների արդյունավետության աճ: 
Դրա իրականացման էական գործոն է հանրապետությունում ներդրումային 
քա ղա քա կա նութ յա ն  ակտիվացումը և ձեռնարկատիրության զարգացումը: 

Շուկայական հարաբերությունների ձևավորման և հետ ա գա  զարգաց
ման փուլերում տնտեսության ցա նկացա ծ ոլորտում կարևորագույն դեր ու 
նշանակություն է ձեռք բերում ձեռնարկատիրական գործունեության կազմա
կերպումը: Փաստորեն, ցանկացած տ նտեսավարող սուբյեկտ, ա նկա խ  այն 
հա նգամա նքից գտնվում է կայացման, զարգացման, հասունացման, թե անկ
ման փուլում, միևնույն է, զբա ղված է ձեռնարկատիրական գործունեության 
կազմակերպմամբ, այլ կերպ անհնար է ապահովել նրա առջև դրված գործա
րար նպատակները: Կարևոր նշանակություն ունի ձեռնարկատիրական 
գործունեության ծավալման համար անհրաժեշտ  պայմանների ստեղծումը: 

ԼՂՀ տնտեսական պայմաններում մեծ ուշադրության է արժանի փոքր 
գործարարության զարգացումը: Շուկայական հարաբերությունների արմա
տավորումը պահանջում է ստեղծել փ ոքր  ձեռնարկությունների կուռ ցանց, ո- 
րոնք կակտիվացնեն տնտեսության կառուցվածքա յին փոփոխությունները, 
կնպաստեն ծախսերի ա րա գ  հատուցմանը: Փոքր գործարարությունը պ ետ ք է 
նպաստի ապրանքներով ու ծառայություններով շուկայի ա րա գ  հագեցմանը, 
ճյուղային մենաշնորհի հաղթահարմանը, մրցակցության ընդլայնմանը, գի
տատեխնիկա կան առաջընթացի նվաճումների ա րա գ ներդրմանը, ա րտահան
ման պոտենցիալի բարձրացմանը:

Աշխարհի շատ  երկրներում փ ոքր  գործարարության ձևավորման, պահ
պանման և զարգացման աջակցության հարցերին մեծ նշանակություն է տր
վում ինչպես պետական, ա յնպես էլ մասնավոր հասարակական ինստիտուտ
ների կողմից: Պատճառն ակնհայտ  է. երկիրը և ժողովուրդը ավելի են հարս
տանում, եթե փ ոքր  գործարարությունը բարգավաճում է: Այդ հատվածի զար- 
գացմամբ շահագրգռված են հասարակության բոլոր շերտերը, տնտեսական 
խոշոր կառուցվածքները, տ նտեսական և հասարակական ինստիտուտները, 
գիտակցելով, որ փ ոքր  ձեռնարկությունների հաջող գործունեությունը այն 
բազիսն է, որի վրա կանգնած է տնտեսական կարգը, այն հիմքը, որը 
զբաղվածություն է ապահովում ամբողջ բնակչության համար:
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Ուրեմն, մեր հանրապետութ յունում, ո ր քա ն  ա րա գոր ե ն  ստ եղծվի  փ ոքր  
ձեռնարկութ յունների ա նհրա ժեշտ  քա նակութ յո ւն , ա յն քա ն  ա րա գոր ե ն  կընթա 
նա  ա մբողջ  շուկա յա կա ն տ նտ եսութ յա ն  կա զմավորումը:

Շ ատ  երկրների փ որձը վկա յում է, որ փ ո քր  գ ործա րա րութ յա ն  հա տ վա ծը  
բնորոշվում է ձեռնարկությունների տ իպ երի, ա րտ ա դրա ն քի  պ ա տ րա ստ մա ն  
գործընթա ցների  մեծ բա զմա զա նութ յա մբ : Փ ոքր գ ործա րա րութ յա ն  հիմնա 
հա րցերը  նույնպես բա զմա զա ն  են ու բարդ: Դ րանցից են, օրինա կ .
- տ եխ նո լոգիա յի  և կա ռա վա րմա ն  հմտ ութ յա ն  ցա ծր  մա կա րդա կը, գ ի տ ա 

հ ետ ա զոտ ա կա ն  և կոնստ րո ւկտ որա կա ն  ա շխ ա տ ա ն քն ե ր ի  կա տ ա րմա ն  
ա նբա վա րա ր  պ ոտ ենցիա լը , տ եխ նո լոգիա յի  և տ եխ նո լո գ իա կա ն  տ եղե 
կությունների ձ եռ ք  բերմա ն դժվարությունները,

- ա նա րդ յո ւնա վետ  սա րքա վորո ւմների  հա ճա խ ա կի  օգտ ա գործո ւմը , դըրա նց  
փ ոխ ա ր ի ն մա ն  դժվարութ յունները ն երքին  շուկա յի հնա րավորութ յո ւնների  
շրջանակներում ,

- դժվա րութ յունները մա րկեթինգի  և ա րտ ա դր ա ն քի  իրա ցմա ն  ա սպ ա րեզո ւմ , 
բարձր մրցակցութ յունը ձեռնարկութ յունների միջև ներքին  ե  ա րտ ա քի ն  
շուկա յում, խ ոշոր  ձեռնարկութ յունների ն երթա փ ա նցո ւմը  ա յն ա ր 
տ ա դ ր ա ն ք ի  շուկաները, որը թողարկվում  է ա ռա վե լա պ ես  փ ո ք ր  և միջին 
ձեռնարկութ յունների կողմից,

- մեկ ա շխ ա տ ող ի  հա շվով  ա րտ ա դրողա կա նո ւթ յա ն , ա վ ե լա ցվա ծ  ա րժեքի , 
թ ո ղա րկվա ծ  ա րտ ա դրա ն քի  և հ իմնա կա ն  կա պ իտ ա լի  ցա ծր  մա կա րդա կը, 
շենքերի  վա րձակա լութ յա ն  և շինա րա րութ յա ն  դժվա րութ յո ւնները  ա յն 
շրջաններում, ուր կա  որա կյա լ ա շխ ա տ ո ւժ  ն  ե նթ ա կա ոուցվա ծք,

- ֆ ինա նսա կա ն  ռեսուրսներից օգտ վե լո ւ սա հմա նա փ ա կ  հնա րավորութ յո ւն
ները, վա րկա յին  միջոցների ա վելի  բա րձր  ռիսկը,

- հումքի  ա վելի  բարձր ա րժեքը , քա ն զ ի  գնվում  են ոչ մեծ  խ մ բա քա նա կնե ր , 
ներքին  շուկա յում դրա նց  փ ոխ ա րինիչների  ա պ ա հ ով մա ն  դժվա րու
թյունները:

Փ ոքր  գործա րա րութ յա նը  ա ջա կցելու քա ղա քա կա նո ւթ յո ւն ը  տ ա րբեր  
երկրներում պ ե տ ք  է կիրա ռել տ ա րբերա կվա ծ  ձևով, կ ա խ վա ծ  պ ա յմա ններից , 
ֆ ինա նսա կա ն  միջոցների, տ եխ նոլոգիա յի , ա շխ ա տ ուժի , հ ումքա յին  ռեսուրս
ների առկա յությունից, ներքին  շուկա յի չա փ երից  և այլն: Օ րենսդրութ յա մբ  
փ ոքր  ձեռնարկութ յունների հա մա ր  կա րող  են սա հմա նվե լ գործունեութ յան 
ա րտ ոնյա լ տ նտ եսա կա ն  պ ա յմա ններ:

Հա մա ձա յն  ԼՂՀ «Ձեռնարկությունների և ձ եռ նա րկա տ իրա կա ն  գործու
նեութ յան մասին» օր ե ն քի  (28 փ ետ րվա րի , 1995 թ.) փ ո ք ր  ձեռնա րկութ յուննե
րի են վերա գրվում  ա րդ յունա բերութ յա ն և շինա րա րութ յա ն  մեջ ' մինչև 100, 
նյութա կա ն ա րտ ա դրո ւթ յա ն  մյուս ճ յուղերում ' 25, գ իտ ութ յա ն  և գ իտ ա կա ն  
սպ ա սա րկմա ն  բնա գա վա ռում ' 50, ա յլ ոլորտ ում ' 12 ա շխ ա տ ա տ ե ղ  ունեցող  
ձեռնարկությունները: ԼՂՀ օրենսդրութ յա մբ  կա րող  են սա հմա նվե լ փ ո քր  
ձեռնա րկութ յա ն նաև այլ հա տ կա նիշներ ' կա պ վ ա ծ  նրա  հիմնա կա ն  միջոցների 
ս յրժեքի  կա մ  ա րտ ա դրո ւթ յա ն  ծա վա լի  հետ : Փ ոքր  ձեռնարկութ յունը ի նքնու
րույն է իր տ նտ եսա կա ն  գործունեութ յունն իրա կանա ցնելու, հա րկերը  և մյուս 
պ ա րտ ա դիր  վճա րումները կա տ ա րելո ւց  հ ետ ո  մնա ցյա լ շահույթը տ նօրինե լո ւ 
գործում: ԼՂՀ-ում ■ փ ո քր  ձեռնարկութ յունները կա րող  են ստ եղծվե լ
քա ղա քա ցի ն ե ր ի , ը նտ ա նիքի  ա նդա մների  և ա յլ ա նձա նց  կողմից, ո րոնք  հա մ 
ա տ ե ղ  վարում են ա շխ ա տ ա ն քա յի ն  գործունեություն, ինչպես նաև  պ ետ ա կա ն , 
վա րձա կա լա կա ն , հա մա տ եղ  ձեռնարկությունների, կոոպ երա տ իվների  և 
բա ժնետ իրա կա ն  ընկերությունների կողմից, ո րոնք  հա մա րվո ւմ  են ի րա 
վա բա նա կա ն  անձ: Փ ոքր ձեռնարկութ յուններ կա րող  են ստ եղծվե լ նաև  գ որ 
ծող  ձեռնա րկութ յո ւնների /միա վորումների  կա զմից  մեկ կա մ  մի քա ն ի  ստ որա 
բա ժա նումների  կա մ  կա ռո ւցվա ծքա յին  միա վորումների ա նջա տ մա մբ , եթե 
ձեռնա րկութ յա ն գույքի  տ իրոջ համա ձա յնութ յո ւնը  ա պ ա հ ով վ ա ծ  է ն ա խ օր ո ք



ձեռ ք  բերվա ծ  պ ա յմա նա գրա յին  պ արտ ավորութ յուններով : Այս դ եպ քում , այն I  
ձեռնարկութ յունը, որից ա ռա նձնա ցվե լ է փ ո քր  ձեռնարկությունը, դրա  К 
հիմնա դիրն  Է:

Ձ եռնարկիչ բառը հ ա ճ ա խ  օգտ ա գործվ ո ւմ  Է փ ո ք ր  ձեռնարկությունների I 
տ նօրեններին  որակելու հա մա ր, քա ն ի  որ փ ո ք ր  ձեռնա րկութ յո ւնների  տնօ- К 
րենները ս ովորա բա ր  իրենք  են իրա ցնում  իրենց գործա րա րութ յո ւնների  գոր- է 
ծա ռույթից  շատերը:

^Շ ուկա յական հա րա բերութ յունների զա ր գա ց մա նը  զ ո ւգընթա ց  տ եղի  է I 
ունենում փ ո ք ր  և միջին գ ործա րա րութ յա ն  ինտ ենսիվ  զա րգա ցո ւմ  և փ ո ք ր  գոր- է 
ծա րա րո ւթ յա ն  վ երա փ ոխ մա ն  գործընթա ց : Այսպես, ԱՄՆ-ում 80-ական թվա- К 
կա ններին  փ ոքր  ֆիրմաների թիվը հա սա վ  ա վելի ք ա ն  650 հա զա րի , միա- I 
ժա մա նա կ  յուրա քանչյուր  չորրորդ ֆ իրման լուծարվում Էր իր գործունեութ յան I  
ա ռա ջին  տարում , իսկ բոլոր նոր ստ ե ղ ծ վա ծ  ֆ իրմաների 90 %-ը չէին կարո- I 
ղա նո ւմ  դ իմա նա լ 4-տարուց ավելի: Ա յստեղից պ ա ր զ  է դառնում, որ փ ոքր  I  
գործարարութ յունում, մրցա կցութ յա ն  ա զդեցութ յա ն  ներքո  կա մ  խոշորների 
ճ նշմա ն  տ ա կ , մ շտ ա պ ես  տ եղի  է ունենում հների քա յքա յմ ա ն  և նորերի 
ստ եղծ մա ն  գործընթա ց, որը հա տ ուկ  է նաև Եվրոպա յի  և Միջին Ասիայի եր- 
կըրներին և զգա լի  ազդեցութ յուն  է ունենում զ բա ղվա ծո ւթ յա ն  մա կա րդա կի 
վրա : Շ ուկա յա կան տնտեսութ յունում ա յդ  գործընթա ցն  ա րդեն  վերա ծվե լ է օ- 
րինա չա փ ութ յա ն : Օ րինակ, Գերմանիա յում փ ո քր  և միջին ձեռնարկութ յուն
ներում ը նդգրկվա ծ  է ա շխ ա տ ո ւնա կ  բնակչութ յան 70, %-ը: Այդ ձեռնա րկութ
յունների կենսունակությունը բա ցա տ րվո ւմ  է դրա նց  բա րձր  մա սնա գիտ ա ց- 
մամբ, ճկունութ յա մբ և տ եխ նիկա կա ն  նորույթներին ա ր ա գ  ա րձա գա ն քե լո ւ  ու
նակութ յա մբ: Մի շա ր ք  երկրներում  փ ո ք ր  գործա րա րութ յո ւնը  ա պ ա հովո ւմ  է 
նոր ա շխ ա տ ա ն քա յի ն  տ եղերի  մինչև 80 %-ը:

Այսպիսով, շուկա յա կա ն տ նտ եսո ւթ յա ն  պա յմա ններում, ն պ ա տ ա կա հա ր 
մա ր  է հիմնա դրել փ ոքր  ձեռնարկություններ, ո րոնք  կա րողա նո ւմ  Են ժա մա 
նակին  ա րձա գա ն քե լ  փ ոփ ոխ վ ո ղ  հա րա բերութ յունների պ ահա նջներին :

Ը նդ  որում ձեռնա րկա տ իրո ւթ յա ն  զա րգա ցո ւմը  բա զմա կող մ  և շա րունա 
կա կա ն  գործընթա ց  է, որի ս կզբնա կա ն  փուլում ա ռա ջնա հերթ  նշանակություն 
է ձ եռ ք  բերում դրա  պ ետ ա կա ն  կա րգա վոր մա ն  և հա տ կա պ ես  ֆինանսա - I 
վա րկա յին  ու հա րկաբյո ւջետա յին  կա րգա վոր մա ն  դերի ձևավորումը, ինչպես I 
նաև  հ ա մ ա պ ա տ ա ս խ ա ն  ի րա վա կա ն  դա շտ ի  ստեղծումը: Այս ուղղութ յամբ I 
ն ա խ ա տ ե ս վ ո ղ  միջոցառումները պ ե տ ք  է նպ ա տ ա կա ո ւղղ ե լ ձ եռնա րկա տ ի
րության կա րգա վոր մա ն  գործող  մեխ ա նիզմների  կա տ ա րե լա գոր ծ մա նը  և նոր
երի ներդրմանը, որոնք  հիմնվում են կա րգա վորմա ն  ա նո ւղղա կի  մեթոդների 
վրա :

Ձ եռնա րկա տ իրո ւթ յա ն  զա ր գա ց մա ն  ներկա  փուլում հա րկ  է որոշ ա րտ ո
նություններ սա հմա նել տ նտ եսո ւթ յա ն  զա ր գա ց մա ն  կարևոր ճ յուղերի ձեռ
նարկութ յունների հա մա ր  որոշակի կոնկրետ  ժա մա նա կա հա տ վա ծո ւմ : Առա
ջին հերթին դա  վերա բերվում  է ինվեստ իցիոն  և ինովա ցիոն  գործունեությանը, 
էներգետիկա յին, գ յո ւղա տ նտ եսա կա ն  մթերքների  ա րտ ա դրմա նն  ու վերա 
մշա կմա նը  և հա նքա հո ւմ քա յի ն  ա րդյունաբերութ յանը:

Շ ուկա յա կան հա րա բերութ յունների ձևավորումը պ ա հա նջո ւմ  է ստեղծել 
հուսա լի տ եղ ե կա տ վա կա ն  միջավա յր, որը կ նպ ա ստ ի  տ նտ ե սա կա ն  գործըն
թա ցների  անորոշութ յա ն ա ճի  իջեցմանը: Տվյալ խ նդիրը  ա ռա վե լ կարևորու
թյուն է ստ ա նում  ձեռնա րկա տ իրո ւթ յա ն  ոլորտում, որի լուծմամբ զգա լիորեն 
կ բա րե լա վվի  ձեռնա րկա տ երերին  տ րա մա դ ր վ ո ղ  ա նհ րա ժե շտ  տ եղեկատ ըվու- 
թ յան որակը, օպ երա տ իվո ւթ յունը  և կ բա րձրա նա  գոր ծա րա ր  ա կտ իվութ յա ն  
մա կա րդա կը:

Տ նտ եսա կա ն  բա րեփ ոխ ումների  ներկա  փուլում հ րա տ ա պ  խ ն դ ի ր  է ձեռ- I 
նա րկութ յա ն և դրա  պ ետ ա կա ն  կա րգա վոր մա ն  բ նա գա վա ռների  հա մա ր  կադ- I 
րերի պ ա տ րա ստ մա ն , վ երա պ ա տ րա ստ մա ն  և որա կա վորմա ն  բա րձրա ցմա ն  I
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հա մա կա րգի  ստեղծումը: Այս բնա գավա ռների  հա մա շխ ա րհա յին  փորձը ցույց 
է տալիս, որ շուկայի և նրանում ընթացող գործընթացների ա նընդհա տ  բարձ
րացման պա յմաններում մրցակցությանը դիմանում են այն տ նտ եսա վա րող  
սուբյեկտները, որոնք տիրապետում են ինքնուրույն գործունեություն ծւսվալե- 
լու ունակությունների, ճիշտ  են ընբռնում շուկա յական օրենքներն  ու օրինա 
չափությունները, ժա մա նա կին ա րձա գա նքո ւմ  են դրանց փոփոխություններին 
և պ ետ ա կա ն  կարգավորման ա զդակներին, հա վա քա գրո ւմ  են հըմուտ 
կառավարիչներ ու մասնագետներ: Նշված խնդիրը  լուծելու հա մա ր ա ն
հրա ժեշտ  է կազմակերպել մենեջմենտի ե  մարկետինգի հատուկ դա սընթաց
ներ, ինչպես ձեռնարկությունների ղեկավարների և մասնագետների, ա յնպես 
էլ ա նհա տ  ձեռներեցների հա մա ր ' այլ երկրներից հրւսվիրելով հա մա 
պ ա տ ա սխ ա ն  մասնագետների:

1998 թ. դեկտեմբերի 1-ի դրությամբ ԼՂՀ պ ետ ա կա ն  ռեգիստրում գը- 
րանցվել է 738 ա նհա տ  ձեռներեց և 1811 ձեռնարկություն, որից 248-ը պ ետ ա 
կան սեփականության վրա  հիմնված ձեռնարկություններ, Ց02-ը' կոլեկտիվ և 
611-ը' քա ղա քա ցիների  սեփականության վրա  հիմնված ձեռնարկություններ: 
Մասնավոր ձեռնարկությունների գերակշիռ մասը բաժին է ընկնում ոչ 
նյութական արտադրութ յա ն ճյուղերին: Դրանք հիմնականում փ ո քր  ձեռնար
կություններ են: 1998 թ. 1997 թ-ի համեմատությա մբ ձեռնարկությունների 
թ վա քա նա կը  աճել է 289-ով: Ձեռնարկությունների մեծ մասը իրականացնում 
են «գյուղատնտեսություն և ձկնորսություն» և «մեծածախ, մա նրա ծա խ  
առևտուր և ա նձնակա ն օգտ ա գործմա ն  առարկաների նորոգում» գործու
նեությունը: Հեռանկարում նպ ա տ ա կա հա րմա ր  է հա նրապ ետութ յան ձեռնար
կությունների մասնագիտացումը գորգերի, կարպետների, բնա կան մետ ա քսից  
ա րտ ա դրվող  գործվածքի, կաշվե կոշկեղենի, գինու, կոնյակի տարբեր 
տեսակների, մրգերից, պտուղներից ա րտ ա դրվող  պ ահա ծոների  ա ր
տադրությամբ: Սակայն հանրապետությունում ձևավորվել է փ ոքր  գործա րա 
րության հետ ա գա  գործունեության անորոշ պատկեր, որի հիմնա կա ն պ ա տ 
ճառը  կիրա ռվող հարկային քա ղա քա կա նութ յո ւնն  է, որը ոչ միա յն բարեն
պ ա ստ  պա յմաններ չի ստեղծում մանր և միջին բիզնեսի զա րգա ցմա ն  համար, 
այլև շատ  հա ճա խ  արգելակում է նրա  հետ ա գա  գործունեությունը: Այդ 
խնդիրը  ենթակա  է հ րա տ ա պ  լուծման:

Այսպիսով, հանրապետությունում ձեռնարկատիրութ յա ն զա րգացումը  
պահանջում է լրացնել նոր օրենսդրա կա ն և նորմատիվա յին հիմքերը, մա սնա 
վորապես մշակել և ընդունել ձեռնարկությունների կա զմա կերպ ա -իրա վա կա ն 
տ եսակների համար առանձին օրենքներ, տ նտ եսա կա ն  մրցակցութ յան 
պ ա շտպ ա նութ յա ն  օրենսդրությունը, ինչպես նաև զուգա հեռա բա ր կաւոարե
լագործել ընդունված օրենքները  և նորմատիվա յին ակտերը, դ րա նք  հա մա 
պ ա տ ա սխ ա նեցնե լով  տնտեսութ յան պահանջներին:

Տ նտ եսա գիտ ա կա ն գիտ ութ յունների ա մբիոն Ս տ ա ցվա ծ է 10. 09. 99. թ.
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м а н Гасарян  р. я .

РАЗВИТИЕ МАЛОГО БИЗНЕСА В АРЦАХЕ 

Р е з ю м е

На этапе формирования и дальнейшего развития рыночных отноше
ний в л ю б о й  сфере экономики важную роль и значение приобретает пред
принимательская деятельность, формы и уровень ее организации.

В эконом ических условиях НКР достойно б о л ь ш о го  внимания разви
тие малого Бизнеса:

Развитие предпринимательства в НКР тревует создания сети малых 
предприятий, которые активизируют структурные изменения в экономике, 
спасовствуют Быстрому возмещению расходов, оперативному реагированию 
на изменения потревительского спроса.

Развитие предпринимательства в НКР тревует также новых законода
тельных и нормативных основ.

RUSAN MANGASARYAN 

THE CROWTH OF SMALL BUSINESS IN ARTSAKH 

S u m m a r y

At the stage of forming and growth of market relations in any sphere of 
economics business, its forms and the level o f its organization acquire an 
important role and meaning.

In economic conditions of Nagorno-Karabakh the growth of small 
business is worth notice.

The growth o f business in NK demands the creation o f nets of small 
enterprises, which activize structural changes in economics, favour the quick 
reimbursement, operative respond to the changes of consumers demand.

The growth of business in NK also demands new legislative and 
normative foundations.
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