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Երկրի առջև դրված սոցիալ-տնտեսական խնդիրների հաշող լուծման հա. 
մար անհրաժեշտ է արմատապես բարձրացնել հասարակական արտադրության 
արդյունավետությունը։ Այդ նպատակի իրականացման համար պետք է Լիովին 
օգտագործել գիտատեխնիկական առաջընթացի նվաճումները, աշխատանքի 
կազմակերպման և վարձատրության բրիգադային եղանակի առավելություն-
ները I 

Աշխատանքի կազմակերպման բրիգադային եղանակը նոր՛ չէ։ Դեռևս 1921թ• 
հունիսի 28-ին ժողկոմխորհը որոշում ընդունեց սովետական հիմնարկոլթյուն-
ներում ծառայողների աշխատանքի կոլեկտիվ վարձատրության մասին։ <էԱյդ 

պայմանագրով ձեռնարկությունը պարտավորվում Է անշեղորեն կրճատել բան-
վորների ու ծառայողների թիվյը և բարձրացնել նրանց արտադրողականությունը, 
ինչպես նաև աշխատանքի կարգապահությունը մինչև նորմալ մեծությունն ։ 
Սկզբնական շրջս/նում աշխատանքի կազմակերպման բրիգադային ձևին հա-
տս ւկ Է եղել բրիգադի ներս ում աշխատանքի խոր բաժանո՛ւմը, բրիգադի պա-
սւասիւանատվության և իրավունքն երի սահմ անափ ակությոլևը, աշխատանքի 
սոցիալական և հոգևոր գործոնների աչ լրիվ հաշվառումը։ Բրիգադի յուրաքան-
չյուր անդամ իմացել Է իր պարտականությունները։ Բրիգադներում ընդգրկվեւ 
են կամ հիմնական, կամ օժանդակ աշխատողներ։ 

Գիտատեխնիկական առաջադիմության արդի պայմաններում արտադրու-
թյան կ՛ոմպլեքսային մեքենայացման ու ավտոմատացման հետևանքով, երբ 
արտադրության մեջ գերիշխում են հոսքային գծերն ու չընդհատվող տեխնո-
լոգիական պրոցեսները, լուրջ փոփոխություններ են տեղի ունենում աշխատան-
քի բնույթի ու բովանդակության մեջ։ Յուրաքանչյուր աշխատողի աշխատանքը 
դաոնում Է ողջ կոլեկտիվի աշխթստանքի մասնիկը, օրգանապես կապվում մյուս 
աշխատողների աշխատանքի արդյունքների հետ։ Աճում Է աշխատողների կոզ-
տուր-ւոեխՏւիկական մակարդակը։ Դա աշխատողներին մղում Է մասնակցել 
արտադրության կառավարմանը, այնպիսի աշխատանքների, որոնցում պարզ-
որոշ երևում Է վերջնական արդյունքը։ ՍՄԿԿ Կենտկոմում 1985 թ. հունիսի 11-ի 
գիտատեխնիկական առաջընթացի արագսէցման հարցերին նվփրված խորհըր-
դակցությունում Մ. Ս. Դորբաչովը նշեց, аԿարևոր Է ավելի համարձակորեն դի-
մել արտադրության վերջնական արդյունքներին նպատակամղված տնտհաշ-
վարկային խոշորացված կոմպլեքսային բրիգադների լայն ստեղծմանը բոլոր 
ճյուղերում, և արդեն մոտակա տարիներին ձեռնարկություններում ու կազմա-
կերպություններում դրանք վերածել տնտեսավարման հիմնական ձևի))*։ 

Այժմ լայն հնարավորություններ են բացվում աշխատանքի կազմակերպ-
ման և վարձատրության բրիգադային ձևի տնտեսական ու սոցիալական առա-
վելությունների լրիվ օգտագործման համար։ Այն հանդես Է դալիս որպես աշ-
խատանքի արտադրողականությանը բարձրացնելու, բանվորներին արտադրու-
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Հարցը։ Զ՜եկուցում գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման հարցերի վերաբերյալ ՍՄԿԿ 

Կենտկոմում տեղի ունեցած իորհրգակցությոմւոսէ 198Տ թվականի հունիսի 11-ին, Երևան, 
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Հ Իրինա Հակոբյան, Ազնիվ Տերտէրյան 

թյան մեչ ներգրավելու, արտադրության վերջնական արդյունքների հաշվառ-
ման, վերահսկողության և խթանման, պլանավորումր կատարելագործելով 
բաշխման հարաբերությունները կարգավորելու միչոց։ Մեծ Է նրա դերը երիտա-
սարդ կադրերի դաստիարակման գործում։ Աշխատանքի կազմակերպման և 
վարձատրության բրիգադային ձևի զարգացմանն Է՛լ ավելի Է նպաստում աշխա-
տանքի կազմակերպման գործում կոլեկտիվների իրավունքների ընդլայնումը։ 

Աշխատանքի բրիգադային ձևի հաչող կազմակերպման գործում մեծ նշա-
նակություն ունի բրիգադների աշխատանքների ճիշտ պլանավորումը-. Ելնելով 
ձեռնարկության համար հաստատված կոնտրոլ թվերից, բրիգադի համար մշակ-
վում Է պլան, որի հիման վրա Էլ կազմվում են անհատական պլաններ։ ՀՍՍՀ 
Էլեկտրատեխնիկական արդյունաբերության արտադրական միավորումների մեծ 
մասում յուրաքանչյուր տնտհաշվարկային բրիգադի համար սահմանվում են 
հետևյալ պլանային ցուցանիշները՝ արտադրության ծավալն ու անվանացանկը, 
աշխատավարձի ֆոնդը, արտադրււ/նքի աշխատատարության կրճատման և աշ-
խատանքի արտադրողականության բարձրացման վերաբերյալ առաջադրանք-
ները, արտադրանքի որակը (պիտանի արտադրանքի ելքը), հումքի, նյութերի, 
վառելիքի, Էներգիայի և նյութական այլ ռեսուրսների ծախսը, ինչպես նաև ա յ ֊ 
խտտողների թվաքանակը։ «Հայէլեկտրամեքենա» արտադրական միավորումում 
տնտհաշվարկային բրիգադին պլա/նավորվում էն արտադրության ծավալը, բրի-
գադի անդամների թվաքանակը, աշխատանքի արտադրողականությունը և աշ-
խատավարձի ֆոնդը։ Մեր կարծիքով, պետք Է մշակել նաև միավոր արտագը֊ 
րանքի արտագրության համար անհրաժեշտ սարքավորումների օգտագործման, 
Հումքի, նյութերի, էներգիայի, վառելիքի ծախսի առաշադիմական նորմաներ։ 
Առանց դրանց անհնար է բրիգադային տնտհաշվարկի ներդրումը։ Ընդ որում, 
պետք է բրիգադի կողմից կատարվող միավոր աշխատանքի ծավալի մեչ պար-
զորոշ սահմանազատվեն նյութական և աշխատանքային ծախսումները, իսկ 
աշխատավարձի ֆոնդի մեծությունը ճիշտ կլինի կախման մեչ դնել բրիգադի 
աշխատանքային գործունեության արդյունքներից։ «Լույս» արտադրական միա-
վորումում ցածր լարման լամպերի արտադրամասում տնտհաշվարկային բրի-
գադի համար որպես տնտեսական գործունեությունը բնութագրող կարևոր ցու-
ցանիշ սահմանվում է արտադրանքի 1000 միավորին ընկն-ող նյութերի և կիսա-
ֆաբրիկատների ծախսը։ Սահմանված նորմայի համեմատ նյութերի, կիսա-
ֆաբրիկատների խնայված յուրաքանչյուր տոկոսի համար բրիգադի անդամները 
աշխատավարձի ֆոնդից ստանում են պարգև 2-.10%-ի չափովւ 

Բրիգադային տնտհաշվարկի էությունը բնորոշվում է աշխատանքային ու 
նյութական ռեսուրսների, արտադրական կարողությ-ունների լրիվ և խնայողա-
բար о գտա գործ մ ամբ t որը զուգակցվում է ողչ կոլեկտիվի և նրա յուրաքանչյուր 
անդամի աշխատանքի արտադրողականության և նյութական շահագրգռվածու-
թյան բարձրացման հետ։ Բրիգադային տնտհաշվարկի կատարելագործված ձևը 
կապալն է ։ Դրա էությունն այն է, որ կնքված պայմանագրին համապատասխան 
կոլեկտիվը պարտավորվում է կատարել որոշակի ծավալի ավարտուն աշխա-
տս/եք։ Կոլեկտիվին պլանավորված աշխատանքը ժամանակին և որակով կա-
տարելու համար երաշխավորվում է համապատասխան աշխատավարձ, ընդ 
որում չի սահմանվում բրիգադի անդամների թվաքանակը։ 

Բրիգադային կապ ալի առանձնահատկությունը այն է, որ նախօրոք որոշ-
վում են կողմերի պարտականություններն ու պատասխանատվությունը։ Պար-
տավորվելով ժամանակին և որակով կատարել աշխատանքները, կոլեկտիվը 
նյութապես շահագրգռված է աշխատանքի արտադրողականության բարձրաց-
ման, նյութական ռեսուրսների խնայողության գործում և պատասխանատու է 
պայմանագրի պայմանների կատարման համար, Ադմինիստրացիան էլ իր հեր-
թին է պարտավորվում ժամանակին մատակարարել հումքը, նյութերը, սարքա-
վորումները, տեխնիկական ու պլանային փաստաթղթերը, ստեղծել աշխատան-
քային նորմալ պայմաններ։ Կապալը մեծ տարածում է գտել շինարարությու-
նում։ 



Աշխատանքի կազմակերպման բրիգադային ձևի զարգացումը 5 

Աշխատանբի կազմակերպման ավանդական բրիգադային ձևի և բրիգա-
դային կապալի հիմունքներով աշխատող ՛նոր տիպի բրիգադների միջև գոյու-
թյուն ունի արմատական տարբերություն։ նոր տիպի բրիգադներում բանվոր-
ները լեն ամրացվում իրենց մշտական աշխատանքային տեղերին։ Հին բրիգադ-
ներում պլանը կատարելիս տրվում է աշխատավարձ, իսկ գերակատարելիս՝ 
պարգև։ նոր տիպի բրիգադներում աշխատավարձը տրվում է որպես վաստակ՝ 
յուրաքանչյուր միավոր վերջնական արդյունքի համար։ Հին բրիգադներում որ-
պես բրիգադի գործունեությունը բնութագրող հիմնական ցուցանիշ հանդես է 
զալիս պլանի կատարման մակարդակը, իսկ նոր բրիգադներում՝ վերջնական 
արդյունքի բացարձակ մեծությունը։ Անհրաժեշտ է աշխատանքի կազմակերպ-
ման ավանդական բրիգադային ձևից անցում կատարել բրիգադային կապալին, 
քանի որ այս դեպքում, նախ, շատ պարզորոշ երևում է վերջնական արդյունքը, 
երկրորդ, աշխատավարձի գումարը կախված չէ աշխատողների թվաքանակից, 
երրորդ, կատարվող յուրաքանչյուր միավոր վերջնական արդյունքի համար 
նախապես հայտնի է աշխատավարձի գումարը և, վերջապես, չորրորդ, աշխա-
տավարձը բրիգադի անդամների միջև բաշխվում է հենց իրենց կողմից։ 

Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ ՀՍՍՀ արդյունաբերության 
մեջ բրիգադային տնտհաշվարկր շատ դանդաղ է արմատավորվում։ Այսպես, 
ՀՍՍՀ արդյունաբերության մեք 1983 թ. տնտհաշվարկով աշխատող բրիգադների 
տեսակարար կշիռը բրիգադների ընդհանուր թվում կազմել է 7,3%։ ՍՍՀՄ արդ-
յունաբերության մեջ 1985 թ. հունվարի 1 ֊ ի դրությամբ տնտհաշվարկային բրի֊ 
Հադներում ընդգրկվել են բանվորների 28,6%-ը3։ 1983 թ. «Հայէլեկտրաշար-

Ազյոլսակ ձՏ 1 

Աշխատանքի կազմակերպման բրիգադային ձևի տարածումը ՀՍՍՀ է/եկտրատեխնիկական 

արդյունաբերության մի շարք արտադրական միավորումներում (1981 —1984 թթ.)4 

աբտաղր ակա՛ն մ իա֊ 
վորումները 

բրիգադների 
ընղՀանձլր թիվը 

անտ Հաշվարկով աշխատող 
րրի դաղների տես. կ*ի*ը 
բրիգադների ընղհա՛նուր 

թ վու.մ Հ տոկոս j 

աշխատանքի 
կազմակերպման 
բրիգադային ձև-
վում ընդգրկված 
բանվորների տե-
սակարար կշիո.Ա 

( աոկոս) 

198ljl983 1983 1884 1981 1982 1983 1984 1981^1989 1983 1984 

1 էՀայԷլեկարամեք ենա> 479 220 223 223 __ 37,67 1 - 63,0 70 ,0 77 .1 
2 *Հայէլհկարա}արյիչէ 135 157 228 273 3 ,70 3,18 4 ,38 1,83 23 ,5 39 ,7 5 3 , 0 6 2 , 2 
՚ էՀայէլեկտրաապարաաէ 240 248 256 260 • — " — — 5,77 '57,5 6 7 . 2 7 8 , 5 8 1 , 5 
4 € Լույս3 475 504 556 634 69,47 69 ,05 68,88 67,50 5 5 , 0 57.fi 69 .3 81 ,6 
В քԱնդրկովկասկարել» 103 103 141 ISO — 1,42 — 

Ւ 
25 ,6 39 ,7 7 1 , 0 

՝ 

ժիչՏ արտադրական միավորումում տնհաշվարկով են աշխատել ողջ բրիգադ֊ 
ների 4,4, իսկ 1984 թ.՝ 1,83% ֊ ը ։ Մինչև 1983թ. «Հայէլեկտրաապարատ» ար-
տադրական միավորումում տնտհաշվարկային բրիգադ!էեբ չեն ստեղծվել, իսկ 
1984 թ. այն կազմել Է 5,77%։ տԼույս» արտադրական միավորումում զգայի 
աշխատանքներ են կատարվում բրիգադային տնտհաշվարկի արմատավորման 

3 «Экономическая газета», 1985, № 33, с. 1. 
4 Աղյուսակը • կազմված Է արտադրական միավորումների Աւարեկան Հաշվետվությունների 

տվյալների հիման վրա։ 



в Իրինա Հակոբյան, Ազնիվ Տերտերին 

ուղղությամբ. 1984 թ. այդ ձևով են աշխատել բրիգադների 67,5%-ը։ «Հայ. 
էլեկտրամեքենա» արտադրական միավորումում 1982 թ. բրիգադների թվաքա-
նակը նվազել է և կազմել 220՝ 1981 թ• 479-ի փոխարեն, Ամենից առաշ դա բա-
ցատրվում է նրանով, որ այդ տարում դադարեցվել է սառնարանների արտադրու-
թյունը և դրա հետ կապված ցրվել են այն արտադրող բրիգադները, Բրիգադների 
թվաքանա կի կրճատմանը նպաստել է նաև այն հւմնգսւմանքը, որ բրիգադները 
միավորվել են խոշոր բրիգադների մեջ, Այսպես, 25 և ավելի մարդ ռմւեցող 
բրիգադների թվաքանակը 1982 թ. համեմատ 1984 թ. աճել է 64%-ով, «Հայէ-
լեկտրաշարժիչ», «Լույս» և «Անդրկովկասկաբել» արտադրական միավորում-
ներում 1981 թ. համեմատ 1984 թ. զգալիորեն ավելացել է բրիգադների քանակը 

և համապատասխանաբար կազմել 202,2, 133,5, 174,8% (տե՛ս աղյուսակ JW 1), 
Շատ կարևոր է բրիգադների օպտիմալ թվա քանակի որոշման հարցը։ Աշ-

խատանքի կազմակերպման բրիգադային ձևը պահանջում է ոչ թե մեխանի-
կորեն ավելացնել բրիգադի անդամների քանակը, այլ ստեղծել այնպիսի կոլեկ-
տիվ, որը կարողանա արտադրությունը կազմակերպել ավելի արդյունավետ 
ձևով, արտադրակս/ն խնդիրները լուծել նվազագույն աշխատանքային ծախ-
սումներով, աշխատողների փոքր թվաքանակով, քանի որ աշխատանքային 
ռեսուրսները խիստ սահմանափակ են և հնարավոր չէ արտադրության մեշ լրա-
ցուցիչ աշխատում ներգրավել։ 

Համաձա(ն ՍՍՀՄ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի պետական կոմի-
տեի և ՀԱՄԿԽ-ի 1980 թ. նոյեմբերի 29-ի որոշման; տվյալ տարվա համար բան-
վորների և ծառայողների թվաքանակը պլանով նախատեսված թվաքանակի 
լիմիտից գերազանցելու դեպքում ձեռնարկությունների ու կազմակերպություն-
ների ղեկավարները 50 % ՜Ւ սահմաններում զրկվում են տարվա {Ընթացքում 
աշխատանքի ընդհանուր արդյունքների համար պարգևատրվելուցս, Բրիգադ-
ներում, որտեղ աշխատողների թվաքանակը նորմայից ցածր է, նախատեսվում 
է պարգևի գումարը սովորական բրիգադների համեմատ ավելացնել 10 %-ով։ 

Աշխատողների թվաքանակն ամենից առաջ պայմանավորված է արտա-
դրության տվյալ ձևին հատուկ արտա դրա տեխնիկական պայմաններով։ Բրի-
գադում աշխատողների թվաքանակն անհրաժեշտ է սահմանել ելնելով գոր-
ծող նորմատիվներից և ոչ թե դրանց փաստացի թվաքսձնակից, Հակառակ դեպ-
քում դա հնարավորություն չի ընձեռի աշխատողների թվաքանակի կրճատման, 
նրսյնց նյութական շահագրգռվածության բարձրացման համար։ Բրիգադում 
թվաքանակը պետք է լինի այնպիսին, որ հնարավոր լինի ապահովել ռիթմիկ 
աշխատանք թեկուզ մեկ-երկոլ աշխատողների բացակայության դեպքում։ Դրան 
մեծ մասամբ նպաստում է մասնագիտությոլնների համատեղումը, բազմահաս-
տոցային սպասարկումը։ Ի տարբերություն ավանդական բազմահաստ՛ոցային 
սպասարկման, երբ մեկ մարդը սպասարկում էր մի շարք հաստոցներ, աշխա-
տանքի կազմակերպման բրիգադային եղանակի դեպքում բազմահաստոցային 
սպասարկումը ստանում է նոր բովան դա կությո tii. մի քանի բանվորներ սպա-
սարկում են մի շարք հաստողներ (քանի որ տիրապետում են մի շարք մասնա-

գիտությունն երի ընդ որում հաստոցների քանակը պետք է գերազանցի բան-
վորների թվաքանակը։ 

Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ դեռևս մեծ տեսակարար 
Կշիռ են կազմռւմ փոքրաքանակ (5 մարդ և ավելի) բրիգադները։ Այսպես, 
1984 թ. «Հայէլեկտրաշարժիչ» արտադրական միավորումում այն կազմել է 

%յ ի"կ «Հայէլեկտրաապարատում»՝ 8,1 •%< 1984 թ. զգալիորեն մեծ է 
եղել նաև 5—10 մարդուց բաղկացած բրիգադների թիվը։ «Հայէլեկտրաշարժիչ» 
արտադրական միավորումում այն կազմել է 37,7, իսկ «Հայէլեկտրաապարա-
տում»՝ 25,4 %6» Զգալիորեն փոքր է 11-25 մարդուց բաղկացած բրիգադների 

5 «О дополнения рекомендаций о порядке и условиях выплаты работникам 
предприятий и организаций народного хозяйства вознаграждения за общие резуль-
таты работы по итогам за год» («Бюллетень Госкомтруда СССР», 1981, № 2, с. 3) . 

6 Այս և հետագա տվյալները վերցված են համապատասխան արտադրական միավորում-

ների տարեկան հաշվետվությոմւներից։ 

I 
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թիվը, Փոքրաքանակ բրիգադներին բնորոշ է ա (ն, որ նրանք խոշոր բրիգադների 
Համեմատ ունեն տնտեսական փոքր արդյունավետություն։ Այդ կապակցու֊ 
թյամր արտադրական միավորումներում անհրաժեշտ է բացահայտել բրիգադ-
ների կազմավորման գործում գոյութիւն ունեցող թերությունները, փոքրաքա-
նակ մասնագիտացված բրիգադները միավորել կոմպլեքսային խոշոր բրիգադի 
մեջ։ Նման վերափոխումների կարիք է զգացվում «Լույս» արտադրական միա-
վորման կոթառների արտադրամասումւ Այսպես, А П — 4 5 — 4 0 կոթառը հումքից 
մինչև պատրաստի արտադրանք դառնալը անցնում է արտադրական վեց փուլ, 
որին մասնակցում են վեց տարբեր մասնագիտության տեր մարդիկ՝ մամլողներ, 
կոնտակտները մամլողներ, նիկելապատողներ, դրոշմողներ, գայլիկոնումներ 
Ա մաքրողներ. Առանձին մասնագիտացված բրիգադներում ընդգրկված են 
միայն ն՛իկելապատողներն ու մաքրողները։ Այս բոլոր բանվորները ընդգրկված 
չեն կոմպլեքսային բրիգադի մեջ՝ հաշվառման հետ կապված դժվարությունների 
պատճառով։ Սակայն նրանց վարձատրությունը կատարվում է ըստ վեր շնա-
կան արդյունքի՝ արտադրված որակյալ կոթառների քանակի։ Փաստորեն: աշ-
խատանքի կազմակերպման ձևը չի համապատասխանում վարձատրության 
ձևին։ Ստացվում է այնպես, որ անորակ արտադրանք թոզարկող բանվորի 
մեղքով որակյալ արտադրանք թողարկող բանվորը քիչ է վարձատրվում։ 
Այդ պատճառով էլ նպատակահարմար է տարբեր մասնագիտության տեր 
բոլոր բանվորներին համախմբել մեկ ընդհանուր կոմպլեքսային համընդ-

գրկող բրիգադի մեջ և ընդհանուր վաստակի բաշխումը իրականացնել 
ըստ աշխատանքային մասնակցության գործակցի (ԱՄՊ՛)։ Այս դեպքում յուրա-
քանչյուր բանվոր կստանա իր կատարած կոնկրետ աշխատանքին համապա-
տասխանող ԱՄԴ։ Աշխատանքի կազմակերպման և վարձատրության այս ձևի 
ներդրումը կուժ եղացնի փոխադարձ հսկողությունը՝ որակյալ արտադրանք 
արտադրելու, կատարված աշխատանքի և վարձատրության միջև կապը ուժե-
ղացնելու գործում։ 

Բրիգադներում կիրառվող վարձատրության ձևերն ու համակարգերը պետք 
է ապահովեն կոլեկտիվի և նրա յուրաքանչյուր անդամի շահագրգռվածությունը 
վերջնական արդյունքի լավացման, աշխատանքի արտադրողականության բարձ-
րացման, նյութական ռեսուրսների արդյոմւավետ օգտագործման գործում։ 
Բրիգադի ներսում, կախված կատարվող աշխատանքների տեսակից, բանվոր-
ները կարող են աշխատել ինչպես միասնական, այնպես էլ անհատական կար-
գագրով։ Դրան համ ա պատասխան էլ կիրառվում է գործավարձի անհատական 
կամ կոլեկտիվ ձևը (տե՛ս աղյուսակ Л! 2)։ 

Անհատական գործավարձը կիրառելի է այն դեպքում, երբ բրիգադի ներ-
սում գոյություն ունի աշխատանքի խոր բաժանում։ Վարձատրության այս ձևի 
դեպքում բանվորների վճարումը կատարվում է ըստ նրա կատարած աշխա-
տանքի որակի և քանակի։ Л? 2 աղյուսակի տվյալներից երևում է, որ ՀՍՍՀ 
էլեկտրատեխնիկական արդյունաբերության արտադրական մի՛ավորումներում 
տարեցտարի նվաղում է անհատական գործավարձով բանվորների տեսակարար 
կշիռը։ Այսպես, էՀայէլեկտրամեքենա» արտադրական միավորումում եղած 
բրիգադներում 1984 թ. այն կազմել է 24,76 %՝ 1982 թ. 82,47 % ֊ ի դիմաց, 
իսկ «Հայէլեկտրաապարատ» արտադրական միավորումում այգ ձևով չի 
վարձատրվում և ոչ մի բրիգադ։ Այժմ լայն տարածում են ստանում միաս-
նական կարգագրով աշխատող բրիգադները։ Վերջինս՝ հնարավորություն է տա-
լիս նորմավորված առաջադրանքի հանձնարարումը և վարձատրումը կատարել 
ոչ թե բրիգադի անդամների համար առան ձին-առան ձին, այլ ողջ բրիգադի 
համար՝ բրիգադիրի անունով. Միասնական կարգագիրր համախմբում է մարդ-
կանց, օպտիմալ պայմաններ ստեղծում արտադրության արդյունավետության 
հետագա բարձրացման համար։ 

Կոլեկտիվ գործարքային վարձատրության դեպքում բանվորի վաստակն 
ուղղակի կախման մեջ է դրվում բանվորների խմբի կողմից պատրաստված ար-
տադրանքի կամ կատարած աշխատանքի քանակից։ Վարձատրության այս ձևի 
կիրառման դեպքում բարձրանում է կոլեկտիվի պատասխանատվությունը աշ-
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Աշխատավարձի բաշխման ձևերը ՀՍՍՀ էլեկտրատեխնիկական արդյունաբերության արտադրական 

միավորումների բրիգադներում 1982—1984 թթ. (տոկոսներովս 

էՀայԷլեկտրլ 
քենայ 

սմե. էՀայէլեկտրաշար-
ժ ի չ , 

էՀայէչեկտրաասչա-
րաաՖ с ԼույսJ 

քԱնգրկովկաս-
կարել» 

198» 1983 1984 198i 1988 1984 1982 1 1983 1 1084 юв г ! 1983 1 1984 1982 1 1983 1 1984 

'> Բրիգադներում աշխատող՛ների 
թվաք ան ակր 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Ըստ անհատական գ որձ արքային 
վարձաչափերի, տարիֆային տա-
րակարգերի к աշխատած մամա֊ 
նակի վարձատրվող բանվորների 
թվաքանակը 82,6 50,2 24,8 24,1 19,1 27,4 1.6 1,4 1,1 43.5 10,6 12,1 

1. Միասնական կարգագրով աշխա-
տողների թվաքանակր 17,5 49,8 75,2 75,9 80,9 72,6 100,0 100,0 100.0 98,4 98,6 98,9 56,5 89,4 87,9 

է. Միասնական կարգագրով վար֊ 
•ձատրվողնեքի ընղհանուր թվում՝ 

ա) ըստ աշխատած J ամանակի — — — 29,4 4 , 5 22,0 55,0 56,9 54,7 69,5 72,1 68,7 66,1 30,3 53,5 

•) ԱՄԳ֊ի միջոցով 103,0 100.0 100,0 67,2 93,0 78,0 45,0 43,1 45,3 30,5 27,9 31,3 3 ,5 62,3 46,5 
ղ) բաշխման այլ ձևեր ո — — — 3,4 2 ,5 - — — — - - — — 30,4 7,4 — 

I Աղյուսակը կազմված է արտադրական միավորումների տարեկան հաշվետվությունների տվյալների հիման վրաւ 
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խատանբի արդյունքների նկատմամբ, զգալիորեն կրճատվում է կիրառվող նոր-
մաների, փաստաթղթերի քանակը, ընդլայնվում են մասնագիտոլթյունների հա-

մատեղման շրջանակները։ Իր դրական կողմերով հանդերձ կոլեկտիվ գործա-
վարձային ձևը զերծ չէ նաև թերություններից։ Գլխավոր թերությունն այն է, որ 
1րիվ չի խթանվում անհատի աշխատանքի արտադրողականության բարձրա-
նում ր, քանի որ յուրաքանչյուրի աշխատավարձի մեծությունր կախված է ոչ 
թե անմիջապես իր, այլ կոլեկտիվի աշխատանքի արդյունքներից։ Այն թույլ )ի 
տալիս ճիշտ որոշել յուրաքանչյուրի աշխատանքային ներդրման չափը, հաճախ 
րրիգադի անդամները ստանում են իրենց կատարած աշխատանքին չհամապա-
տասխանող աշխատավարձ։ Սրանք են այն հիմնական պատճառները, որոնք 
նեղացնում են վարձատրության կոլեկտիվ գործավարձափն ձևի կիրառման 
սա հման ն երը ։ 

Կոլեկտիվ վաստակը բրիգադի անդամների միջև բաշխվում է տարբեր եղա-
նակներով տարիֆային տարակարգին և աշխատած ժամանակին համապա-
տասխան, ըստ աշխատած ժամանակի, ելնելով փաստացի կատարած աշխա֊ ւ 
տանքի մեծությունից, ըստ պայմանական տարակարգի և աշխատած ժամանա-
կի, ԱՄԳ֊ի միջոցով և այլն։ Լայնորեն տարածվում է կոլեկտիվ վաստակի բաշ-
խումը ԱՄԳ֊ի միջոցով, որի նպատակն է բրիգադի յուրաքանչյուր անգամի 
աշխատավարձի մեծությունը ուղղակի կախման մեջ դնել նրա կատարած աշ-
խատանքից։ ԱՄԳ-ն հնարավորությ՛ուն է տալիս ավելի օբյեկտիվորեն գնա-
հատել յուրաքանչյուր անգամի աշխատանքի արդյունքները, օգնում է աշխա-
տավարձը բրիգադի անդամների միջև բաշխել ըստ նրանց ռեալ ներդրումի։ 
ԱՄԳ-ն հաստատուն մեծություն չէ, այն վերահաշվարկվում է երեք ամիսը մեկ 
անդամ։ Գործնական՛ում օգտագործվում են ԱՄԳ֊ի հաշվարկման մի շարք ձևեր։ 
Ինչպես ցույց է տալիս փորձը, ԱՄԳ֊ի օգնությամբ բաշխվում են գործարքային 
հավելավճարները, կոլեկտիվ պարգևների գումարները, անձնակազմի կրճատ-
ման հետևանքով ստացված աշխատավարձի ֆոնդի տնտեսումները (որոնք չեն 
օգտագործվել մ ասն տգիտությունն երի համատեղման, սպասարկման ոլորտի 
ընդ/այնման և կատարվող աշխատանքի մեծացման համար), բրիգադի անդամ-
ների նախաձեռնությամբ նորմաների վերանայման համար տրվող պարգևա-
տրման գումարները և այլնг 

Մեր կարծիքով, ավելի նպատակահարմար է ԱՄԳ֊ի օգնությամբ բաշխել 
ողջ կոլեկտիվ վաստակը։ Վերջինս ավելի արդյունավետ կլինի, քանի որ վաս-
տակած կլինեն ոչ միայն հավելավճարներն ռլ պարգևները, այլև՝ տարիֆային 
մասը։ 

Անհրաժեշտ է ճկուն, աշխատավարձի հաշվարկման բազմագործոն համա-
կարգ։ Պետք է մշակել ավելի շերտավորվող ԱՄԳ, որը հնարավորություն կտա 
ւբյեկ տիվ գնահատել բրիգադի յուրաքանչյուր անդամի մասնակցության 
չափը աշխատանքի վերջնական արդյունքում։ Ընգ որում, ԱՄԳ-ի որոշման 
եղանակները պետք է միասնական լինեն բոլոր կատեգորիաների աշխատող-
ների համարք 

Կոլեկտիվ վաստակի բաշխման ձևերի միաժամանակյա կիրառումը բրի-
գադի ներսում կարող Է հանգեցնել մի շարք բացասական հետևանքների։ Կոն-
կրետ վաստակի լափը կարող Է տատանվել կախված բաշխման եղանակիցդ 
ուստի անհրաժեշտ Է ընտրել բաշխման պարզ, բրիգադի բոլոր անդամների 
*ամար մատչելի հաշվարկման մեթոդ։ Փորձը ցույց Է տալիս, որ բրիգադի յու-

րաքանչյուր անդամի ներդրման Լափը կոլեկտիվի ընդհանուր վաստակում, 
ճիշտ կարելի Է հաշվարկել ընդհանուր վաստակը ԱՄԳ-ի միջոցով բաշխելիսէ 
Իհարկե, բրիգադի կազմավորման առանձին ժամանակահատվածներում չի 
բացառվում բաշխման այս կամ այն ձևի կիրառումը։ 

Աշխատանքի կազմակերպման և վարձատրության բրիգադային եղանակի 
տնտեսական ու սոցիալական առավելությունները բացահայտ են։ Կան բոլոր 
նախադրյալները աշխատանքի կազմակերպմւսն այդ եղանակի արագ զարգաց-
ման ու տարածման համար։ Մնում Է ուսումնասիրել այդ բնագավառում եղած 
փորձը, ամենուրեք արմատավորել եղած դրականը» Գիտափորձի առաջադրած 
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հիմնական խնդիրները կարող են իրականանալ միայն այն դեպքում, եթե այդ 
խնդրի լուծմանը ակտիվորեն մասնակցեն արտադրական րոլոր կոլեկտիվները, 
բրիգադները, դրանց առանձին անդամները։ 

РАЗВИТИЕ БРИГАДНОЙ ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ И 
ОПЛАТЫ ТРУДА 

(по материалам электротехнической промышленности Арм ССР) 

ИРИНА АКОПЯН. АЗНИВ Т Е Р Т Е Р Я Н 

Р е з ю м е 

Для успешного решения социально-экономических задач, стоя-
щих перед страной, значительного увеличения объема выпускаемой 
продукции необходимо добиться существенного роста производитель-
ности труда. В деле реализации этой задачи большую роль играют 
как всемерное использование достижений науки и техники, так и 
внедрение прогрессивных форм организации труда. 

И сходя из преимуществ нового типа бригад, работающих на прин-
ципах бригадного подряда, по сравнению с традиционной формой 
организации труда, следует всемерно развивать бригадный хозрас-
чет, увеличить число комплексных сквозных бригад. Методика расче-
та коэффициента трудового участия (КТУ) должна быть единой для 
всех категорий работников, причем с помощью КТУ целесообразно 
распределять не только приработки и премии, но и весь заработок 
членов бригады. 
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