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ØàîºòàôØÜºðÀ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðàôØ 

ì. Ð. ²è²øºÈÚ²Ü 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï 

Æ. ¶. ²ÚðàôØÚ²Ü 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï 

è. Ø. Ø²ðîÆðàêÚ²Ü 
îÝï»ë³·»ï 

 
ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ 
³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇó: ø³ÝÇ áñ ³ñï³ùÇÝ ÙÇ³ç³-
í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇÝãå»ë Ýå³ëï»É, ³ÛÝå»ë ¿É 
ËáãÁÝ¹áï»É ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áõëïÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áÉáñïÇ ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ μ³ó³ñÓ³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ 
ã¿, ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áõëïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹Çï³ñÏ»É ½áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¿-
ÏáÝáÙ»ïñÇÏ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ íñ³ Ï³éáõóí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñáí: àõëïÇ, ¹ñ³ å³ñ-
½³μ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ùÝÝ³ñÏ»Ýù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃ-
Û³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 
¨ ÷áñÓ»Ýù Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùμ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³Ýó é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: ø³ÝÇ 
áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ μ³ñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ ¨, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ·áñÍ 
áõÝ»Ýù Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Ñ»ï, ³å³ ³Û¹ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ËÇëï û·ï³Ï³ñ »Ý 
ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñÏ³ÛÇë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ áã ÙÇ³ÛÝ ù³-
Ý³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, 
³ÛÉ¨ áñ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ß»ßï³¹ñáõÃÛ³Ùμ: ´³óÇ ³Û¹, ï³ñμ»ñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-
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Ñ³ïÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³éÝãíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ³é-
Ï³ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ·Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï1.  

 Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

 é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñ ¹ñ³Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ó»éù μ»ñ»É,  

 Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ Ó¨³íáñíáÕ Çñ³-
íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

 Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

ä³ñ½ ¿, áñ ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ ïñíáõÙ ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ³Ï³Ý áõ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áã Ã» 
μ³ñ¹ áõ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí Ñ»ï³ùñùÇñ ÷áñÓ ¿ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·³é»ëáõñë³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ, Áëï áñÇª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
ÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝª 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí »½³ÏÇ ¨ Ã³Ý-
Ï³ñÅ»ù é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦2: ²Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ 
·ïÝáõÙ »Ý, áñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·-
ï³·áñÍáõÙÁ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ μÝáõÛÃ áõÝÇ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ï-
í»É Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ÙÇç³Ï³ÛùÇó Ñ»ïá: 

ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý 
ï³ñ³μÝáõÛÃ, Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ, ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë 
¿É ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ Ùá¹»ÉáõÙ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇß 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ëáíáñ³μ³ñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñáí ûÅïí³Í 
ÝÙ³Ý ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ¨ Ñ³×³Ë áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ï³å»ñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí3: 

                                                           
1 î»°ë Холл Р. Х. Организации: структура, процессы, результаты. СПб.: Питер, 2001, 
стр. 398. 
2 î»°ë Холл Р. Х. Организации: структура, процессы, результаты. СПб.: Питер, 2001, 
стр. 400. 
3 î»°ë Холл Р. Х. Организации: структура, процессы, результаты. СПб.: Питер, 
2001, стр. 410. 
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²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³-
ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³å³ÏóáõÙ »Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ñ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ó¨³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºí ù³ÝÇ áñ Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ñ»ñÁ Ñ³×³Ë áõÝ»ÝáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ 
Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ ¹ñ³Ýù ¨ë Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³Û¹åÇëÇ Ùá¹»ÉÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

è. Ð. ÐáÉÉÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»-
ñÁ, Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ïáñåáñ³-
ïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:4 

1. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³½Ù³-
ÃÇí ¨ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

2. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý μ³½Ù³ÃÇí ¨ Ý»ñùÇÝ μÝáõÛÃáí ÑëÏ³-
Û³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ: 

3. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ï³ñμ»ñ Ùá-
ï»óáõÙÝ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: 

4. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý (³Û¹ ÃíáõÙª é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý) 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ý, ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë ³½¹áõÙ ¿ á-
ñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿, ó³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μ³ñ¹ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃ-
ÛáõÝ ¿, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï³ñ³Í³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³μÝáõÛÃ ÙÇç³-
Ï³Ûù»ñª ³é³ÝÓÝ³ÝÉáí Çñ μ³½Ù³ã³÷áõÃÛ³Ùμ: Ð»ï¨³μ³ñ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃ-
ÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³ó-
Ù³Ý ·³Õ³÷³ñÇ íñ³ ¨ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ÇÝãå»ë ïíÛ³É Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ 
Ï³åí³Í ÉÇÝÇ ï³ñμ»ñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-
Ù³Ý, ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³Ý ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ μÝáõÛÃÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï ¨ áõÝ»Ý³ ÏÇñ³é³Ï³Ý μÝáõÛÃ: 

                                                           
4 î»°ë Холл Р. Х. Организации: структура, процессы, результаты. СПб.: Питер, 
2001, стр. 423-425.  
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²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõß³·ñ³í ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ. 

 ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁª Ï³Ëí³Í ßáõÏ³ÛÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÇó (Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó) 

 ÇÝãù³Ýáí ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùμ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

 ÇÝãù³Ýáí ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ ¨ ß³Ñ³¹ñÙ³Ý Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:5 

ºÉÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³ÉÇóª Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ»ï¨Û³É 
í»ó ÷áõÉ»ñáí.6 

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ñ³Ù³ñ áñáßíáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Î³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ª Ï³½Ùí³Í »ñ»ù ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ï³ññ»ñÇóª é»ëáõñëÝ»ñÇó, ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý åñáó»ëÇó ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó): ²Û¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ùáõïù »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³åñ³Ýù³-ÝÛáõÃ³Ï³Ý (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ñÏ³Ý»ñ) ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñáë-
ù»ñÁ: àñå»ë »Éù ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) 
Ñáëù»ñÁ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáó»ëÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙáõïùÁ í»ñ³ÍáõÙ ¿ »ÉùÇ: 
ä³ñ½ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ³å³Ñáí»É Ï³-
ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝª ùÝÝ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
ëï³Ý³É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ, 
³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ³å³Ñáí»É ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ: àõëïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ª ·Ý³Ñ³ï»É μ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ 
μáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÁª ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
ÃáÕ³ñÏ»É ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù Ù³ïáõó»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ: 

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í³å³ïÏ»ñÁ, á-

                                                           
5 î»°ë Курс МБА по стратегическому менеджмету, под. ред. Фаэй Л., Рэнделл Р.М.,  
6 î»°ë ²é³ù»ÉÛ³Ý ì. Ð. ¨ áõñÇßÝ»ñ, §Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ¦: àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ (ì.Ð. ²é³ù»ÉÛ³Ý, ².´. Ø»ÉïáÝÛ³Ý, 
Æ.ì. ²é³ù»ÉÛ³Ý): Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2008, ¿ç 9-10: 
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ñáßíáõÙ »Ý Ýñ³ ·ÉË³íáñ μ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ÷áË³¹³ñÓ 
Ï³å»ñÁ, Ùß³ÏíáõÙ »Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 

âáññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñ»-
ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÁ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹ ÷áõÉáõÙ, »ÉÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉ»ñÇó ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÇó, Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ùá¹»ÉÇ Ù»ç Ý»ñ-
ÙáõÍíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñ (Ùá¹»ÉÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ãí³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïãáõÃÛáõÝÁ): 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³í³ñï³Ï³Ýª í»ó»ñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý 
ï³ñíáõÙ Ùá¹»ÉÇ Ñ»ï: ²Ûë ÷áõÉÝ Çñ Ù»ç ¿ Ý»ñ³éáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ûμÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÁ: 

 Ð»ï¨³μ³ñ ·ïÝáõÙ »Ýù, áñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½áõ·³Ïó»É ³é³ç³¹ñí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ å³ï×³é³-
Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí. 

 
1 1 1

3
nTn T

it it it it npt
i t t

C H N
  

     ã cosÝ Ýö , 

áñï»Õª Эг -Ý ëå³ëí»ÉÇù ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ (Ñ³½. ¹ñ³Ù),  
i=1,2,3,4 …n-Á Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï-

Ý»ñÝ »Ý, 

itö  - i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÝ ¿ t-ñ¹ ï³ñáõÙ, 

itC  - i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ ¿ t-ñ¹ ï³ñáõÙ, 

itH  -i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ t-ñ¹ ï³ñáõÙ, 

itN -Ý i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ ¿ t-ñ¹ ï³ñáõÙ, 

t=1,2,…,Tn - Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñÇÝ»ñÁ, 

3npt -t-ñ¹ ï³ñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í 
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Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, 

cosÝ -Á ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³é³ç³-

ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÇ Ùáï, ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: êáíá-

ñ³μ³ñ cosÝ -Ý ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ í»ñóÝ»É ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 5-8%-Ç ã³÷áí: 
îÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý μÝáõÃ³·ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É í»ñçÝ³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»Í³óÙ³Ùμ ¨ μ³½³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Í³Ëë»ñáí, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ÙÝáõÙ ¿ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ, áñÝ, Áëï ¿áõÃ-
Û³Ý, í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ íÏ³-
ÛáõÙ ¿ Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³Ë³éÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ³ñ-
ï³óáÉáõÙ »Ý áõÝ»óí³ÍùÇ ³ñÅ»ùÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý μ»ñí»É ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷á-
Ë³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

àõëïÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ μ³½³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ 
áõÝ»óí³ÍùÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»É ¿ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ: öáË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
ëáíáñ³μ³ñ ïñíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñáí: 
ä³ñ½ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
í×³ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïáÏáë, áñÝ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝáõÙ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏáõÙ: ºÉÝ»Éáí ³Ûë Ùáï»óáõÙÇóª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ, ÇëÏ Í³Ëë»ñÁª ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: ¼áõï ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ÛÝ áõÝ»óí³ÍùÝ »Ý áñáÝù 
Ó»éù ¿ μ»ñí³Í ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²ÛëåÇëáíª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇß ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ëáíáñ³μ³ñ 
Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñá-
ß»É »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ 
³ÕμÛáõñ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Þ³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»-
ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àõÝ»óí³ÍùÇ ³í»É³-
óáõÙÁ, Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ, ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
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Ñ»ï ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Á Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ: 
Э ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹. »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ = Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ë»÷³-

Ï³Ý Ï³åÇï³É / ²é³çÇÝ ï³ñí³ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
ºÃ» ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÁ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿ (´À), ³-

å³ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: 
Э μÁ. ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹. »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï. = ²ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³ÏáõÙ / ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝáÙÇÝ³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ, Ýñ³ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ýñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³ÛÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: ºÃ» ³Û¹ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ¹³Ï, ³å³ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹³ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõùÝ»ñÇó Ñ³Ý»É, áñå»ë½Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ ÝÙ³Ý³ïÇå Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï ×Çßï Ï³ï³ñíÇ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï¨³μ³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ËÝ¹Çñ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ Ç Ñ³ßÇí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: ÆÝãå»ë 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇ ¿: ä³ñ½ ¿, áñ Éñ³-
óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ »Ý ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ³Û¹ å³ï×³éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»-
Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñ ³Û¹ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ: Ð»ï¨³μ³ñ áñù³Ý ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ ÷áùñ »Ý, 
³ÛÝù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·»ñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: êïáñ¨ª ³ÕÛáõë³Ï 1-
áõÙ, μ»ñí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»-
ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2011 
Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2011Ã. 

(Áëï ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »ñ»ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 

²ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

Uit Cit Hit 3npt Эcos Эг 

§ÒáõÉ³Ï»ÝïñáÝ¦ 
´´À 

471990 392171 15964 4720 2956.7 62091.7 

§²ÉÙ³ëï¦ ´´À 115200 110312 977.6 244.4 183.8 3859.8 

§ÆÝï»ñëï³ÝáÏ¦ 
´´À 

165436 161768 1002.8 166.8 208.9 4386.9 

 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ 2011Ã-ÇÝ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¨ Çñ-
³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ ³å³Ñáí»É »Ý 62091.7 Ñ³½. ¹ñ³Ù, 
3859,8 Ñ³½. ¹ñ³Ù ¨ 4386.9 Ñ³½. ¹ñ³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: 

Ð»ï¨³μ³ñ Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ §ÒáõÉ³Ï»ÝïñáÝ¦ ´´À-Ç ¨ §ÆÝï»ñëï³-
ÝáÏ¦ ´´À-Çª §²ÉÙ³ëï¦ ´´À-Ý Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝª ³å³Ñáí»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáíª ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ »Ý Ùß³Ïí³Í é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, áõëïÇ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³ÝÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ μ³é»ñ – ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³-

ñáõÃÛáõÝ, Ýå³ï³Ï, ½áõï ß³ÑáõÛÃ, Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
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