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´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ÝË³ï»ë»É 
μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ¨ μ³ñÓñ³óÝ»É ¹ñ³Ýó ÏáÕ-
ÙÇó Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ¸³ áñáßíáõÙ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ éÇëÏÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûë ³éáõÙáí, 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³ç ¿ 
μ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ éÇëÏ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Í³·Ù³Ý ï³ñμ»ñ ³Õμ-
ÛáõñÝ»ñ: ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñëï³Ï áñáß»É éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñ-
å»ë½Ç Ëáõë³÷»Ý ³ÝÑÇÙÝ éÇëÏ»ñÇóª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³Ý»Éáí Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: èÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ùß³Ï»É Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñª éÇëÏ»ñÇ 
Ýí³½Ù³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ:  

²Ýßáõßï, éÇëÏÁ áñáßáõÙ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÏ³ ³ÛÝåÇëÇ ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³ë³μ³ñ ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇ ß³ÑáõÛÃÇ, Ï³åÇï³ÉÇ, Ñ»ï¨³μ³ñ` ³ÙμáÕç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ¨ Ñ³Ý·»óÝ»É ÏáñáõëïÝ»ñÇ: èÇëÏÝ ³ÛÝ åáï»ÝóÇ³É 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿, »ñμ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 
íñ³: §èÇëÏ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁ, 
áñáÝó ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ. 

 »ÝÃ³¹ñíáÕ Ýå³ï³ÏÇó ß»ÕÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³-
ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 

 ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
 ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ íëï³ÑáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 
 ÑÝ³ñ³íáñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, μ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÏáñáõëïÝ»ñ` Ï³åí³Í ³-

ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝïñí³Í ï³ñμ»ñ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï, 
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 ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ ù³Ý³Ï³å»ë 
¨ áñ³Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ï»É ³é³ç³ñÏíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ (³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ, Ýå³ï³ÏÇó ß»ÕáõÙ):  

´³ÝÏ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó éÇëÏÁ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó μ³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÏáñóÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ë»É³ÙÇï Ï³é³í³-
ñáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³ÝËáõÙ Ï³Ù í»ñ³ÑëÏáõÙ, 
ÇëÏ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ Ñáõë³ÉÇ í×ÇéÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝù ¿: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ μ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý` í×ÇéÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý μ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³ÝÁ μÝáñáß éÇëÏ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ, ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ï³é³í³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ` Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ` ³Û¹ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»Ý μ³ÝÏÇ Ñ³Ï-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ï»ë³Ï éÇëÏ»ñÇ ¨ μÝáõÃ³·ñ»Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

´³ÝÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, áñå»ë½Ç Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
éÇëÏ»ñÇ ³¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ, §ìî´-Ð³Û³ëï³Ý μ³ÝÏ¦ ÷³Ï μ³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¿ μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` μ³ó³Ñ³Ûï»É, í»ñÉáõÍ»É ¨ Ï³é³í³ñ»É ³ÛÝ 
éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ μ³ÝÏÁ: ê³ÑÙ³Ýí»É »Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ` å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³-
ÑëÏ»Éáí éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß-
í³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ: ´³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÇÝãå»ë ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý ÇÙ³ëïáí: ²Ûëï»Õ Ý»ñ¹ñí³Í »Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñ, 
áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ï³é³í³ñ»É ³éÏ³ ¨ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ: 

§ìî´-Ð³Û³ëï³Ý μ³ÝÏ¦ ö´À-Ý Ùß³Ï»É ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ` 

 μ³ÝÏÇ μáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ·ñ³í-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 

 ³å³·³ÛáõÙ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÝ³ñ³-
íáñ íï³Ý·Ý»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ, 
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 éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³éÝí³½Ý »ñÏáõ ï³ñμ»ñ Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

 μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ,  

 μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ùßï³¹Çï³ñ-
ÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 åáï»ÝóÇ³É íï³Ý·Ý»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¹ñ³Ï³Ý, μ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨ Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙ, 

 μ³ÝÏÇ Ýå³ëïáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ûåïÇÙ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³-
ÝÁ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 

 ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 μ³ÝÏÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ, Ñ³ëï³ïáõÙ` éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Ù»-
Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ, 

 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, 

 í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ÷áùñ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ Çñ³-
í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ, 

 í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ μ³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ 
³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

§ìî´-Ð³Û³ëï³Ý μ³ÝÏ¦ ö´À-Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
ÐÐØê 32 §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ ëï³Ý-
¹³ñïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` μ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙ` å³ñ½»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá 
Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ μ³í³ñ³ñ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ùμ áñáß»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ` Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ã»Ý ï³ñμ»ñíáõÙ Çñ»Ýó Ñ³ßí»ÏÁß-
é³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó: Üß»Ýù, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃ-
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ÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ½»Õãí³Í ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ½»Õã-
Ù³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
³Ûë ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ Ùáï³íáñ ·áõÙ³ñÁ, áñáí 
μ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³Ý³Ïí»É Çñ³½»Ï ¨ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ÏáÕ-
Ù»ñÇ ÙÇç¨ §å³ñ½³Í Ó»éùÇ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÇ¦ ÁÝÃ³óùáõÙ: ´³ÝÏÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙ ¿ óáõó³μ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ éÇëÏ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»-
ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

§ìî´-Ð³Û³ëï³Ý μ³ÝÏ¦ ÷³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý (ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, í³ñ-
Ï³ÛÇÝ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý) éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
´³ÝÏÁ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ Ï³-

é³í³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ï»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Ñ³ëï³ïí»É »Ý ´³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó:  

Ò¨³íáñí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-
ñÁª 

 í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

  í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙ,  

 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃ-
Û³Ý Ùß³ÏáõÙ,  

 ·ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ,  
 í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ,  
 í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ·ñ³íÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»-

ñ³ÑëÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¨ »-

ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí μ³ÝÏÁ Ùßï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»-
ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ å³ïß³× Ï»ñ-
åáí Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Éñ³óíáõÙ, å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ïáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ 
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³é¨ïñ³í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñãÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³ëï³ïí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: îñ³-
Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Áëï Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñÇ, Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ³ñï³óáÉí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 
îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ1 

îñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

01.01.2013 Ã. 01.01.2012 Ã. 

¶áõÙ³ñ 
¥Ñ³½. ¹ñ³Ù¤ 

ø³Ý³Ï ¶áõÙ³ñ 
¥Ñ³½. ¹ñ³Ù¤ 

ø³Ý³Ï 

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 14,462,830 2 5,807,674 17 

Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 81,883,740 916 77,848,574 807 

 Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 38,474,642 223 39,374,479 175 

 ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

43,409,098 693 38,474,094 632 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ 3,527,600 1,415 3,196,405 1,346 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, 65,602,400 135,038 60,917,607 123.845 

 ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 38,843,102 112,564 35,281,636 103,845 

 ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 13,551,149 1,677 13,408,091 1,692 

 ³íïáí³ñÏ»ñ 2,037,375 597 1,422,161 466 

 í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 11,170,773 20,200 10,805,720 17,504 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ 165,476,570 137,371 147,770,260 125,677 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï 

 
-5,985,761 

 
- 

 
-7,612,383 

 
- 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï í³ñÏ»ñ 159,490,809 - 140,657,878 - 

 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 01.01.2013 Ã-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ μ³ÝÏÇ 

ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí ½ÇçáõÙ »Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇ-
ßÇÝ, ÙÇÝã¹»é ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 8,655,156 Ñ³½. ¹ñ³Ùáí: 

                                                           
1www.vtb.am 



 - 347 -

¸³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ μ³ÝÏÝ ³í»É³óñ»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

01.01.2013 Ã-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹Áñ-
í³Í í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ 9.07%-Á, ÙÇÝã¹»é 01.01.2012 Ã-ÇÝ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
3.9%, ÇÝãÇó »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ μ³ÝÏÁ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
·ñ³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáíÑ»ï¨ éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ùáï ³í»ÉÇ Ù»Í ¿: 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ 01.01.2013 Ã-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·»ñ³½³Ýó»É »Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÁ 331,195 Ñ³½. ¹ñ³Ùáí, ÙÇÝã¹»é í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ í»ñçÇÝ-
Ý»ñë Ï³½Ù»É »Ý.  

 01.01.2013 Ã-ÇÝ` ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ` 2.13%, ù³Ý³Ï³ÛÇÝ` 1.03%,  

 01.01.2013 Ã-ÇÝ` 2.16% ¨ 1.07%: 
ì»ñáÝßÛ³ÉÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ Ã»¨ 2012 Ã-ÇÝ ³ÝÑ³ï 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2011   
Ã-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ ³×»É »Ý, ë³Ï³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ¹ñ³Ýó ï»-
ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ýí³½»É ¿: 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ åáñïý»ÉáõÙ 01.01.2013 Ã-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ï³½Ù»É ¿ 39,6%, 
áñÇó` ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 59.20%, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ` 
20.65%, ³íïáí³ñÏ»ñÁ` 3.10%, ÇëÏ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ`17.02%: 

´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ í³ñÏ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, 
å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ï³Ù μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ó»éù μ»ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2003-2012 ÃÃ-ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ: 

 
 
 
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
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Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2003-12 ÃÃ-ÇÝ2 

 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÇë μ³ÝÏÝ û·-

ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í å³ÛÙ³-
Ý³·ñ³ÛÇÝ Ó¨»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ì³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó` í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñãÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: 

¶ñ³íÇ Ý»ñÏ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ï³Ù ³ÝÏ³Ë ·Ý³-
Ñ³ïáÕÇ, Ï³Ù μ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ í³ñÏ³éáõÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
·ñ³í³¹ñáõÙ:  

´³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ëïáõ·»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª ²ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ í³ñÏÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý μ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáõÙª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í»ÏßéáõÙ: ´³ÝÏÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁª Áëï ³ñ¹-
ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ/áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁª Áëï í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 
³ñï³óáÉí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2 -áõÙ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 23 

 
 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ 
Ù³ë »Ý Ï³½Ù»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÁª 39.6%, ³é¨ïáõñÁ` 22.6%, ÇëÏ ³Ù»-
Ý³÷áùñ μ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç áÉáñïÁ` 0,2%: 

Üß»Ýù, áñ μ³ÝÏÝ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ áõ Ïá-
ñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÐÐÐÐê 39-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ ³ñï³óáÉí³Í »Ý ´³ÝÏÇ ³ñÅ»½ñÏí³Í ¥ã³ßË³ïáÕ¤ í³ñÏ»ñÝ 
áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 01.01.2013 Ã-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

ìî´-Ð³Û³ëï³Ý μ³ÝÏÇ ³ñÅ»½ñÏí³Í ¥ã³ßË³ïáÕ¤ í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
²ñÅ»½ñÏí³Í ¥ã³ßË³ïáÕ¤ í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

01.01.2013Ã. 01.01.2012Ã. 

í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÇó` 165,476,570 147,770,260 

²ñÅ»½ñÏí³Í ¥ã³ßË³ïáÕ¤ í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
 Å³ÙÏ»ï³Ýó 

 
 

18,173,295 

 
 

19,943,177 

 í»ñ³Ó¨³Ï»ñåí³Í - - 
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 í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñí³Í - - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñ 165,476,570 147,770,260 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï 

 
-5,985,761 

 
- 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï í³ñÏ»ñ 159,490,809 147,770,260 

 
´³ÝÏÇ ³ñÅ»½ñÏí³Í ¥ã³ßË³ïáÕ¤ í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³½Ù»É »Ý 165,476,570 Ñ³½. ¹ñ³Ù, áñÇ Ï³½ÙáõÙ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÝ áõ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 10.98%: Ò¨³íáñí»É ¿ Ý³¨ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷á-
Ë³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï` 5,985,761 Ñ³½. 
¹ñ³ÙÇ ã³÷áí: 

´³ÝÏáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ ¿ Ù»Ï Ëáßáñ 
÷áË³éáõÇ, μáÉáñ Ëáßáñ ÷áË³éáõÝ»ñÇ, μ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó, μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·Íáí ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, 
¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£ ²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ μÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³×Á 
01.01.2013 Ã-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ: 
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àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½-
ÙáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 89.02%-Á, 1-90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÁ` 
2.73%-Á, 91-180 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÁ` 1.80%-Á, 181-271ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
í³ñÏ»ñÁ` 1.65%-Á, ÇëÏ 271 ¨ ³í»É ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 4.8%-Á: 

Üß»Ýù, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ á-
ÉáñïÝ»ñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 01.01.2013 Ã-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ Å³ÙÏ»-
ï³Ýó í³ñÏ»ñ ã»Ý »Õ»É: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßÇé Å³ÙÏ»ï³Ýó 
í³ñÏ»ñÁ »Õ»É »Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` Ï³½Ù»Éáí áÉáñïÇÝ ïñ³Ù³¹Áñ-
í³Í í³ñÏ»ñÇ 33.48%-Á: 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ 

Ñ»ï, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÷áË³ñÅ»ùÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛ-
ùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý μ³Ý-
ÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ íñ³: ´³ÝÏÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³-
é³í³ñáõÙ ¿` ë³ÑÙ³Ý»Éáí μ³ó ¹ÇñùÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ×»Õùí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ³ñÅáõÃ³-
ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ·Íáí, áñáÝù å³ñμ»ñ³μ³ñ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¨ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý: 

 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
´³ÝÏÝ áõÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÙÇ ß³ñù ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³ÝÏÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¾` ë³ÑÙ³-
Ý»Éáí μ³ó ¹ÇñùÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ·Íáí: ö³ëï³óÇ 
¹Çñù»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ûñ³Ï³Ý 
Ïïñí³Íùáí ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ μ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: 

§ìî´-Ð³Û³ëï³Ý μ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý VAR Ù»Ãá¹Á, áñÁ Ñ³ßí³ñíÏáõÙ ¿ ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí ¨ Ý»ñ-
Ï³Û³óíáõÙ ´³ÝÏÇ îÝûñ»ÝáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³ÝÁ` »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí 
éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏáõÙ ÏÇ-
ñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñª Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë ³ñÅáõÛÃÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »Ý-
Ã³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇÝ μ³ÝÏÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³Û-
Ã³ÛÃ»ÉÇë:  

§ìî´-Ð³Û³ëï³Ý μ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ-
ÉáõÍ»É ÇÝãå»ë ÁÝÃ³óÇÏ, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Çñ³íÇ-
×³ÏÁ: 

´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»-
ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ. 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙª Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ-
ÅáõÛÃÝ»ñÇ, 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³Ñ³ÝçíáÕ Çñ³óí»-
ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹Çï³ñÏáõÙ,  

 ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ³Ïí³Í Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñ-
å³ÝáõÙ,  

 μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ å³Ñå³ÝáõÙ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Çñ³óÝ»É áñå»ë ³å³ÑáíáõÃÛáõÝª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»-
ñÇ Ý»ñÑáëùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ,  

 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ í»ñ³Ï³Ý·Ýá-
Õ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

  Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑÁë-
ÏáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ìÇ-ÂÇ-´Ç ÊÙμÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ μ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ μ³ÝÏáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñÇ ½áõ·³-
Ñ»é ß»ÕÙ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇëÏ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí Ñ³ß-
í³ñÏíáõÙ ¿ ¹Ûáõñ³óÇ³ÛÇ Ë½áõÙÁ: ö³ëï³óÇ ¹Çñù»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ë³ÑÙ³-
Ý³ã³÷»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 
μ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: 

 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
´³ÝÏáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ μ³ÕÏ³-

ó³Í ¿ ÝÙ³Ý³ñÏÙ³Ý ãáñë ÷áõÉ»ñÇó ¨ Ñ³çáñ¹áÕ ÙáÝÇïáñÇÝ·Çó: ´³ÝÏÇ μáÉáñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ñÏÙ³Ý ¨ ûå»ñ³óÇáÝ ¹»åù»ñÇ ï»-
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Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¹»åù»ñÁ ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ μ³½³ÛáõÙ, áñÇó Ñ»ïá å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ ³ßË³ï³ÏÇóÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñ³Ï³Ý: 

 
¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏÁ μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

éÇëÏÝ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ μÝáñáß ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃ-
Û³Ùμ: 

²ÛëåÇëáíª áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, 
áñ §ìî´-Ð³Û³ëï³Ý μ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ Ùß³Ïí³Í »Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ ·áñÍáõÙ »Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Ý³Ë³¹ñÛ³É »Ý ëï»ÕÍáõÙ μ³ÝÏáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
´³Ý³ÉÇ μ³é»ñ - μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ, 

éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ 
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В условиях рыночной экономики стабильность банковской системы 

является важной предпосылкой для экономического развития любой страны, 
которая позволяет предвидеть перспективы расширения банковской 
деятельности и повысить уровень привлекательности новых клиентов со 
стороны банков. В статье представлены установленные процедуры и особые 
механизмы управления банковскими рисками разработанные в банке §ВТБ 
банк Армения¦ ЗАО, которые обеспечивают эффективное управление 
рисками в Банке. 
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In market economy the stability of banking economy is an important base for the 
economic development for any country. It enables to foresee the perspective of the 
expansion of bank activity and to raise the opportunity of attraction of the new 
customers. The article represents the particular mechanisms as well as stated 
procedures in management risks provided in VTB Armenian Bank, Closed Stock 
Company. They provide effective management of the Bank. 




