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´Ç½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý åÉ³-

Ý³íáñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð»ï¨³μ³ñ, áñå»ë½Ç Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Çñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ Ñ³ëÝÇ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý, å»ïù ¿ 
ÁÝïñÇ Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª ÙÇ ÏáÕÙÇó å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ×Çßï ÁÙμéÝ»Éáí ÇÝã-
å»ë ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝ ×ÛáõÕÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ:  

ÖÇßï ¿ ÝÏ³ïáõÙ Æ. ²ÝëáýýÁ, áñ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³Ï-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ëÇÝ»ñ·Ç½ÙÇ Ñ³-
Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³ÝÁ ¨ ëÇÝ»ñ·Ç½ÙÇÝ: îíÛ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ÉË³-
íáñ íï³Ý· ¿ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ÷áË½ÇçÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ý-
ùáí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: ²Ûë Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ë³Ï³Ý ³½-
¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý íñ³ª Ñ³ëóÝ»Éáí ³ÛÝ Ýí³½³-
·áõÛÝÇ: 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ μ³ñ¹ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ· ¿, áñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í³×³é-
ùÇ Í³í³ÉÇ, ß³ÑáõÛÃÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý Ñáëù»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Ç ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ëï³óáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: Ð³ßíÇ ã³éÝ»Éáí ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³ñ»ÉÇ 
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¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ïÇå³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, 

 åáñïý»É å³ïí»ñÁ, Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Í³Ëë»ñÇ (ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ) ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, 

  Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ áñ³-
Ï³íáñáõÙÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý, ³í³Ý-
¹áõÛÃÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ·ÉË³-
íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãå»ë ·Ý³Ñ³ï»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíáõÙÁ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï ÉÇÝÇ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ßáõÏ³ÛÇ 
μ³ÅÇÝÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñå»ë ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß ¿ í»ñóíáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ß³ÑáõÃ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÁ, ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ýó ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³å³ÑáíáõÙÁ μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ 
éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: 

§²ñ¹ÛáõÝù-éÇëÏ¦ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³åÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»-
ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ëï³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³-
åÇ Ù»ç1: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ ¨ Ýñ³ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó, ³ÛÉ Ý³¨ ßñç³Ý³éáõ 
Ï³åÇï³ÉÇ åïáõÛïÝ»ñÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝÇó: 

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ, ³-
å³ ¹³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý ³Ý·³Ù å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ: 
²Ûëå»ë, μ³ñÓñ³óÝ»É ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍ»É Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Çç»óÝ»É ³ñï³¹ñ³-

                                                           
1 î»°ë, Алексеева М. М. Планирование деятельности фирмы. Учебно-методическое 
пособие.-М.: Финансы и статистика, 1997. 
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Ï³Ý Í³Ëù»ñÁª Ï³Ëí³Í ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, å³ñ½»Éª ÇÝã ×³Ý³å³ñÑáí ¿ ³ÛÝ 
Ñ³ë»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù áñÝ ¿ Ýñ³ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ: ÆëÏ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
Û³Ýª  

 ³ÝóÛ³É ¨ ÁÝÃ³óÇÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³-
μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, 

 áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇó ï³ñ-

μ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ¹ñ³Ýù μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇë: 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý, »ñμ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ¿ 
ÝÏ³ïíáõÙ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð»ï¨³μ³ñ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÁÙμéÝ»É ¨ Ñëï³Ïáñ»Ý Ó¨³Ï»ñå»É 
ÁÝÃ³óÇÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ²ÛëåÇ-
ëáíª ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÇÝã-
å»ë ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä³ñ½ ¿, 
áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë í»ñ³óÝ»É ³ÝÑÝ³ñ ¿ 
(μ³ó³é³å»ë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ), ¨ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»É Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ó¨³íáñí³Í Ïáñåáñ³ïÇí 
Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ÙáïÇí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý §³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ¦ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ³ÕμÛáõñ, áñÇÝ ëáíáñ³μ³ñ Ï³ñáÕ »Ý 
³éÝãí»É Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ 
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Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÁ, å³ñïù»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 
³ÛÉÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇª ³Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ëå³ñ»½áõÙ, ³ÛëÇÝùÝª í»ñ³μ³ßË»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ 
Áëï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý μÇ½Ý»ë-ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ, ß³Ñ³μ³ÅÝÇ í×³ñÙ³Ý, »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÁÝïñ»Éáõ ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÁÝïñ»Éáõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áùñ³óÝ»Éáõ éÇëÏÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿, á-
ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ ×³Ý³å³ñÑáí: ²é³çÇÝÁ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³-
óÇ³Ý ¿, áñÇ ßÝáñÑÇí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÙ³ñí»É ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ: ØÛáõë áõÕÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÝ ¿ª ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ×ÏáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ·Ý³-
Ñ³ï»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý í×é³Ï³Ý ÷áõÉÁ ¨ Ýå³ï³ÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
Û³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõ-
Å»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÝ»ñáí. 

1. Ü»ñùÇÝ, »ñμ ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇ ¨ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

2. ²ñï³ùÇÝ, »ñμ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ: 
3. ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ, »ñμ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ï³ñÍÇùÝ»ñáí: 
²ÛëåÇëáíª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»Éáí Çñ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ñ³ëÝ»Éáõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý: 
ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹³ ·á-

ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ 
ßÝáñÑÇí Ùß³ÏíáõÙ ¨ Çñ³óíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

àñáß ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ¦ í»ñ³ó³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿: ¸ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÝ ³Ýáñáß »Ý, ·áñÍáÝ-
Ý»ñÁª ³ÝÑ³Ûï, ÇëÏ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁª ÙÇçÇÝ³óí³Í: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõ-
ÝÁ ÏáÝÏñ»ï ¿, ù³ÝÇ áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³-
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Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ù μ³ó³ë³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý íñ³2: 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³ó-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÉ Ý³¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
Û³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ »ÝÃ³Ï³ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
ÇëÏ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý ÷áÕÁ ¨ ³ÛÉ μ³ñÓñ ÉÇÏíÇ¹³ÛÇÝ ÙÇçáó-
Ý»ñ, ÙÇÝã¹»é ÝáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý »Ý ³ÛÝ μáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñá-
ÕáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ù³Ý½Ç ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý μÝáõÃ³·ñáõÙ Ýñ³ 
¹ÇñùÁ ¨ ï»ÕÁ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Û¹ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, í³×³éùÇ Í³í³-
ÉÁ, Ñ³Ù³Ë³éÝ Ï³Ù ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ óáõó³ÝÇßÁ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ ¨ ³ÛÉÝ: êïáñ¨ª ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ, 
μ»ñí³Í »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
÷áõÉ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ó³Ý-
Ï³ó³Í ³åñ³Ýù Çñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí å»ïù ¿ μ³í³ñ³ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ, áñ ÏáÉ»ÏïÇí å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëå³éáÕÁ ¹Ç-
ï³ñÏáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ. 

 ³åñ³ÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ, 

 ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ¨ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³åñ³ÝùÇ (³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ ³ñ-

                                                           
2 î»ëª Клейнер Г. Б., Тамбовцев В. Л., Качалов Р. М. Предприятие в нестабильной 
экономической среде: риски, стратегии, безопасность.-М.: Экономика, 1997. 
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ï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí»É ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, áñÁ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ 
Ïëï»ÕÍÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Û¹ Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ËáõÙμÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ¹ñ³ Ó»éùμ»ñ-
Ù³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

ÜÏ³ï»Ýù, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ßáõÏ³-
ÛáõÙ ëå³éáÕÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Íª ïíÛ³É ³ñï³¹ñáÕÇ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ ·»ñ³¹³ë»Éáí Ýñ³ Ùñó³ÏóÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó: Ð»ï¨³μ³ñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð»ï¨³μ³ñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ¨ û·ï³Ï³ñ ¿ Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ¨ É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ù³Ý½Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
Û³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ù³Ý³Ï³å»ë áñáß»É, 
Ã» Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó (Ùñó³ÏóáõÃ-
ÛáõÝ) áñáÝù »Ý Ýñ³ ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³Ï: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, Áëï ². êïñÇÏÉ»Ý¹Ç ¨ ê. îáÙåëáÝÇ, 
Ý»ñ³éáõÙ ¿.  

- ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ÇñÁ, 
- Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÇÙÇçÁ, 
- ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
- ³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ), 
- Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¨ ·áí³½¹Á, 
- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
- Í³Ëù»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
- ëå³éáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ (ë»ñíÇëÁ) ¨ ³ÛÉÝ: 
Ø»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñáÝù ëáíáñ³μ³ñ ë³Ñ-
Ù³ÝíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 10 μ³É³Ýáó ë³Ý¹Õ³-
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Ïáí: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÝÇßÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
áñáßíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ùñó³ÏóÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ ÙÇçÇÝ ·áõÙ³-
ñÁ Ï³Ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ ÏßÇéÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÝÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÝÇßÁ, ³-
å³ÑáíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ï³ÛáõÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ: 

àõëïÇ áñù³Ý Ù»Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ Ýñ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

îíÛ³É Ùáï»óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³åí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï³ñμ»-
ñ³ÏÙ³Ý Ñ»ï, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇ 
Í³Ëë»ñáí ¿ ëï³óíáõÙ ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ñï³¹ñáÕÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É Çñ ÁÝï-
ñ³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

²ÛëåÇëáíª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý μÝáõ-
Ã³·Çñ ¿, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ Çñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó ÇÝãå»ë ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝù-
Ý»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ: îíÛ³É μÝáñáßáõÙÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ μáÉáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

, t iJ J x  

áñï»Õª iJ -Ý i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿,  -Ý áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³-

Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ÙμáÕç ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ Ù»ç: 

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ μ³Õ³¹ñÇãÇÝ, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μÝáõÃ³·ñ»É ³ñï³¹Áñ-
í³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ 
ã³÷íáõÙ »Ý μÝ»Õ»Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ: 
²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ï³ñμ»ñ Ó¨»ñáíª ÙñóáõÝ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ³×áíª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Çñ³-
óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃáí, Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí: 

Üß»Ýù, áñ ³Ù»Ý ÙÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
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ÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë ëï»ÕÍíáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇª Çñ»Ýó Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·ª »ÉÝ»-
Éáí áõÝ»ó³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇó: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
(Áëï ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »ñ»ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 

Ð /Ð òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ â/Ù 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

§ÒáõÉ³Ï»Ý-
ïñáÝ¦ 
´´À 

§²ÉÙ³ëï¦ 
´´À 

§ÆÝï»ñë-
ï³ÝáÏ¦ 

´´À 

1 ÂáÕ³ñÏí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³É 

Ñ³½. ¹ñ. 471990 115200 165436 

2 Æñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ Ñ³½. ¹ñ. 471971 114909 165436 

3 ¼áõï ß³ÑáõÛÃ Ñ³½. ¹ñ. 59135 3679 4178 

4 ²ÏïÇíÝ»ñ Ñ³½. ¹ñ. 1365289 994480 132850 

5 Æñ³óÙ³Ý 
ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝ 

% 12.5 3,2 2,5 

6 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝ 

% 6.7 0,6 4,3 

7 ¶áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ åïáõÛï 0.34 1,16 1,27 

8 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇó 

ÙÇ³íáñ 75.0 83,4 82,7 

9 ²åñ³Ýù³ÛÇÝ 
³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

ï»ë³Ï³ÝÇ 4 45 12 

10 ²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³½. ¹ñ. 3403,6 1484,3 1855,5 

11 ´³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ÃáÕ³ñÏí³Í ³åñ³ÝùÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ù»ç 

% 76,0 95,2 86,0 

12 Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ 

% 10,2 34,0 11,6 

13 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Ï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇÝ 
μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë»ñ 

Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ 

0,83 0,95 0,97 

 
î»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ºÉÝ»Éáí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÇóª Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ÛÝ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. 
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1. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ óáõÛó 
ï³É ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ: 

2. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ï³åÇï³ÉÇ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª Áëï ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»-
ñÇ: 

3. Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÁÝïñ»É ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñª Áëï μáÉáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ:  

4. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³Ï»ñå»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñ ·áõÛùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

5. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×Çßï ÁÝïñ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ ÇÝãå»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª ³Û¹åÇëÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ) ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³-
éáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³-
éáõóí³ÍùÁ, ³ÛÝ ¿ª 

 μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ, 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, 

 í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ, 

 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

 Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃÁ, 

 ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷Á, 

 ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏ³Í Ñ³Ù³ËáõÙμÁ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý μÝáõÃ³·-

ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÇ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ã³÷³ÝÇßÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ 
áñ ÉáõÍí³Í ã»Ý ÙÇ ß³ñù ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ: 

îÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ á°ã ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, á°ã ß³ÑáõÃ³-
μ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ á°ã ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÇÝ 
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í»ñóñ³Í ã»Ý μÝáõÃ³·ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ãÝ³Û³Í 
Ýñ³Ý, áñ ¹ñ³Ýù åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ë»ñï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ Ù»ÏÇ ³×Á 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÛáõëÝ»ñáí: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
¹ÇñùÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿, áñ ³ÛÝ Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ å³ß³ñÝ»ñÁ û·ï³·áñÍÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ï»ñåáí: Ð»ï¨³μ³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ï³ñμ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»-
ÉÇë, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ Í³Ëëí³Í é»-
ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ùμ: Üßí³Í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, μËáõÙ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μáõÝ ¿áõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ïñí³Í Í³Ëë»ñÇ ¹»å-
ùáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³ÝÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï¨Û³É 
μ³Ý³Ó¨áíª  

 maxJ  


Ý

Ï

Ç
, 

áñï»Õª JÝ  -Ýª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿,  

 Ï -Ý ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿,  

Ç -Ýª ïíÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³å³ÑáíáÕ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 

Í³Ëë»ñÝ »Ý: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë Ùáï»óÙ³Ýª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

Ïμ³ñÓñ³Ý³ Ç Ñ³ßÇí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ýáÝ¹³Ñ³ïáõÛ-
óÇ, ÝÛáõÃ³Ñ³ïáõÛóÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ËáñÑáõñ¹ »Ýù ï³ÉÇë û·ï³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨Áª 

Q
J

L M A


 ý , 

 áñï»Õª Q -Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ ¿ Ï³Ù ¿É ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
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L-Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÝ »Ý, 
M-Á ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÝ »Ý,  
A-Ý ï³ñ»Ï³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-

Û³Ý Ù³ëáí), Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ùáï³Ï³ Ùñó³ÏóÇ Ñ»ï, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Áëï 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ, ³ÛëÇÝùÝª 

/ :i J Jý ÙñóÏ.  

²é³ç³ñÏí³Í Ù»Ãá¹áí ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕμÛáõñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÜÏ³ï»Ýù, áñ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ á-
ñáß»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ 
¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ³ñï³¹ñÛ³Éáí, ù³ÝÇ áñ 
³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ïáñ»É³óÇáÝ Ï³åÇ Ù»ç: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëùáí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

1 2tI J i  ý ý , 

 áñï»Õª tJ -Ý ³åñ³Ýù³½³Ý·í³ÍÇ (Ï³Ù ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ) ÙñóáõÝ³-

ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÝ ¿, 

iý -Ý Ùáï³Ï³ Ùñó³ÏóÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÝ ¿, 

 -Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿: 

²ÛëåÇëáíª ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 

 
´³Ý³ÉÇ μ³é»ñ – ßáõÏ³, Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ, é³½Ù³í³-

ñáõÃÛáõÝ, áñ³Ï, ³é³çË³Õ³óáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³, 
ÝÛáõÃ³Ñ³ïáõÛó 
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