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Կուսակցության XXVII համագումարը մեր երկիրը կողմն որոշեց դեպի 
տնտեսական նոր մեխանիզմի կառուցման ուղին, որի հիմքում ընկած է 
ձեռնարկությունների, տնտեսությունների և միավորումների իրավունքների 
ընդլայնումը։ Սակայն, ինչպես նշվեց համագումարում, այդպիսի Համակար-
գից պատշաճ հատույց կստացվի միայն այն դեպքում, եթե նրա սկզբունք-
ները <rթափանցեն արտադրության բոլոր օղակները՝ ընդհուպ մինչև բրիգադ-
ները և աշխատատեղըa'1։ Այդ խնդրի լուծման գործում համագումարը մեծ 
նշանակություն տվեց աշխատանքի կազմակերպման կապալային ձեի արմա-
տավորմանը^։ 

Կոլեկտիվ կապալի տնտեսական իմաստն այն է, որ աշխատավորական 
կոլեկտիվը պարտավորվում է կատարել գյուղատնտեսական կուլտուրաների 
մշակության, անասունների խնամքի, շինարարական, վերանորոգման և այլ 
կոմպլեքս աշխատանքներ՝ տնտեսության (ձեռնարկության) հետ կնքված 
փոխադարձ համաձայնության հիման վրա, որը ձևակերպվում է ՜դրանց մի-
ջև որոշակի ժամկետով պայմանագրի կնքմամբ։ Այդ առաջադրանքը կազ֊ 
ւկվում է հաշվի առնելով գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության 
նախորդ հինգ տարիներին ձեռք բերած մակարդակը և սահմանում է աշխա-
տավարձի ֆոնդը, ամսական կանխավճարը, համախառն արտադրանքի ծա֊ 
վալը, արտադրանքի պլանային ինքնարժեքը և բոլոր տեսակի ծախսումների 
համար համապատասխան լիմիտը։ Տնտեսությունը (ձեռնարկությունըj իր 
հերթին պարտավորվում է կապալային կոլեկտիվին ժամանակին տրամադրել 
անհրաժեշտ միջոցներ և պայմաններ ստեղծել նրա աշխատանքային գոր-
ծունեության համար, ինչպես նաև նախօրոք ընդունած պայմանների և գը-
նահատման համաձայն վճարել։ Կապալային ստորաբաժանումներն աշխա-
տում են ժամանակավարձային ավանսավորմամբ, ակորդապարգևատ բային 
վարձատրության համակարգով, որը, ի տարբերություն աշխատանքի վար-
ձատրության գործարքային եղանակի, սերտ կապվում է վերջնական ար-
դյունքի հետ։ Այս դեպքում աշխատողները վարձատրվում են ոչ թե գյուղա-
տընտեսական առանձին աշխատանքների, այլ փոխադարձաբար կապված 
աշխատանքների ամբողջության համար։ Տարվա ընթացքում կոլտնտեսա-
կանները և սովխոզների բանվորները կատարված աշխատանքի համար 
կանխավճարի կարգով, տարիֆային դրույքի 100% ֊ ի չափով, ստանում են 
աշխատավարձ։ Մնացած աշխատավարձը տրվում է տարեկան արդյունքների 
ամփոփումից հետոt Արտադրական ստորաբաժանումների անդամների միջև 
կոլեկտիվ աշխատավարձը բաշխվում է ընդհանուր արդյունքի մեջ նրանցից 
յուրաքանչյուրի ներդրածի հաշվով։ Պարգև վճարվում է պլանից դուրս տըր-
ված արտադրանքի արժեքի 20—30%-ի չափով։ Կոլեկտիվ կապալի սկը։!֊ 
բոլնքով աշխատանքի կազմակերպման եղանակը նպաստում է տնտեսական 
խնդիրների լուծման գործում սկզբնական կոլեկտիվների պատասխանատվ՛ու-
թյան • և ինքնուրույնության բարձրացմանը, դրանցում ինքն ա կա г.ш վարման-

1 «սովետական Հայաստան», 4. I I I . 1Տ8Տ։ 

2 Նու^ն տեղումt 



Հանրապետության կուսակցական կազմակերպությունների դ ո ր ձ ո մ է ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը 14-

զարգացմանը, խթանում է կոլեկտիվի անգամների շահագրգռվածությունն 
աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման գործում, ակտիվացնում 
է, այսպես կոչված, մարդկային գործոնը և յուրաքանչյուրն իր տեղում աշ-
խատում է բարեխղճորեն: 

Բելգորոգո ւմ կայացած! Համամիութենականն խորհրդակցությունում 
(1983 թ., մարտ), որը նվիրված էր կոլեկտիվ կապալի արմատավորման 
հարցերին, Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց, որ կոլեկտիվ կապալով աշխատող ստո-
րաբաժանումները <rգտնվելով միանման պայմաններում, մեկ միավոր հո-
ղատարածությունից սիստեմատիկաբար ստանում են 20—30°/օ֊ով ավելի 
շատ արտադրանքt Այդպիսի կոլեկտիվներում զգալիորեն բարձր է աշխա-
տանքի արտադրողականությունը, ցածր է արտադրանքի ինքնարժեքը և, հե-
տևաբար, շատ ավելի լավ է ներդրումների փոխհատուցումըս^է Այդպիսի եզ-
րակացության Է հանգեցրել երկրի տարբեր մարզերում, երկրամասերում ու 
շրջաններում կուտակված փորձըւ 

Նկատի ունենալով երկրռւմ կուտակված դրական փորձը, ՍՄԿԿ Կենտ-
կոմի քաղբյուրոն 1983 թ. մարտին որոշում ընդունեց երկրի կոլտնտեսություն՜ 
ներում և սովխոզներում կոլեկտիվ կապալը լայնորեն ներդնելու վերաբեր-
յալ՛', 

Հետաքրքիր փորձեր, գյուղում աշխատանքի կազմակերպման և վճար-
ման հեռանկարային եղանակների որոնումներ են կատարվել նաև մեր հան-
րապետությունում։ Կոլեկտիվ կապալը դեռևս 1973 թ. արմատավորվել Է 
Սիսիանի շրջանի Բռնակոթ գյուղի կոլտնտեսությունում։ Այստեղ արդեն 
1974 թ. երեք կապալային օղակների ամբողջությամբ վստահվեց բուսաբու-
ծությունը: Դրա շնորհիվ տաս տարվա ընթացքում կոլտնտեսությունում բու-
սաբուծությունից ստացված զուտ եկամուտը 6 հազարից հասավ 231 հաղար 
ոոլբլու՝՝՛։ 1983 թ, աշխատանքի ժամանակավարձային ավանսավոբմ ամբ 
ակորդապարգևատրային վարձատրությամբ աշխատել են Վարդենիսի շըր-
ջանի ավելի քան 900 ծխախոտագործներt Հաջողությամբ են աշխատել նաև 
Հրազդանի շրջանի հանրային ֆերմաների տնտհաշվարկային կոլեկտիվները։ 
Կոլեկտիվ կապալի արգյունավետությոմւը ապացուցվել Է նաև Արագածի շըր֊ 
ջանի Ծիլքարի ու Գեղարոտի սովխոզներում6 և այլ շրջանների տնտեսու-
թյուններում։ Մեր երկրռւմ աշխատանքի կազմակերպման և խթանման 
առաջավոր ձևի արմատավորման փորձը ցույց Է տվել, որ կոլեկտիվ կապալն 
ակտիվորեն տարածվում և արդյունավետ գործում Է հատկապես այն ժամա-
նակ, երբ կուսակցության շրջկոմների, սկզբնական կազմակերպոլթյոլննե-
րի կողմից լուրջ օժանդակություն Է ստանում։ Վերջին երկու տարիներին 
հանրապետության կուսկազմակերպությունները որոշակի աշխատանք են 
կատարել կոլեկտիվ կապալի արմատավորման ուղղությամբ։ Կոլեկտիվ (բրի-
գադային, օղակային, ընտանեկան) կապալը հաջողությամբ արմատավոր-
վում Է Էջմիածնի, Ախուրյանի, Հրազդանի, Իջևանի, Վարդենիսի, Սիսիանի, 
Աբ ովյանի, Նաիրիի, Աշտարակի և մի շարք այլ շրջաններում7t Այս շրջան-
ների կուսկազմակերպություններն) աշխատանքի կազմա՛կե՛րպման առաջա-
վոր ձևի արմատավորման զգալի փորձ են կուտակել։ Դա վառ երևում է էջ-
միածնի շրջանի կուսկազմակերպությունների գործունեությունից։ Շրջանում 
կոլեկտիվ կապալի լայն արմատավորմանը նախորդել է քաղաքական և բա-
ցատրական մեծ աշխատանք։ Այդ ուղղությամբ զգալի դեր է խաղացել կու-
սակցության շրշկոմի և շրջսովետի գործկոմի օրգան aԿոմունիզմի ուղիովJ> 
թերթը, որը ընթերցողներին ծանոթացրել է երկրռւմ կոլեկտիվ կապալի ար-

3 «Коллективный подряд на селе», М., 1983, с. 13. 
4 <гՍովետական Հայաստան11. I I I . 1983։ 

5 «Партийная работа на селе», М., 1984, с. 65. 
6 «Коммунист», 7. IV. 1983. 
7 гԿուսակցական խոսք*, 1985, JB 20, էշ 6։ 



Աչոտ Ենղոյան 

մ ատավորմ ան փորձին, նրա հիմնական սկզբունքներին.ւ Կուսակցության 
շրջկոմի և սկզբնական կուսկազմակերպությունների հանձնարարությամբ 
գյուղական աշխատավորության մեջ կազմակերպչական և բացատրական մեծ 
աշխատանք են տարել ագիտատորներն ու պրոպագանդիստները։ Շրջանում 
գյուղատնտեսական արտադրության մեջ կոլեկտիվ կապալք։ լայն արմատա-
վորման վերաբերյալ որոշումն ընդունվել է կուսակցության էշմիածնի շըրջ֊ 
կոմի բյուրոյի 1983 թ. մայիսին տեղի ունեցած նիստում։ Այդ որոշմամբ 
կոլեկտիվ կապալի արմատավորման բազային տնտեսություն սահմանվեց 
Ոսկեհատի ուսումնափորձնական սովխոզը8։ Այստեղ աշխատանքի կազմա-
կերպման և խթանման նոր ձևին աոաջինն անցավ այգեգործական չորրորդ 
բրիգադը։ Այգ նույն տարում այն ստացավ տնտեսության միջին տնտեսա-
կան ցուցանիշն երից 80 ցեն տներով ավելի խաղող։ Մեկ ցենտն եր խաղողի 
ինքնարժեքն այստեղ կազմեց ՅՏո., իսկ մնացած բրիգադներում՝ 47։ Դրա 
շնորհիվ չորրորդ բրիգադի անդամների աշխատավարձը մյուս բրիգադների 
համեմատությամբ աճեց 160 ոուբլով^ւ Կուսշրջկոմի բյուրոն, հավանություն 
տալով կապալային բրիգադի աշխատանքի փորձին, որոշում ընդունեց այն 
տարածել շրջանում10։ Ոսկեհատի ուսոլմնափորձնաևան սովխոզում 1984 թ.. 
կապալի անցան ևս 4 բրիգադ, իսկ 1985 թ՝ բոլոր 12 բրիգադները"ւ Դա հը֊ 
նարավորություն տվեց զգալիորեն բարձրացնել գյուղատնտեսական ապրանք-
ների արտադրությունը։ Այսպես, 1985 թ. տնտեսությունում յուրաքանչյուր 
հեկտարից հավաքվեց 140—160 ցենտներ խաղոդ, որր 20—40 ցենտներով գե-
րազանցում է շրջանի միջին բերքատվությունը**՝- t 

Կոլեկտիվ կապալի լայն արմատավորման իր գործունեությամբ էջմիած֊ 
նի կուսշրջկոմը ղեկավարվում է նրանով, որ այդ խնդիրը պետք է լուծվի 
տնտեսությունների բոլոր ղեկավարների, մասնագետների և գյուղական աշ-
խատավորների համատեղ ուժերով։ Այդ նպատակով շրջկոմը պարբերաբար 
կազմակերպում է սեմինար-խորհրդակցոլթյոլններ^ձ։ Գյուղատնտեսության 
արտադրության մեջ կոլեկտիվ կապալի լայն արմատավորման նպատակով 
կջմիածնի կուսշրջկոմը 1984 թ. մայիսին շրջանային ագրո արդյունաբերա-
կան միավորման (ՇԱԱՄ) խորհրդին կից կազմակերպեց հանձնաժողով։ Այն 
կազմված է անասնաբուծության և բուսաբուծության բաժանմունքներից, 
որոնցում ընդգրկված են 5 ֊ական մարդ։ Հանձնաժողովը գլխավորում է 
ՇԱԱՄ֊ի խորհրդի նախագահը։ Բաժանմունքների նիստերը գումարվում են 
ամիսը երկու անգամ, իսկ հանձնաժողովինը՝ ամիսը մեկ անգամ14։ ՇԱԱՄ-ը 
ունենալով մեծ իրավունքներ, այգ հանձնաժողովի միջոցով օգնում է հաղ--
թահարել կապալային Ստորաբաժանումների Աշխատանքային գործունեու-r 
թյան մեջ եղած խոչընդոտները։ Դա առաջին հերթին վերաբերում է պլանա-
վորման կատարելագործման հարցերին, ինչպես նաև արտադրության նյութա-
տեխնիկական ապահովությանը։ Բացի այդ, ՇԱԱՄ-ը հանձնաժողովի միջո-
ցով հետևում է տնտեսությունների ղեկավարության և արտադրական ստորա--
բաժանումների միջև պայմանագրերի կնքմանը, կողմերի պարտավորու-, 
թյունների կատարմանը, կոլեկտիվ կապալի հիմնական սկզբունքների պահ-
պանմանր, տնտեսություններին տալիս է անհրաժեշտ հանձնարարություն--
ներ։ Հանձնաժողովի կազմակերպումից մեկ տարի անց աշխատանքի կազ-
մակերպման անկարգագիբ եղանակի անցան 42 բրիգադներ և 25 օղակներ 

8 կմիածնի շրջսովետի գործկոմի ընթացիկ գործավարություն (այնուհետև՝ ԷՇԳԸԳ): 

9 «Коммунист»!, 4. IXj. 1985. 
ю ԿՇԳԸԳ, 
11 «Коммунист», 4. IX. 1985. 
12 նույն տեղում, 5. X. 1Տ85ւ 

13 ԷՇ4-ՀԳ, 
14 Նույն տեղամ* 

У 



Հանրապետության կուսակցական կազմակերպությունների դ ո ր ձ ո մ է ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը 16-

(6 անգամ ավելի արտադրական ստորաբաժանումներ, քան նախորդ տա-
րում)]'։ 

էջմիածնի շրջանի փորձը ցույց տվեց, որ կոլեկտիվ կապալի արմատա-
վորման հանձնաժողովները հնարավորություն են տալիս տարածել աշխա-
տանքի կազմակերպման և խթանման առաջավոր եղանակը, հաշվի առնե-
լով շրջանի տեղական առանձնահատկությունները։ էջմիածնի կուսշրջկոմի 
և սկզբնական կուսկազմակերպությունների ջանքերի շնորհիվ 1986 թ. սկըզ-
բին շրջանի գյուղատնտեսության մեջ արդեն աշխատում էին 113 կապալային 
բրիգադներ և օղակներ։ Այդ ցուցանիշը կ ազմում է շրջանի գյուղատնտեսա-
կան ստորաբաժանումների 27,8%-լւ16 և հանրապետական միջին ցուցանիշից 
բարձր է 11,3% ֊ով171 1984 թ. համեմատությամբ, կապալային ստորա-
բաժանումների կողմից մշակվող գյուղատնտեսական հոզահանգերի մակ-
երեսը 1985 թ. աճեց մոտ 4,5 անգամ և կազմեց 2239 Bull®, 

Կապալային կոլեկտիվների ստեղծումն անհրաժեշտ է նախապատրաս- ՝ 
տել և ամրապնդել տնտեսական և սոցիալական միջոցառումներով։ էջմիած-
նի կուսշրջկոմը, սկզբնական կուսկազմակերպությունները մեծ ուշադրություն 
են դարձնում այդ հարցին։ Այդպես է գործում Լեն ուղի գյուղի կոլտնտեսու-
թյան կուսկազմակերպությունը։ Դա քննենք կոլտնտեսության Л® 2 կոմպլեք-
սային բրիգադի օրինակով։ Կապալային ստորաբաժանման համալրման ժա-
մանակ առաջին հերթին հիմնավորվել է բրիգադի անդամների թիվը (14 
մարդ), նվազագույն քանակ, որը թույլ է տալիս հաջողությամբ կատարել 
գյուղատնտեսական բոլոր աշխատանքները և դրանց ողջ ցիկլը» Կոլտնտե-
սության կուսկազմակերպությունն ուշադրություն է դարձնում այն բանին, 
որպեսզի կոլեկտիվը չգործի սեզոնային, այլ ողջ տարվա ընթացքում։ Այգ 
նպատակով բրիգադի և կոլտնտեսության միջև պայմանագիրը կնքվում է մի 
տարի ժամկետով։ Բրիգադի գործունեության արդյունքների գնահատումը 
որոշվում է աշխատանքի արտադրողականության տեմպերի աճի հաշվառու-
մով։ Կանխավճարի և վերջնական հաշվարկի ժամանակ հաշվի է առնվում 
բրիգադի յուրաքանչյուր անդամի աշխատանքային ներդրումը։ Կոլեկտիվի 
անդամները խրախուսվում են անմիջական ծախսերի տնտեսման համար,՝ իսկ 
գերածախսի դեպքում նրանցից պահվում է գերածախսված միջոցների ար-
ժեքը13։ Այս ամենը կոլեկտիվին ստիպում է որոնել ապրանքների արտադրու-
թյան բարձրացման համար ռեզերվներ՝ նյութական պաշարների նվազա-
գույն ծախսումով։ Այսպիսով, կոլտնտեսության կուսկազմակերպությանն ու 
ղեկավարությանը լիովին հաջողվել է բրիգադում աշխատանքի վարձատրու-
թյունը կապել նրա գործունեության վերջնական արդյունքի հետ։ Դա հան-
գեցրել է աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման գործում բրի-
գա,դի անդամների շահագրգռվածությանը, որը դրական է ազդել արտադրա-
կան ցուցանիշների վրա։ Այսպես, 1984 թ. յուրաքանչյուր հեկտարից բրի-
գադը ստացել է 62 ցենտներ ցորեն, որը շրջանում ռեկորդային £2"է 

Տնտեսություններում և շրջաններում, որտեղ կոլեկտիվ կապալին անցու-
մը տեղի է ունենում տարերայնորեն, տնտեսապես և սոցիալապես չհիմնա-
վորված, ստորաբաժանումները կա՛մ չեն ապահովում աշխատանքի բարձր 
արտադրողականություն, կա՛մ քայքայվում են։ Այսպես, օրինակ, Հոկտեմ-
բերյանի շրջանում ուշադրություն չէին դարձրել վերջնական արդյունքով աշ-
խատանքի էությանը։ Այստեղ կարծել էին,, թե գլխավորը կապալային կո-
լեկտիվներ կազմակերպելն է, իսկ այնուհետև գործն ինքնիրեն կընթանաt 

15 Նույն տեղում։ 

նույն տեղում։ 

17 Գյուղատնտեսության մինիստրության ընթացիկ արխիվ (այսուհելյև՝ ԳՄՀԱ)։ 

13 ԷՇԳՀԳ։ 

Նույն տեղում։ 

20 «Коммунист», 10. VIII . 1985. 
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18 Աշոտ Ենգոյաս 

Արդյունքը եղել էր այն, որ 1933 թ. ստեղծված 220 կապալային բրիգադնե-
րից 1985 թ. սկզբներին մնացել էր միայն մեկը՝11։ Այսպես եղավ նաև Մար. 
տոլնու շրջանում։ 1983 թ. այստեղ ստեղծված 129 կապալային բրիգադնե-
րից 1985 թ. սկզբին ոլ մեկը չէր մնացեք2։ 

Երկրի աոաջավոր տնտեսությունների փորձը ցույց է .տալիս, որ արտա-
դրական պոտենցիալից առավելագույն վւոխհատուցումը ստացվում է այն 
դեպքում, երբ կոլեկտիվ կապալի հիմքում ընկած է տնտհաշվարկի կիրա-
ռումը։ Հակառակ դեպքում կապալի տարածման գաղափարը դառնում է ձևա-
կանություն, որովհետև այդ պայմաններում հնարավոր լէ օգտագործել վերջ-
նական արդյունքի նկատմամբ աշխատավորների շահագրգռվածության բարձ-
րացման տնտեսական շատ լծակներ (ուղղակի ծախսումների, վերանորոգ-
ման միջոցների, վառելիքի և այլ նյութերի տնտեսման համար պարգևներJ։ 
Ընդհանրապես պետք է նկատի ունենալ, որ այն տնտեսություններում, որ-
տեղ գոյություն չունի նյութական միջոցների հստակ հաշվառում, խոսել աշ-
խատանքի կազմակերպման և վարձատրման կոլեկտիվ ձևերի առկայության 
մասին, նշանակում է վարկաբեկել կոլեկտիվ կապալ հասկացությունը։ 

Տնտհաշվարկի կիրառման կարևորությունը լավ են հասկացել Սիսիանի, 
Սևանի, Գորիսի և մի շարք այլ շրջանների կուսկազմակերպությունները։ 
Գործերն այլ կերպ են դասավորվել Թալինի և այլ շրջանների մի քանի տըն-
տ եսությունն Լ բու մ: Այսպես, օրինակ, գրանցում կապալային շատ ստորա-
բաժանումների համար չի կազմվել ծախսումների հաշվարկ։ Իսկ այնտեղ, 
որտեղ կազմվել է, չի կատարվել փաստացի ծախսումների հաշվարկ՝ ըստ 
գյուղատնտեսական կուլտուրաների23 ։ 

Կապալային ստորաբաժանումներում տնտհաշվարկի (ներտնտեսային 
հաշվարկի) կիրառման արդյունավետության մասին է խոսում Իջևանի շըր-
ջանի Աչաջրի սովխոզի օրինակը։ 11-րդ հնգամյակի առաջին երեք տարում 
սովխոզն աշխատել 'է վնասով։ Կուսակցական կազմակերպության նախաձեռ-
նությամբ այստեղ 1984 թ. արմատավորվեց կոլեկտիվ կապալ, իսկ կապալա-
յին բոլոր ստորաբաժանումներն անցան տնտհաշվարկի։ Դրա շնորհիվ այդ 
նույն թվականին սովխոզը ստացավ 461 հազար ռ. եկամուտ, իսկ առանձին 
մթերքների արտադրության շահութաբերությունն աճեց 1,5 — 2 անգամ24< 

Կապալային ստորաբաժանումներում տնտհաշվարկի արմատավորումըf 
օգնում է լիովին բացահայտն լու կոլեկտիվ կապալի բոլոր առավելություն-
ները. բարձրանում է աշխատանքի արտադրողականությունը, իջնում է ապ-
րանքի ինքնարժեքը, որն ազդում է կոլեկտիվի անգամների աշխատանքի վար-
ձատրության վյրա։ Գա գյուղի աշխատավորներին գրավում է դեպի նոր ձևը։ 
Արդյունքում ամրապնդվում են արդեն ստեղծվածները և ստեղծվում են կա-
պալային նոր ստորաբաժանումներ։ 

Հակառակ պրոցեսին են հանգեցնում վերը նշված թերությունները, 
որոնք կոլեկտիվ կապալի տարածմանը կրկնակի վնաս են հասցնում։ Բանն 
այն է, որ առաջավոր ձևի արմատավորման պլանը շրջաններին իջեցվում է 
կապալային ստորաբաժանումների նախկին քանակով և շտապողականու-
թյան պայմաններում անհրաժեշտ է լինում վերականգնել բացթողածը։ Դա 

.իր հերթին տեղիք է տալիս նոր բացթողումների ու սխալների։ Մյուս կող-
մի ց, այն կոլեկտիվները, որոնք պատրաստվում են անցնել կապալի, տես-
նելով արդեն ստեղծվածների տխուր վիճակը, հրաժարվում են դրա արմատա-
վորումից։ 

Թերությունների վերացման և կոլեկտիվ կապալի հետագա տարածման 
հարցերը քննարկվել են ՀԿԿ Կենտկոմի բյուրոյի և քարտուղարության 1985 թ. 

21 Նույն տեղում, 15. V I I I . 1985։ 

22 Նույն տեղու՛մ։ 

23 crՀայաստանի ժողովրդական տնտեսություն», 1985, M 5, էշ 5։ 

24 «Կուսակցական խոսք*, 1985, .V 20, էշ 71 



Հանրապետության կուսակցական կազմակերպությունների դորձոմէեությունը 19-

հունիսին կայացած նիստերում։ Կենտկոմի բյուրոն և քարտուղարությունը 
նշեցին առկա թերությունների վերացման կոնկրետ ուղիները և առաջավոր 
ձևի հետագա արմատավորման գործում ե՛ղած հիմնական խնդիրները26 ։ 

Կոլեկտիվ կապալի տարածման գործում նյութատեխնիկական բազայի, 
արտագրության կազմակերպման ու ղեկավարման հարցերի հետ. միասին 
կուսակցական շրջկոմները և սկզբնական կուսկազմակերպությունները մեծ 
նշանակություն են տալիս բարոյական ու հոգեբանական գործոններինг 
Գրանցում առաջնակարգ դեր են կատարում կապալային ստորաբաժանում-
ների համալրման կամավոր սկզբունքի պահպանում ը, համերաշխ կոլեկ-
տիվի ստեղծումը։ Այգ ուղղությամբ Սիսիանի շրջանի Բռնակոթ գյուղի կոլ-
տընտեսոլթյան կուսակցական կազմակերպությունը գործում Է հետևյալ եղա-
նակներով. մեխանիզատորական կադրերի անհատական ընտրություն, նրանց-
քաղաքացիական բարձր զգացմունքների դաստիարակություն, հասարակա-
կան կարծիքի նպատակա ուղղված ձևավորում այն հարցի վերաբերյալ, թե 
ինչպես պետք Է աշխատել հողի վրա28։ Այստեղ ոչ թե վերցնում ու անկար֊ 
գագիր օղակներում միավորում են մարդկանց, այլ աշխատում են կոլեկտիվ-
ները համալրել համախոհներով։ Կոլտնտեսության կուսկազմակերպությունը 
դրա հետ մեկտեղ մեծ ուշադրություն Է դարձնում այնպիսի գործոնի, ինչ-
պիսին կոլեկտիվների անդամների բնավորությունների հոգեբանական հա֊ 
մ ատեղեյիությունն Է, աշխատանքի նկատմամբ նրանց հայացքների ընդ-
հանրությունը։ Մեծ ուշադրություն Է դարձվում նաև կապալային ստորաբա-
ժանումների անդամների հասարակական հետաքրքրություններին ու մաս-
նագիտական վարպետությանը։ Հանրապետության այն շրջաններում ու տըն-
տեսություններում, ուր այս հարցերին քիչ ուշադրություն Է դարձվել, կա՛մ 
անկարգագիր կոլեկտիվներ ընդհանրապես չի հաջողվել կազմակերպել, կամ 
Էւ դրանք քայքայվել են ստեղծվելուց 1—2 տարի հետո27 յ Այժմ, երր մեր երկրի 
առջև դրված նպատակները դարձել են ավելի մասշտաբային, կոլսակցոլ֊ 
թյունր հատուկ նշանակություն է տալիս մարդկային գործոնին։ Դրված նը-
պատակներին հասնելու գործում անհրաժեշտ է ապահովել մասսաների շա-
հագրգռված, պատասխանատու, գիտակցական և ակտիվ մասնակցոլթյունր։ 
ՍՄԿԿ ծրագրի նոր խմբա գրույթում նշված է, որ асՍոցիալիստական հասա-
րակությունը չի կարող արդյունավետ գործել, եթե մասսաների ստեղծագոր-
ծական գործունեության զարգացման նոր ուղիներ չգտնի հասարակական 
կյանքի զարգացման բոլոր ոլորտներումս28։ 

Կոլեկտիվ կապալն ամեն կերպ նպաստում է աշխատավորների ստեղծա-
գործական ակտիվության բարձրացմանը։ Դրան նպաստում է կապալային 
ստորաբաժանումներում կուսկազմակերպությունների կողմից գաղափարա-
դա и տի արա կլա կան աշխատանքներ տանելը։ Սիսիանի շրջանում այգ հար-
ցում մեծ դեր են խաղում բրիգադների և օղակների կուսակցական խմբերըէ 
Բացի տնտեսական խնդիրների լուծումից, դրանք ամենօրյա աշխատանք են 
տանում մարդկանց հետ։ Կ ուս խմբերը հավաքվում են կարճ ժամանակով և 
հարցերը ժողովում վճռում գործարար կերպով։ Ժողովներում կուսխմբերը 
քննարկում են կարգապահության ամրապնդման հարցեր, կոմ ոմ/իստների 
հաղորդումները կանոնադրության պահանջների և արտադրական պարտա-
վորությոլնների կատարման մասին։ Կուսակցական խմբերը պարբերաբար 
անցկացնում են բաց ժողովներ29« Այժմ շրջանի համարյա բոլոր ստորաբա-
ժանումներում ստեղծված են այդպիսի կուսակցական խմբեր։ 

25 «Սովետական Հաւաиուսնյ>, 22. YI. 1985։ 

2 8 «Коммунист-», 26. V. 1983. 
27 նույն տեղամ, 7. IV. If-S3։ 

28 гՍովետական Հայաստա՝. з, Г. I I I . ISSGi 
2 9 «Партийная работа на селе», с. 67—68. 
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Կազմակերպական և դաստիարակչական աշխատանքի զուգակցման հե-
տաքրքիր փորձ է կուտակել Գորիսի շրջանի Տեղ գյուղի սովխոզի կուսակցա-
կան կազմակերպությունը։ 1985 թ. գարնանը սովխոզի կուսակցական բյու-
րոյի և ագիտատորների բացատրական լայն աշխատանքի շնորհիվ ստեղծ-
վեցին կապալային երեք մեքենայացված օղակներ, որոնց ամրացվեց 1250 
հա հացահատիկային հողատարածություն30ւ Չնայած առկա հաջողություն-
ներին, սովխոզի կուսբյուրոն իր աշխատանքն ավարտված չհամարեց։ Մե-
քենայացված օղակներում ստեղծվեց ագիտխումբ, որի կորիզը կազմեցին 
կոմունիստները։ Ագիտխումբը հասավ աշխատանքի վերջնական արդյունքի 
համար կոլեկտիվ պատասխանատվության բարձրացման, պայքարեց կար-
գապահության ամրապնդման համար, հոգ տարավ տնտեսավարոլթյան առա-
ջավոր մեթոդների լայն արմատավորման մասին։ Դրա հետևանքով կապա-
լային օղակները վերանայեցին իրենց նախնական պլանները և պարտավոր-
վեցին ստանալ 3,5—4 հազ. տոննա ցորեն, որը 350—400 տոննայով ավելի էր, 
քան նախորդ տարում31։ Այսպիսով, ագիտխումբն իր նպատակաոլղղված և 
հետևողական գործունեությամբ օգնեց կապալով աշխատող օղակներին՝ բա-
ցահայտ ելու նոր ռեզերվներ։ 

Մարդկային գործոնի ակտիվացման գործում կ՛ուսակցությունը մեծ նը-
շանակություն է տալիս գյուղատնտեսական արտադրության մեջ երիտասարդ 
կադրերի ամ բացմանը։ Կոլեկտիվ կապալի արմատավորումը թույլ է տալիս 
լուծել նաև այս հարցը։ Այնպես, 1984 թ. հանրապետության կապալային 
կոլեկտիվների մի զգալի մասում մեխանիզատորների միջին տարիքը 28 է 
եղե,3*։ 

Չնայած մի քանի շրջանների հաջողություններին, հանրապետությու-
նում ամբողջությամբ վերցրած կոլեկտիվ կապալի տարածումը դանդաղում է։ 
Այսպես, օրինակ, 1985 թ. սկզբին հանրապետության գյուղատնտեսության 
մինիստրության համակարգում գործել է ընդամենը 207 կապալային բրի-
գադ33, որը գրեթե հինգ անգամ քիչ է պլանով նախատեսվածից3*։ Ըստ պը-
լանի, 1986 թ. սկզբին այս նույն մինիստրության համակարգում միայն կա-
պալային բրիգադների թիվը պետք է կազմեր 1506, բայց այդ ժամանակ կա-
պալով աշխատում էին 945 բրիգադ և օղակԴա բացատրվում է ոչ միայն 
կոլեկտիվ կապալի արմատավորման վատ կազմակերպմամբ, այլև հանրա-
պետության մի շարք շրջաններում օբյեկտիվ նախադրյալների բացակայու-
թյամբ։ Այսպես, աշխատանքի կազմակերպման անկար գա գիր ձևը հաջողու-
թյամբ արմա տավորելոլ համար անհրաժեշտ է գյուղատնտեսական աշխա-
տանքների մեքենայացման բարձր աստիճան, որը հնարավորություն է տա֊ 
լիս տեխնիկան ամրացնելու ոչ մեծ կոլեկտիվների, Մեծ նշանակություն ունի 
նաև որակյալ կադրերի առկայությունը, որը թույլ է տալիս ոչ միայն կատա-
րողական, այլև ղեկավարման ֆունկցիաների զուգակցումը քանակով ոչ մեծ 
կոլեկտիվներում։ Կոլեկտիվ կապալի տարածման գործում քիչ դեր չի խա-
ղում պետության հետ տնտեսությունների հարաբերությոմւներում տնտհաշ-
վարկի սկզբունքների վերականգնման պրոցեսը գյուղում, գյուղատնտեսու-
թյան աշխատողների աշխատանքի վարձատրման համակարգի կատարելա-
գործումը։ 

Վերը շարադրածից կարելի է եզրակացնել, ոբ կոլեկտիվ կապալի ար-
մատավորումը գյուղատնտեսական արտադրության մեջ հաջող կընթանա այն 
դեպքում, երբ հանրապետության կուսակցական կազմակերպությունները 

30 «Коммунист», 18. VII. 1985. 
31 Նույն տեղում։ 

32 tՀայաստանի ժողովրդական տնտեսություն», 1984, M Տ, էշ 1։ 

м «Коммунист». 15. VIII. 1985. 
Նույն տեղում։ 

35 ԳԾԸԱ, 



Հանրապետության կուսակցական կազմակերպությունների դ ո ր ձ ո մ է ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը 21-

կընդօրինակեն առաջավոր շրջանների կուսկազմակերպությունների այդ ուղ՛ 
ղությամբ ձեռք բերած դրական փորձը, տե՜ղայնացնելով այն։ 

11-րդ հնգամյակի արդյունքները ցույց տվեցին, որ հանրապետության 
գյուղատնտեսության աշխատողները հաջող աշխատանք են կատարում պա-
րենային ծրագրի իրագործման ուղղությամբ։ Կոլտնտեսությոմւների և սով-
խոզների արտադրության մեջ կոլեկտիվ կապալի արմատավորումը բարե-
նըպաստ պա յմ աններ կստեղծի կուսակցության առաջադրանքները ժամկե-
տից շուտ կատարելու համար։ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПАРТИЙНЫХ ОРГАНИЗАЦИИ Р Е С П У Б Л И К И 
ПО В Н Е Д Р Е Н И Ю И У К Р Е П Л Е Н И Ю КОЛЛЕКТИВНОГО 

ПОДРЯДА В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОМ П Р О И З В О Д С Т В Е 

АШОТ Е Н Г О Я Н 

Р е з ю м е 

Одним из эффективных путей интенсификации сельскохозяйствен-
ного производства является широкое внедрение коллективного подряда. 
Практика внедрения этой передовой формы организации и стимулиро-
вания труда показала, что коллективный подряд активно распространя-
ется и эффективно действует особенно тогда, когда получает серьезную 
поддержку райкомов партии, первичных партийных организаций. Су-
щественную роль в этом направлении играют районные агропромыш-
ленные объединения. Внедрение коллективного подряда способствует 
повышению естественности и самостоятельности трудовых коллективов 
в решении хозяйственных задач, развитию самоуправления в них; по-
вышает заинтересованность членов коллективов в производительном 
труде; активизирует человеческий фактор—каждый на своем месте ра-
ботает добросовестно и с полной отдачей. 




