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| Հոդվածում քննարկվում, վերլուծվում և հիմնավորվում է Զինված ուժերում մարտական 
աթստրաստության ու դաստիարակչական աշխատանքի միասնական համակարգի ապահովման 
к  ուղղությամբ կառավարման մարմինների կատարած աշխատանքի արդյունավետության բարձրացման 
^անհրաժեշտությունը:

| ,  Մարտավարության որակի բարձրացման եւ կարգապահության ամրապնդման առաջնահերթ 
■սնդիրը պահանջում է, որ ուսումնական գործընթացում առանձնահատուկ ուշադրություն դարձվի 
■արւոական պատրաստության արդյունավետության բարձրացմանը եւ դաստիարակչական 
■աշխատանքի որակի բարելավմանը: Որպես ուղենիշ կարող է ծառայել «Ակտիվ ուսուցում, 
■արաական վարպետություն, հաստատուն առաջընթաց» կարգախոսը, որն, ըստ էության, 
■հաստատում է ուսուցման եւ դաստիարակության միասնական համակարգը կյանքի կոչելու 
■ճանապարհով դեպի բանակաշինության առաջընթաց ընթանալու գաղափարը:

Այս գաղավւարի իրականացման համար առկա են բոլոր նախադրյալները: Ակնհայտ է, 
(սակայն, որ մեծ գաղափարները հեշտությամբ իրականություն չեն դառնում, մինչեւ չեն 
■հաղթահարվում պրակտիկ գործունեության ընթացքում երեսսն եկած ու մինչ այդ աննշան թվացող 
1 խոչընդոտները:

( Զինված ուժերի մարտունակությունը որոշվում է բազմաթիվ գործոն ներով, որոնցից 
(ամենահիմնականներից են անձնակազմի կայուն բարոյահոգեբանական վիճակը և արդյունավետ 
(մարտական պատրաստությունը: Զինծառայողների այս հատկանիշներն անխզելիորեն
յւ փոխպայմանավորված ու վւոխկապակցված են եւ, ինչպես վկայում է զինված 
Iհակամարտությունների, այդ թվում արցախյան պատերազմի վւորձը, վճռական ազդեցություն են 
I ունենում պատերազմի ընթացքի ու ելքի վրա: Պատահական չէ, որ բոլոր անվանի զորավարները 

կարետր նշանակություն են տվել զինվորական ուսուցման ու դաստիարակության հարցերիս, որոնց 
(տակ հասկացվել է ենթակաների մոտ բարձր մարտական ու բարոյական հատկանիշների 
I ձեւսւվորմսւն կազմակերպված ու նպատակաուղղված գործընթացը: Այս հիմնահարցին հսկայական 
|նշանակություն է տվել նաեւ ԼՂՀ պաշտպանության նախարար, ՊԲ հրամանատար, գեներալ- 
|լեյտենանտ Ս. Օհւսնյանը. «Անհրաժեշտ է հասկանալ նաեւ, որ դաստիարակության գլխավոր 
նպատակը մարտական վարպետությամբ օժտված պրոֆեսիոնալ զինվոր, ներդաշնակված կոլեկտիվ 
կամ ստորաբաժանում եւ, ի վերջո, մարտունակ բանակ ունենալն է: Որտեղ բարձր հիմքերի վրա է 
դրված մարտական պատրաստությունը, այնտեղ առկա է պատշաճ կարգապահություն, ընդհանուր 
կարգ ու կանոն, կազմակերպված զորքերի ծառայություն եւ այդ ամենով պայմանավորված բարձր 

.մարտունակություն»:
Անձնակազմի հետ տարվող աշխատանքում հատուկ ուշադրություն պետք է դարձվի այնպիսի 

հատկանիշների ձեւավորմսւնը, որոնք կախում չունեն մասնագիտությունից, ծառայողական դիրքից: 
Խոսքը բարձր մարտական վարպետության, հայրենասիրության, ծառայողական պարտքին 
հավատարիմ լինելու, պատվի, կատարողականության, ընկերականության, հոգեբանական 
կայունության, համարձակության, քաջության ու արիության մասին է: Այս ցուցակը կարեփ է 
շարունակել: Ակնհայտ է, որ նշված հատկանիշների ձեսսվորումը հնարավոր է միայն 
համակարգված մոտեցում ցուցաբերելու դեպքում' ուսուցման եւ դաստիարակության միասնական 
գործընթացի առկայության պայմաններում: Այլ խոսքերով' ամենօրյա ուսումնական գործընթացում 
հարկավոր է ուսուցանել ոչ միայն մարտի նորմատիվները եւ հնարները, այլեւ մշտապես կովւել 
զինծառայողների կամքը, նրանց մոտ մշակել բարձր մարտական ակտիվություն, գիտակցական 
վերաբերմունք' զինվորական պարտքի նկատմամբ, բարձր հայրենասիրություն եւ 
կարգապահություն:

Հասկանալի է, որ մարտիս պատրաստ լինեյը հնարավոր է դաստիարակել ու սովորեցնել ոչ այլ 
կերպ, քան ոչ ստանդարտ իրավիճակներում դժվարությունները հաղթահարելով, մեծ 
ծանրաբեռնվածության պայմաններում եւ դրա շնորհիվ' դիմացկունության որակներ սերմանելով:

Թե’ մարտական ուսուցման եւ թե’ դաստիարակչական աշխատանքի կազմակերպման 
հաջողությունը կախված է որակյալ պլանավորումից: Բոլոր միջոցառումները, ոյտնք միտված են 
զորքերի մարտունակության բարձրացմանը (այդ թվում ուսումնական եւ դաստիարակչական) պետք 
է լինեն վւոխկապակցված եւ ուղղված լինեն միասնական նպատակի իրականացմանը, այն է 
միավորումների, զորամասերի պատրաստ լինելը ըստ նշանակության գործելուն: Սակայն, 
անհրաժեշտ է խոստովանել, որ այժմյան բանակային իրականության մեջ նշված 
վտխգործւսկցությունը ոչ միայն անհրաժեշտ բարձրության վրա չի գտնվում, այլեւ ոչ հազվադեպ 
հակասական ուղղվածություն ունի եւ ըստ ժամանակի ու տեղի, եւ' ըստ բովանդակության: Օրինակ,

աՏԴ358.4



հայտնի միտք է, որ «փորձադաշտը զինվորի ակադեմիաս է», մինչդեռ զորամաս™ Щ  
դաստիարակչական աշխատանքը հիմնականում պլանավորվում եւ իրականացվում է մշւոա|1 Щ  
տեղակայման վայրում: ճիշտ է, վերջին ժամանակներս որոշակի աշխատանք է կատարա Н  
տարրեր իրավիճակներում (մարտական հերթապահությունում, պահակային ծսաայությունո щ  
զորավարժությունների, կրակային եւ մարտավարական պատրաստության պարապմունք(31 Н  
ժամանակ) դաստիարակչական միջոցառումների պլանավորման եւ իրականացման ոպղությսււՏ̂ 1 
սակայն շոշավւելի տեղաշարժ առայժմ չկա: Պատճառն, ըստ երետւյթին, այն է, որ ոլտշակիոբ^Տ 
անտեսված է ուսուցման կարետրագույն սկզբունքներից մեկը' պարզից դեպի բա րդը: Ենթադրեքյ^Տ 
զորավարժության համար մշակված է օրինակելի պլան' բոլոր մանրամասնություններով, սակա^Տ 
մոռացության է մատնված մեկ կարեար հանգամանք, զորավարժության մեջ ընդգրկվս^Տ 
անձնակազմը մինչեւ այդ երբեւիցե արտակարգ պայմաններում չի եղել, նրա hbi^f 
համապատասխան նախապատրաստական աշխատանք չի կատարվել: Ասվածի իմաստն այն է,0|^լ 
մարտական պատրաստության կամ դաստիարակչական աշխատանքի ոչ մի պլանավորվս! I  
միջոցառում չւցետք է հետաձգվի կամ խափանվի, քանի որ նման անհետեւոդականությունն, ի վերջո. I  
կհւսնգեցնի նշված սկզբունքի խախտմանը: Կխախտվի նաեւ հաջորդականության I
միասնականության եւ համաձայնեցվածության սկզբունքը:

Պլանային եւ արդյունավետ* մարտական պատրաստությունն ինքնին անձնակազմ! I  
դաստիարակության հզոր միջոց է, քանի որ մարտական ուսուցմանը մասնակից լինեա I  
կւսրգւսվւսրժեցնամ է զինծառայողին, սերմանում է հայրենասիրության, հպարտության զգսւցումնկ^| 
Բացի այդ, ներդաշնակ, անխափան ուսուցումը նպաստում է ծառայությունը գրավիչ դարձնեւօՏ 
դժվարին գործին:

Զինվորական ծառայությունը, հատկապես հատուկ պատրաստության որոշ տեսակնելւՏ 
ինչւդիսիք են հրետանու ճամբարային հավաքները, ականապատումը ե ւսկւսնազերծամՏ 
սակրավորների կողմից, հետախույզների դաշտային պարապմունքները մարտիկներից պահանջում I  
են զգւսփ հոգեբանական լարվածություն, որը, հրամանատարի կողմից հմտորեն ուղղորդվելոՏ 
դեււյքում, կարոդ է էականորեն բարելաւ[ել զինծառայողների մոտ հոզեբանական կայունությաս* 
հատկանիշների ձեւավորման գործընթացը, որակներ, որոնք այնքան անհրաժեշտ են մարտական 
գործողությունների ժամանակ: Սակայն մարտական պատրաստության սլլաններում եւ ծրագրերում* 
թւսքնված ներուժը լյւխւլ ծավալով չի օգտագործվում: Պատճառը նույնն է' հւսւԱսկւսրզվւսծ մոտեցման* 
բացակայությունը: Մարտական պատրաստությունը եւ դաստիարակչւսկան աշխատանքը*
պլանւսվորվում եւ իրականացվում (կառավարվում) են տարբեր վարչությունների, բաժինների, իսկ I  
զորամասերում' պաշտոնատար անձանց կողմից: Այս առումով հետաքրքիր կլինի ուսումնասիրել* 
աշխւսրհի առաջատար բանակների վւորձը: Օրինակ, ամերիկյան բանակում qnim I 
դւսստիւսրւսկչական բնույթի միջոցառումներ, որոնցու| այնքան հագեցած է մեր բանակային* 
առօրյան. հւսզվւսդեւց են ւցլանավորվում կամ գրեթե չեն ւցլանավորվում: Շեշտը դրվում tfl 
մարտւսկւսն պւստրւսստությւսն պարապմունքների ժամանակ դիմացկունության, տոկունության,I 
ծւսռւսյողական սանդղւսկով վեր բարձրանալու ձգտման, իսկ զորաւ|ւսրժութ|ունների ու մարտականI 
խնդիրների կատարման ժամանակ' բարոյա-հոգեբանական աս|ահւս[ման. հոգեբանական! 
կւսյու հաթյան որակների ձեւավորման վրւս: Առաջադրանքի բւսրեհւսջոզ կատարումը. ^
նորմատիվների ու թեսթերի լյւացումը համարվոււմ է ծառայողական պարտքի նկատմամբ I 
զինծառայողի դրական վերաբերմունքի ակնհայտ դրսետրում եւ խրախուսվում է հնարավոր բոլոր I 
միջոցներով: ճիշտ է, ամերիկյան բանակն իր առջեւ դրված խնդիրների ծաւ[ալներով եւ ] 
բովանդակությամբ համեմատելի չէ մեր բանակի հետ եւ սլիտանի չէ մեխանիկական 1 
կ|ւկնօրինակման համար, սակայն իր վտրձառությամբ, ւիուիոխւխղ իրւսւ[իճւսկին արաւլ I 
արձւսգանքելու ունակությամբ, անձնակազմի մարտական ուսուցման եւ հոգեբանակւսն-կամային 
հատկանիշների ձեւաւիտման մակարդակով, որակական առումով, կարող է ծառայել որսլես 
նմուշօրինակ: Չի կարելի մոռանալ, որ լավ է մեկ դույլ քրտինք թաւիել խաղաղ պայմաններում'! 
մարտական ուսուցման ժամանակ, քան մեկ կաթիլ արյուն' մարտի ժամանակ: Ուրեմն, 
անթույլատրելի է սլարաւցմունքներ անցկացնող սպայակազմի գործունեության մեջ դեռեա 
հանղիւցող երետւյթը' ւցարապմունքների անցկացման պայմանների ւցարզեցումր, հեշտացումը: 
Զինւիւրը ւղետք է սլարապմունքին մասնակցի այնպես, ինչպես կմասնակցեր մւսրտին' |ր|ս| 
հանղերձավորվւնծ, պատրաստ' ցանկացած առաջադրանքի կւստարմանը: Պայմանների
պւսրզեցումր հանգեցնում՛ է նրան, որ զինծառայողը կորցնում է ինքնւսւզահպանության զգացումը, 
զզոնարյանր: Չի կարելի թեթեւացնել զրահաբաճկոնր' հաներւկ ս|սւշտււ|ւսնող տարրերը,
ոաղւսւյւսրտր կա|սե| կողքից կւսմ ւզատահաբար «մոռանալ, թողնե| ւ|որւսնոցում»: Շւսւո բան, եթե 
չւսււենք ամեն ինչ, կախվւսծ է ստորաբաժանման հրամանւստւսրից: Մինչդեռ, երբեմն կարե|ի I. 
ւսկւսնատես ւինե| մւսրտաւ|արության ւզարապմունքի, որին զինւ|որր ներկւսյացե| I. տնային 
մւսշիկներուի իսկ հրւսմւսնատարն' առանց հանդերձանքի: Վեր|ուծությունր ցույց I. տափս, որ 
ւսրտւսկարզ ււլատահարների զզսղի տոկոսը հետեւանք է նման ւ|երւսբերմունքի: Կրկին ւլիմենք (|)(- 
հրւսմանւստարի ուղերձին, «...փնենք ուշւսղիր ծառայության մեջ: Հւսսկանւսնք, որ ցանկացած 
անտարթե|ւաթյուն, անւ|տանզաթյւսն կւսնոններին չտիրւսւզեւոե|ր, զենթ|1 ճիշտ չօւ|տւսզործե|ր,
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անվորի մասնագիտության թույլ իմացությունը վերջնական արդյունքում հանգեցնում են արտակարգ 
I պատահարների, անտեղի կորուստների եւ, ի վերջո, նորից վաղվա զինվորի բացակայության»:

Սպայակազմի, հյւամանատարների ու պետերի մակերեսային մոտեցման մասին են վկայում 
ւ նաեւ գումա|ւտակ-վաշտ-դասակ օղակներում հանդիպող պլանավորման ձեւականություննեյւը, 
արդյունքների ամվւոփումներ անցկացնելու անկարողությունը, զորամասերում ստեղծված 
I հասարակական կազմակերպությունների (սպայական ժողով, սերժանտական խորհուրդ) 

անբավարար գործունեությունը: Հրամանատարը պարտավոր է ժամանակին ճշգրտել յուրաքանչյուր 
միջոցառման ուսումնա-ղաստիարակչական խնդիրները, ոյտշել եւ ապահովել նրա գաղափարա- 
բարոյական ճիշտ ուղղվածությունը եւ, այնուհետեւ, հաստատակամորեն հասնել դրանց 
իրագործմանը:

Այսպիսով, ւգրսնավորման, կազմակերպչական գործունեության հիմնական ջանքերն ուղղված 
պետք է լինեն մարտական պատրաստության եւ դաստիարակչական աշխատանքի միասնական 
համակարգի նպատակների իրականացմանը, ցանկացած բնույթի միջոցառում անցկացնելու 
համար պետք է հստակ որոշված լինեն ինչպես ուսումնական, այնպես էլ դաստիարակչական 

[ խնդիրները: Միայն այդ դեպքում հնարավոր կլինի հասնել «մարտական վարպետությամբ օժտված 
պրոֆեսիոնալ զինվոր, ներդաշնակված կոլեկտիվ կամ ստորաբաժանում եւ, ի վերջո, մաւոոանւսկ 
բանակ ունենալուն»:

Ամփոփում

Արդի պայմաններում դժվար է գերագնահատել անձնակազմի բարոյա-մարտակւսն ոգու 
վճռական ազդեցությունը զինված հակամարտության ընթացքի ու ելքի վյւա: Հետևաբար,
բանակաշինության ներկա վտւլում օբյեկտիվորեն աճում է կառավարման մարմինների 
կազմակերպչական գործունեության դերը մարտական պատրաստության ու անձնակազմի 
դաստիարակության միասնական համակարգի արդյունավետ գործունեության ապահովման 
բնագավառում:

Լուծելով մայւտական ււյատրաստության խնդիրները, չպետք է մոռանալ, որ ոչ մի ւււլանավոյւված 
միջոցառում չի կւսլւեվւ հետաձգել կամ հեշտացնել կատարման ւզայմաննեյւը, քանի որ ւլւս 
անխուսաւիելիորեն կհանգեցնի ուսուցման կարևորագույն սկզբունքնեյւից մեկի' պարզից դեպի բայսլն 
ընթանալու սկզբունքի խախտմանը: Լավ է մեկ դույլ քրտինք թավւել խաղաղ պայմաններում' 
մարտւսկւսն ուսուցման ժամանակ, քան մեկ կաթիլ արյուն' մարտի ժամւսնակ: Ուրեմն, անթույլատրելի 
և հանցւսվոյւ է պարզեցված սխեմաներով մարտական պատրաստության միջոցառումների 
|ւրւսկւսնւսցումը:

Մարտական պւսստւսստությւսն և ղաստիայււսկչական աշխատանքի միասնւսկւսն հւսմւսկարգի 
ապահու|ման ուղղղւթյւսմբ սււսյւվող աշխատանքի հիմնական ջւսնքեյւն անհրաժեշտ է կենտյւոնւսցնել 
ւսնձնակւսզմի դաստիււտւսկությւսն նպատակների ձեռքբերմանը:

Резюме
В современных условиях зрудно переоценит влияние моралыю-военого луха войск на хол н исход 

вооруженной ьорььы. Поэтому на нынешнем этапе езроигельезпа н развит я вооруженных сил 
объективно возрасзасг роль организаторской деятельности органов военного унрашюння в обеспечении 
:*рфск швпо1 о функционирования единой системы Боевой подготовки и восшпания военнослужащих.

Решая залами косной подготовки, не следует завывать, что ни одно запланированное мероприятие 
ноевой по7И о гонки или воспитательной равоты не должно выть отменено или перенесено, гак как ото ведет 
к нарушению основного прншшпа обучения войск ֊  от простого к сложному. Лучше пролить ведра пота в 
мирной овеюновкс, в ходе воевой учевы, чем пролить одну кашпо крови в вою. Поэтому недопустимо и 
преступно проводил» меронрнязпя воевой подготовки но упрошенным схемам.

Таким овразом, основные усилия организаторской деятелыюеш по обеспечению эффект шного 
функнноннровання единой системы воевой подготовки и восшггання должны сос ре до гоч и вал >с я на 
досшжепнн нелеп восшпания личною состава.
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