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1 ՎԱՀԱԳՆ ԹՈվՄԱՍՅԱՆ 

ՍՄԿԿ XXVII, ՀԿԿ XXVIII համագումարների որոշ ումներում հատուկ ընդգըծ-
վում է, որ մեր երկրի տնտեսական և սոցիալական հետագա առաջընթացը զգա-
լի լափով կախված է արտադրության անձնական գործոնի դերի ու նշանակու-
թյան բարձրացումից, մասսաների ստեղծագործական նախաձեռնության զար-
գացումից, արտադրության կառավարման պրոցեսում նրանց մասնակցության 
ակտիվացումիցԻսկ «կառավարելու համար պետք է ձեռնհաս լինել, հարկա-
վոր է լիովին և մինչև մանրամասները գիտենալ այդ արտադրության տեխնի-
՛կան՝ նրա ժամանակակից բարձրությամբ, հարկավոր է ունենալ գիտական որոշ 
կրթությունՏ2։ Լենինյան այդ հիմնարար դրույթի իրականացման համար, ինչ-
պես նշվեց ՍՄԿԿ XXVII համագումարում, կ արևոր նշանակություն ունեն մեր 
երկրռւմ անընդհատ կրթության միասնական համակարգի ստեղծումը, մասնա-
գետների պատրաստման որակի բարձրացումը3։ 

Վերոհիշյալ պրոբլեմը ՍՍՀՄ առանձին ռեգիոնների սոցիալ-տնտեսական, 
ժողովրդագրական, աշխարհագրական և զարգացմա՛ն այլ առանձնահատկու-
թյուններով պայմանավորված, տարբեր հանրապետություններում ունի դըր-
սևորման իր յուրահատկությունները։ Օրինակ, Հայկական ՍՍՀ-ին վերքին քսան-
ամյակում բնորոշ են եղել որակյալ աշխատուժի պատրաստման բարձր տեմ-
պերը։ Բնակչության 1000 շնչի հաշվով ԲՈԻՀ-երում սովորողների համեմատա-
կան թվով մեր հանրապետությունը մշտապես առաջնակարգ տեղ է գրավել 

միութենական մյուս հանրապետությունների մեշ։ Այդ պատճառով էլ ներկա-
ծումս ՀՍՍՀ~ը բնութագրվում է ժողովրդական տնտեսության մեք բարձրագույն 
կրթություն ունեցող մասնագետների ամենաբարձր ցուցանիշով։ 

Պատկերը բոլորովին այլ է հանրապետության առանձին սոցիալ-տնտեսա-
կան շրջաններում։ Այսպես, Շ իրակի տնտեսական շրջանը որակյալ աշխատ-
ուժի պատրաստման տեմպերով և ժողովրդական տնտեսության մեջ զբաղված-
ների համեմատական թվով զգալիորեն զիջում է հանրապետության համապա-
տասխան ցուցանիշներին։ Ղա հիմնականում պայմանավորված է տնտեսական 
շրջանի տարածքում որակյալ կադրեր պատրաստող ուսումնական հաստատու-
թյունների սակավաթվությոմյով և արդեն պատրաստված կադրերի տեղաբաշխ-
ման պրոցեսում տեղ գտած թերություններով։ Չնայած դեռևյւ ՀԿԿ XXVII հա-
մագումարում նշվեց, որ անհրաժեշտ է առաջնահերթ ոլշադրոսթյոմ։ դարձնել 
հանրապետության ողջ տարածքով մեկ միջնակարգ մասնագիտական ուսում-

՛նական հաստատությունների (ՄՄՈԻՀ) և պրոֆտեխուսումնարանների (ՊՏՈՒ) 
ցանցի տեղաբաշխման կատարելագործման հարցին, և սակայն,, անցած ժա-
մանակաշրջանում այդ պրոբլեմի լուծման ուղղությամբ իրականացված գործ-
նական քայլերը բավարար համարել չի կարելի։ ճիշտ է, ժողովրդական տնտե-
սության զարգացման 11-րդ հնգամյակի տարիներին նման ուսումնական 
հաստատությունների ցանցում ընդգրկվել են Հայկական ՍՍՀ վարչական նո-

րանոր շրջաններ, սակայն 1985 թ. դրությամբ էլ հանրապետության 37 վարչա-
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ՀՏ 
Վահագն Թովմաս յան 

կան շրջաններից ՊՏՈՒ-եր չկային 15, տեխնիկումներ և մյուս ՄՄՈԻՀ֊եր՝ 18 
վարչական շրջաններում4ւ 

Ժողովրդական տնտեսությանն անհրաժեշտ որակյալ աշխատուժի պատ֊ 
րաստման ցանցի տեղաբաշխման խիստ անհամաչափությունը բնորոշ է ոչ 
միայն ամբողշ Հայկական ՍՍՀ-ին, այլև Շիրակի տնտեսական շրշանին։ Մաս-
նավորապես, 1975/76 ուստարում տնտեսական շրշանի գրեթե բոլոր տեխ-
նիկումները կենտրոնացված էին Լենինական թաղարում, այստեղ էին գտնվում 
նաև բարձրագույն կրթությամբ կադրեր պատրաստող 2 ուսումնական հաստա-
տությունները, Պատկերը չի փոխվել 1979/80 և 1984/85 ուստարիների ընթաց-
քում նույնպես, ներկայումս էլ Լենին ականում են գտնվում նշված 2 ուսումնա-
կան հաստատությունները, շրջանում գործող ՄՄՈԻՀ-երի 80 և ՊՏՈԻ-երի 70% ֊ ը , 
Փաստացի տվյալները վկայում են, որ քննվող ժամանակահատվածում Շիրա-
կի տնտեսական շրջանում ժողովրդական տնտեսությանն անհրաժեշտ որակյալ 
աշխատուժի պատրաստման ցանցն ունեցել է զարգացման դանդաղ տեմպեր։ 
Ավելին, վերջին հնգամյակում այդ ասպարեզում չի նկատվել համարյա ոչ մի 
ղրական տեղաշարժ։։ Տնտեսական շրջանի կաղմի մեջ մտնող վարչական շըր-
ջաններից մեկը՝ Ղուկասյանի վարչական շրջանը, մինչև 1980 թ. զրկված էր սե-
փական կարիքների համար անհրաժեշտ որակյալ աշխատուժ պատրաստելու 
հնարավորությունից, իսկ մի քանի այլ շրջաններում այդ ցանցը ներկայացված 
էր մեկական ՊՏՈԻ-ով։ Ընդ որում, կադրերի պատրաստման ցանցի որոշ զար-
գացումը 1980-ական թվականներին հիմնականում պայմանավորված է եղել 
հենց ՊՏՈԻ-ների արագ աճով, որոնց թիվն այդ ժամանակահատվածում ավե-
լացել է 1,5 անգամ։ Օրինաչափ է, որ տնտեսական շրջանի ՊՏՈԻ-ներոլմ պատ-
րաստվող որակյալ բանվորական կադրերի կազմն ու կառուցվածքը հիմնակա-
նում համապատասխանում է Շիրակի տնտեսական շրջանի արդյունաբերու-
թյան և գյուղատնտեսության զարգացման պահանջներին և թելադրվում է դ ր ֊ 
րանց ճյուղային կառուցվածքի առանձնահատկություններով։ Սակ այն միաժա-
մանակ անհրաժեշտ է նշել, որ բավարար չէ որոշ ՊՏՈԻ-ների մասնագիտաց-
ման աստիճանը։ Օրինակ, Լենինական քաղաքի 3 ՊՏՈԻ-ներ որակյալ աշխա-
տուժ պատրաստում են ճիշտ նույն մասնագիտոլթյունների գծով՝ խառատներt 

ֆրեզերագործներ, փականագործներ։ Եվ դա այն դեպքում, երբ քիչ ուշադրու-
թյուն է դարձվում շինարարական մասնադիտությունների գծով անհրաժեշտ• 
որակյալ բանվորական կադրերի պատրաստմանը։ 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի և ՍՍՀՄ Մինիստրների խորհրդի՝ հանրակրթական ե 
պրոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմի իրականացմանն ուղղված կոնկրետ հարցերին 
վերաբերող որոշումներում հատուկ ընդգծվում է, որ հեռանկարում ա՛նհրա-
ժեշտ է առավել մեծ ուշադրություն դարձնել գիտատեխնիկական հեղափոխու-
թյան արդի պահանջներին համապատասխան բանվորական կադրերի պատ-
րաստման պրոբլեմին։ Հարկ է նշել, որ այդ որոշումների կենսագործման ուղղու-
թյամբ Շիրակի տնտեսական շրջանում փ՛ոփոխություններ դեռևս չեն նկատ-
վում։ 1979/80 ուստարում շրջանում գործող 19 ՊՏՈՒ-ներից- միայն Լենինա-
կանի ռադիոտեխնիկական ուսումնարանում էին մասնագետներ պատրաստ-
վում էլեկտրոնային հս՚շվիչ մեքենաներ ու ռադիոապարատներ կարգավորող-
ների և ռադիոապարատներ մոնտաժողների մասնադիտությունների գծով» 
Պատկերը չի փոխվել ժողովրդական տնտեսության զարգացման 11-րդ հնգամ-
յակի տարիներին ևս։ 1986—1990 թթ. հնգամյա պլանով նախատեսվում է ՀՍՍՀ 
ժողովրդական տնտեսության մեջ առավել լայնորեն ներդնել հաշվողական 
տեխնիկա, մանիպուլյատորներ, ռոբոտա տեխնիկա։ նման միջոցառումներ է 
նախատեսված իրականացնել նաև Շիրակի տնտեսական շրջանի թեթև և շի-
նանյութերի արդյունաբերության մի շարք ձեռնարկություններում3։ Այգ առա-

4 Այստեղ և ամենուր հաշվարկները կատարվեք են ՀՍՍՀ կենտրոնական վիճակագրական-

վարչության, բարձրագույն և միջնակարգ մասնագիտական կրթության մինիստրության ե 

Պրսֆտե/ս կրթության պետական կոմիտեի տվյաքների հիման վրա, 

5 * Սովետական Հայաստանէ, 26. I . 1986։ 
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*ադրան քներն իրենց անմիջական արտացոլումը պևտբ է գտնեն բանվորական 
կադրերի պատրաստման պլանների փոփոխության մեջ։ Հնգամյակի դիրեկ-
տիվներով նախատեսվում է առանցքակալների գործարան կառուցել Թալինում6 , 
մինչդեռ ավանում գործող միակ ՊՏՈԻ-ն իր ոլսումնաարտադրական բազայի 
և մասնագիտացման առանձնահատկությունների պատճառով ի վիճակի չէ 
անհրաժեշտ որակյալ աշխատուժով ապահովել այդ ձեռնարկությանը։ Ուրեմն 
Հարկավոր է ստեղծել կա՛մ նոր ուսումնարան, կա մ ընդլայնել և անհրաժեշտ 
մասնագետներով համալրել արդեն գործող պրոֆտեխուսումնարանը։ Որակյալ 
աշխատուժի կառուցվածքի փոփոխության կարիք ունեն տնտեսական շրջանի 
նաև մյուս ՊՏՈԻ֊ները, որոնք շարունակում են բանվորական կադրեր պատ-
րաստել հին ծրագրերով։ 

Վերջին տարիներին տնտեսական շրջանի առանձին վարչական շրջաննե-
րում պրոֆտեխուսումնարանների բացարձակ թիվն աճել է։ 11-րդ հնգամյակում 
հանրապետությոմւում ստեղծված նոր պրոֆտեխուսումնարանների 1/5-ը բա-
ժին է ընկել Շիր ակի տնտեսական շրջանին։ Որպես դրական եր՛ևույթ ՛պետք է 
նշել նաև այն փաստը, որ աճել է նաև գրանցում սովորողների հարաբերական 
թի։[ր և, ընդհակառակը, Լենինականի պրոֆտեխուսումնարաններում սովորող-
ների հարաբերական թիվը ցուցաբերել է նվազման միտում։ Այսպես, եթե 
1979/80 ուստարում Լենինականի ՊՏՈԻ-ներում էր սովորում տնտեսական 
շրջանի բոլոր սովորողների 61%-ը, ապա 1984185 ուստարում՝ 59°/ը-ը։ Սակայն 
1979/80—1984/85 ուստարիներին Շիրակի տնտեսական շրջանի ՊՏՈԻ -ներում 
սովորողների բացարձակ թիվը կրճատվել է։ Դա պայմանավորված է նրանով, 
որ 1984 թ. վերացվեց տեխնիկական ուսումնարաններում սովորողն երին զին-
վորական ծառայոլթյոմէից ժամանակավորապես ազատելու նախկինում գործող 
կարգը։ Վերոհիշյալ պարագան ՊՏՈԻ-ներին հնարավորություն ընձեռեց ազւստ-
ւ/ելու սովորողների պատահական այն կոնտինգենտից, որի առաջնային նպա-
տակը ոչ թե բանվորական մասնագիտություն ձեռք բերելը, այլ ԲՈՒՀ ընդուն-
վելն էր։ Անցած տասնամյակում ՊՏՈԻ-ները և տեխնիկական այլ ուսումնա-
րանները շրջանի ժողովրդական տնտեսությանը տարեկան միջին հաշվով տվել 
են 5000 որակյալ բանվորական կադրեր։ , 

Քննվող ժամանակահատվածում էական փոփոխություններ չեն նկատվել 
տեխնիկումների և այլ ՄՄՈԻՀ-երի ցանցի զարգացման գործում։ Միաժամանակ,, 
ինչպես ե. նախկինում, գրս/նք հիմնականում տեղաբաշխված են եղել Լենինա-
կան՛ում։ Այդուհանդերձ, այս ցանցում նույնպես աոկտ է պրոֆտեխկրթության 
ոլորտում դրսևորվող ընդհանուր միտումը, այն է՝ ուսանողների ընդհանուր 
թվի մեջ Լենինաէլանի բաժնի կրճատումը և, ընդհակառակը, վարչական մյուս 
միավորների բաժնի աճը։ Օրինակ, եթե 1975/76 ուստարում Լենինականին 
բաժին էր ընկնում տնտեսական շրջանի տեխնիկումներում սովորողների 9 0 % ֊ ը , 
ապա հետագա տարիներին այն կրճատվել և 1979/80 ուստարում կազմել է 88, 
իսկ 1984/85 ուստարում՝ արդեն 75%, 1975—1985 թթ. Շիրակի տնտեսական 
շրքանում կառուցվել է ընդամենը 1 նոր ՄՄՈԻՀ՝ Ախուրյանի վարչական շրջա-
նում։ Գլխավորապես հենց դրանով էլ պայմանավորված է այդ ընթացքում 
ՄՄՈԻՀ-երում սովորողների թվի որոշակի աճը 1,2 անգամ։ 1975/76—1984/85 
ուստարիների ընթացքում տնտեսական շրջանի տեխնիկումները և մյուս Մ Մ ֊ 
ՈՒՀ-երը շրջանի ժողովրդական տնտեսությանը տարեկան միջին հաշվով 
տվել են 2000 մասնագետ։ 

Արտագրության միջոցների հանրային սեփականության պայմաններում 
հասարակությունն ի վիճակի է աշխատուժի, հատկապես որակյալ աշխատուժի 
պլանաչափ վերաբաշխման միջոցով բավարարելոլ այս կամ այն մասնագիտու-
թյան կադրերի նկատմամբ ճյուղի կամ տերիտ՛որիալ միավորի պահանջը։ Դա 
ժողովրդական տնտեսության ճյուղային և տերիտորիալ առանձին միավորների 
մասնագիտացման խորացման, հորիզոնական և ուղղաձիգ կոոպերացման դր-
սևորումներից է։ Սակայն բանն այն է, որ ՄՄՈԻՀ-երի ցանցի զարգացման ոչ 

6 Նույն տեղում։ 
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բավարար մակարդակը բնորոշ է ողջ Հայկական ՍՍՀ-ին։ Այսպես, 1984/85 
ուստարում հանրապետության ԲՈՒՀ-երում սովորող յուրաքանչյուր մասնա-
գետի բաժին էր ընկնում ՄՄՈՒՀ-երում սովորող 8,85 մասնագետ։ ճիշտ է, 
անցած ժամանակաշրջանի որոշ հատվածներում այգ ոչ ռացիոնալ հարաբե-
րակցության վերացման ուղղությամբ որոշ քայլեր կատարվեք են, սակայն դրու-
թյունը շտկելու համար նման տեմպերը բավարար չեն։ Ավելին, վերջին տարի-
ներին ավելի ընդգծված ձևով է սկսել դրսևորվել նախկին միտումը։ Օրինակ, 
եթե 1970/71 ուստարում բնակչության 1000 շնչի հաշվով տեխնիկումներում և 
մյուս ՄՄՈՒՀ-երում սովորողների թվով Հայաստանը միութենական մյուս հան-

րապետությունների մեջ գրավում էր երրորդ տեղը, ապա 1984/85 ուստարում 
վիճակն ավելի է վատացել և ՀՍՍՀ֊ն արդեն գրավում է ութերորդ տեղը։ Ընդ 
որում, այգ ցուցանիշը 185-ից իջել է մինչև 143 մարդու։ 1975/76-1984/85 ուս-
տարիներին ՀՍՍՀ տեխնիկումներում և այլ ՄՄՈՒՀ-երում սովորողների թիվը 
նվաղել է նաև բացարձակ մեծ ութ յամբ։ 

Շիրակի տնտեսական շրջանը սեփական ուժերով իր պահանջները բավա-
րարում է միայն մանկավարժական և ինժեներական կադրերի գծով, իսկ ժո-
ղովրդական տնտեսությանն անհրաժեշտ բարձրագույն կրթությամբ մյուս մաս-
նագետներին ստանում է պլանաչափ բաշխման կարգով։ Օախորդ տարիներին 
տնտեսական շրջանում բարձրագույն կրթություն ստացող կադրերի թիվն 
աճել է անհամեմատ ավելի արագ տեմպերով, քան տեխնիկումներում և մյուս 
ՄՄՈՒՀ-երում սովորողների թիվր, այսինքն՝ շրջանում դրսևորվել է ամբողջ 
հանրապետությանը բնորոշ միտվածոլթյունը։ 1975/76—1984/85 ուստարիներին 
տեղի ԲՈՒՀ-երում սովորողների թիվն աճել է գրեթե 1,5 անգամ, այն դեպքում, 
երբ տեխնիկումներում և մյուս ՄՄՈՒՀ-երում սովորողների թիվը՝ ըՏւդամենը 
1,2 անգամ։ 

Քննվող ժամանակահատվածում տնտեսական շրջանում բարձրագույն կրր-
թություն ստացող կադրերի կառուցվածքը որոշակի փոփոխություններ է կրել։ 
Եթե 1974/75 ուստարվա ընթացքում Շիրակի տնտեսական շրջանում 'պատ-
րաստվող մանկավարժական և ինժեներական կադրերի հարաբերակցությունը 
կազմել է մոտավորապես 1:1, ապա ներկայումս պատկերը փոխվել է։ 1984/85 
ուստարում շրջանում պատրաստվող յուրաքանչյուր մանկավարժին բաժին է 

ընկել 3 ինժեներ։ Դեռ ավելին, նույն ժամանակամիջոցում մանկավարժական 
ինստիտուտում սովորողների թիվը կրճատվել է ն։սև բացարձակորեն։ Դա հան-
րապետության մանկավարժական թեքումով մյուս ԲՈՒՀ-երում ծայրամասային 
շրջունների համար մս/նկավարժական կադրեր պատրաստելու գործում ՀԿԿ 
Կեն տկոմի և ՀՍՍՀ Մինիստրների խորհրդի կողմից վերջին տարիներին ցուցա-
բերած խիստ տարբերական քաղաքականության, շրջանի՝ մանկավարժական 
կադրերով ապահովվածության աստիճանի բարձրացման արդյունք է։ 

Կուսակցության ծրագրի նոր խմբագրությունում նշվում է, որ որակյալ 
աշխատուժի պատրաստման համակարգը պետք է զգայուն կերպով արձագանքի 

արտադրության, գիտատեխնիկական առաջադիմության պահանջներին7։ 
Արտադրողական ուժերի երկու տարրերի՝ աշխատուժի և արտադրության միջոց-
ների անընդհատ զարգացումն ու կատարելագործումը միասնական օրինաչափ 
պրոցես են, որի ընթացքում բարդանում է տեխնիկան և դրանով իսկ աշխա-
ա,ոՂՒց պահանջում որակական մակարդակի համապատասխան բարձրացում։ 
Ընդսմին, որակյալ աշխատուժի բնութագիրը որոշող մեկ այս մեկ այն տարրի 

առաջին պլան մղվելու հետևանքով ինքը՝ որակավորման բովանդակությունը, 
որոշակի ձևափոխություններ է կրում։ Գիտատեխնիկական հեղափոխության 
հետ կապված որակավորման բովանդակության փոփոխությունը մասնավորա-
պես արտահայտվում է նրանում, տր աշխատուժի բարձրագույն որակավորման 
վճռական հատկանիշ է դառնում ոչ այնքան տվյալ գործողության բարդությու-
նը, որքան այդ գործողությունն իրականացնելու համար օգտագործվող սարքա-
վորումը սպասարկելու, այն կառավարելու բարդությունը, ներկայումս Երևանի 

1 Նույն տեղում, 7. I I I . 1986։ 
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պոլիտեխնիկական ինստիտուտի Լենինականի մասնաճյուղն ինժեներական 
կաւ/րեր է պատրաստում գլխավորապես թեթև արդյունաբերության կարիքների 
համար, ընդ որում 11 մասնագիտությոլնների գծով պատրաստվող կադրերից-

9-ը նախատեսված է տեքստիլ արդյունաբերության՝ շրջանի ավանդական ճյու-
ղի համարէ Անցած տասնամյակում բարձրագույն կրթություն ստացող կադրերի 
կաոուցվածքում ոչ մի գրակս/ն տեղաշարժ չի նկատվել։ Դրանք շարունակվում 
են պատրաստվել հաշվի չառնելով գիտատեխնիկական առաջադիմության Ա՛րդի 
պահանջները։ Տնտեսական շրջանի ԲՈԻՀ֊երոլմ, իսկ անհրաժեշտ Է նշել, որ 
միայն Երևանի պոլիտեխնիկական ինստիտուտի (ԵՐՊԻ) Լենինականի մաս-
նաճյուղում սովորում Է այդ ԲՈԻՀ֊ի ամբողջ ուսանողության ավելի քան 15%ը, 
մինչև օրս ոչ մի մասնագետ չի պատրաստվել թեթև արդյունաբերության մեջ 
արտադրական պրոցեսների կառավարման, ավտոմատացման, ռադիոկապի 
ապահովման և ժամանակակից այլ մասնագիտոլթյոլնների գծով։ Մինչդեռ 
քննվող ժամանակահատէէածւււմ Հայկական ՍՍՀ ԲՐԻՀ-երում վերոհիշյալ մաս-
նագիտությունն երի գծով սովորողների թիվն աճել է ամենաբարձր տեմպերով։ 
Վերը նշված մասնագիտությոլնների գծով կադրերի պակասի պրոբլեմն առա-
վել սրությամբ կդրսևորվի ընթացիկ հնգամյակում, որովհետև նրա առաջա-
դրանքներով նախատեսվում է նորագույն տեխնիկայով վերազինել, հաշվողա֊ 
կան տեխնիկա ներդնել շրջանի արդյունաբերական, մի շարք ձեռնարկություն-
ներումг 

Խնդրո առարկա հարցի լուծման կարևոր ուղիներից մեկը Շիրակի շրջանի 
այդ ԲՈԻՀ-ը համապատասխան մ ասն ագիտոէթ յունների բարձրորակ մանկա-
վարժական կադրերով ապահովելն Է։ Որ այգ պրոբլեմը ենթակա Է անհապաղ 
լուծման, կարող են վկայել հետևյալ տվյա լները. 1974/75 ուստարում ԵՐՊԻ-ի 
Լենինականի մասնաճյուղի պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմում կար 
գիտության ընդամենը 1 դոկտոր և 13 թեկնածու, 1984/85 ուստարում՝ 1 դոկտոր 
I։ 17 թեկնածու, այսինքն գրեթե նույնքան, որքան մանկավարժական ինստի-
տուտում՝ համապատասխանաբար 1 դոկտոր և 15 թեկնածու, ուր ուսանողների 
թիվը համարյա 3 անգամ ավելի քիչ Էր։ Եվ դա այն դեպքում, երբ Լենին ակա-
նում աշխատում են գիտության 10 դոկտորներ և 250 թեկնածուներ։ Այլ կերպ 
ասած, Երևանի պոլիտեխնիկական ինստիտուտի Լենինականի մասնաճյուղն 
անհրաժեշտ որակավորում ունեցող դասախոսական կադրերով ապահովելու 
պոտենցիալ հնարավորություններն առկա են։ 

1975-1985 թթ. ժողովրդական տնտեսության մեջ զբաղված բարձրագույն՛ 
կրթությամբ մասնագետների աճի տեմպերով Շիրակի տնտեսական շրջանը 
գերազանցել Է հանրապետության միջին ցոլցանիշները։ Փաստացի թվերը 
վկայում են, որ բարձրագույն կրթությամբ մասնագետներն առավել արագ տեմ-
պերով ավելացել են տնտեսական շրջանի հեռավոր շրջաններում, մի երևույթ, 
"Ր Ժ ԿարևլԻ դրական չհամարել։ Մյոլս կողմից հատկանշական Է, որ Շիրակի 
վարչական գրեթե բոլոր շրջաններում վերոհիշյալ մասնագետների թիվն ան-
համեմատ ավելի արագ Է աճել, քան անտեսական շրջանի կենտրոն Լենինական 

քաղաքում։ Դրա շնորհիվ վարչական շրջանների բաժինն ամբողջ տնտեսական 
շրջանում զբաղված բարձրորակ աշխատուժի կազմում անշեղորեն աճել Է, մինչ-
դեռ Լենինականի բաժինը՝ նվազել։ Այսպես, եթե 1975 թ. Շիրակի վարչական Տ 
շրջաններին, առանց Լենինական քաղաքի, բաժին Էր ընկնում ժողովրդական 
տնտեսության մեջ զբաղված բարձրագույն կրթությամբ կադրերի 4 3 , 6 % ֊ ը , 
իսկ 1977 թ՝ 45,5 % -ը, ապա 1984 թ. արդեն՝ 56,1%֊ը։ Վերոհիշյալ օրինաչա-
փությունը ցայտունորեն դրսևորվել Է Շիրակի վարչական բոլոր շրջաններում։ 
Բացարձակ թվերի աճն ուղեկցվել Է բարձրագույն և մ՛իջնակարգ մասնագիտա-
կան կրթություն ունեցող կադրերով ժողովրդական տնտեսության ապահով-
վածության աստիճանի բարձրացումով։ Նշված պրոցեսը, առանց բացառության, 
բնորոշ Է եղել վարչական բոլոր շրջաններին, ըստ որում 1975 թ. այն ամենա-
բարձրն Է եղել Ախուրյանի շրջանում՝ 227 մարդ (1000 բանվոր-ծառայողի հաշ-
Վ"Վ) և ամենացածրը Ղուկասյանի շրջանում՝ 115 մարդ։ 1984 թ. պատկերը չի 
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ւիոխվել. 'Լուկասյանի շրջանը մնացել է նույն, վերքին տեղում՝ 176 մարդ, իսկ 
Ախուրյանի վարչական շրջանը բարձրորակ աշխատուժով ապահովվածության 
տեսակետից գտնվել է մոտավորապես նույն մակարագակի վրա, ինչ-որ Արթիկի 
և Անիի վարչական շրջանները՝ համապատասխանաբար 245, 246 ե 259 մարդ 
(1000 բանվտր-ծառայողի հաշվով)։ Լենինական բադաթում, ճիշտ է, նշված 
ժամանակահատվածում նույնպես ավելացել է ժողովրդական տնտեսության 
մեջ զբաղված բարձրորակ մասնագետների բացարձակ թիվը, սակայն համեմա-
տական ցոլցանիշներով քաղաքը զիջում է ոչ միայն հանրապետության միջին 
ցուցանիշն երին (1975 թ. Լենին ս։կ ս։ն ում այն կազմել է 170 մարդ, մինչդեռ 
ՀՍՍՀ-ում ամբողջությամբ վերցրած՝ 217 մարդ, իսկ 1984 թ.՝ համապատաս-
խանաբար 202 և 270 մարդ), այլ նաև Շիրակի տնտեսական շրջանի վարչա-
կան գրեթե բոլոր շրջաններին։ Այստեղ տեղին է նկատել, որ վերոհիշյալ ցու-
ցանիշի ձևավորման վրա կարևոր ազդեցություն են ունենում օբյեկտիվ և սուբ-
յեկտիվ մի շս՚րբ գործոններ, որոնք պայմանավորված են տվյալ տերիտորիալ 
միավորի զարգացման առանձնահատկություններով։ Մասնավորաբար, Շիրա-
կի վարչական առանձին շրջաններում Լենինականի հ ամ եմատութ յամբ բարձ-
րագույն և միջնակարգ մասնագիտական կրթությամբ կադրերով սւպահովվ ա-
ծսւթյան ավելի բարձր աստիճանը նախ և առաջ պայմանավորված է վերջին-
ներիս ժողաէրդագրական զարգացման առանձնահատկություններով, այն հան-
գամանքով, որ ղրանց բնակչության ընդհանուր թվում չափազանց բարձր Ւ, 
երեխաների տեսակարար կշիռը։ Դս։ իր հերթին հանգեցնում է նախադպրոցա-
կան և դպրոցական հաստատություններում ընդգրկված մանկավարժական 
կադրերի բավականին մեծ թվին։ Այդ են վկայում հետևյալ փաստացի տվյալ-

ները. եթե 1984 թ. Լենին ականում 1000 բնակչէն բաժին էր ընկնում բարձրա-
գույն և միջնակարգ մասնագիտական կրթությամբ 19 մանկավարժ, ապա Անիի 

շրջանում՝ 33, Ղուկասյանի շրջանում՝ 42, Ամասիայի շրջանում՝ 34 մանկավարժ 
և այլն։ Վերոհիշյալ երևոլյթր պայմանավորող երկրորդ դործոնն այն է, որ 
վարչական շրջանների համար հաշվարկը կատարե/իս ժողովրդական տնտեսու-
թյան մեջ զբաղվածների թվում հաշվի չի առնված կոլտնտեսականների թիվր, 
մինչդեռ վարչական բոլոր շրջաններում էլ նրանց բաժինը գյուղատնտեսության 
մեջ զբաղվածների թվում բավականին բարձր է։ Ամբողջ բնակչության 1000 
շնքի հաշմով վերոհիշյալ ցուցանիշը հաշվարկելիս պարզվում Է, որ չնայած 
Լենինականը դարձյալ զիջում Է հանրապետական միջին ցուցանիշին (107 մարդ) 
սակայն միջանկյալ դիրք Է գրավում տնտեսական շրջանի վարչական միա-
վորների մեջ (67 մարդ)։ Լենինականի ցոլցանիյներն Էլ հենց վճռական դեր են 
խաղացել այն գործում, որ ամբողջ Հա ւկսւկան ՍՍՀ-ի համ եմ ատութ յամ՛բ բարձ-
րագույն և միջնակարգ մաււնագիտական կրթությամբ մասնագետներով Շիրա-
կի տնտեսական շրջանի ապահովվածության աստիճանը 1975—1984 թթ. չի 
փոխվել և կազմել Է 0,8։ 

Շրջանի ժողովրդական տնտեսության ճյուղային կառուցվածքում և ժողո-
վըրղագրական զարգացման մեջ տեղի ուն՛եցած փոփոխությունները համապա-
տասխան փոփոխություններ են առաջացրել բարձրագույն և միջնակարգ մաս-
նագիտական կրթությամբ կադրերի կաոուցվածքում։ Փաստացի վիճակագրա-
կան տվլալները վկայում են այդ տնտեսական շրջանի ժողովրդական տնտեսու-
թյան մեջ զբաղված բարձրորակ հա գրերի կաոուցվ ս։ծ pnut տեղի ունեցած որա-
կական տեղաշարժերը։ Այսպես, եթե 1975 թ. շրջանում զբաղված բարձրագույն 
կրթությամբ կադրերի ավելի քան 60%֊ը բաժին Էր ընկնում մանկավարժա-
կան և հարակից մասնագիտություն ունեցող կադրերին, ապա 1984 թ. նրանց 
բաժինը զգալիորեն նվազել և կազմել Է 46%։ Շիրակի տնտեսական շրջանի 
ինդուստրիալ զարգացման տեմպերի արագացումը հանգեցրել Է նրսւն, որ ավե-
լացել Է ժողովրդական տնտեսության մեջ զբաղված ինժեներների տեսակարար 
կշիռը (23,6-ից այն հասել Է 32,1 ֊ ի ) ։ Մասնագետների այո երկու խմբերի մեջ 
միջանկյալ դիրք են գրավում բժշկական, գյուղատնտեսակա՛ն և հասարակագի-
տական մի շարք մասնագիտոլթյոմէների (հիմնականում տնտեսագիտական) 
գծով կադրերը, որոնց բաժինը զբաղվածների ընդհանուր կազմում համարյա 
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չի փոխվել։ Սակայն, եթե գյուղատնտեսական և տնտեսագիտական մասնագի-
տութ յոծւների գծով կադրերի բաժնի կայունացման նման միտումը ինչ-որ տեղ 
օրինաչափ է և արդյունք է վերոհիշյալ մասնագետներով ժողովրդական տնտե-
սության պահանջների բավարարման մակարդակի բարձրացման, ապա բժիշկ-

ների տեսակարար կշռի կայունացումը բնավ նորմալ երևույթ չի կարելի հա-
մարել։ Չէ որ բնակչության 1000 շնչի հաշվով բժիշկներով ապահովվածության 
տեսակետից Շիրակի տնտեսական շրջանը գտնվում է մոտավորապես նույն 
մակարդակի վրա, ինչ Սևանի տնտեսական շրջանը, բայց 2,5 անգամ գիժում է 
հանրապետական միջին ցուցանիշին, որն իր հերթին բավականին ցածր է միու-
թենական միջինից։ Անկասկած միշտ չէ, որ նպատակահարմար և անհրաժեշտ 
Հ առանձին շրջանների զարգացման ցուցանիշները մոտեցնել կամ հավասա-
րեցնել ամբողջ ռեգիոնի համապատասխան ցուցանիշին։ Նման դեպքերում 
հարկավոր է հաշվի առնել ընդհանուրի, հատուկի և եզակիի զարգացման 
առանձնահատկությունները։ Սակայն կոնկրետ այս դեպքում, կարծում ենք, որ 
նման մոտեցումը օրինաչափ է և տրամաբանական, քանզի Շիրակի տնտեսա-
կան շրջանում բժշկական սպասարկման ոչ բավարար մակարդակը այն հիմնա-
կան պատճառներից մեկն է, որ հանգեցրել է բացասական մի շարք սոցիալ-
տնտեսական երևույթների, այղ թվում բնակչության ինտենսիվ շարժին դեպի 
այլ շրջաններ։ 

ՍՄԿԿ XXVII համագումարին ՍՄԿԿ Կենտկոմի տված Քաղաքական զե-
կուցման մեջ նշվոսI է, որ անհրաժեշտ է վերանայել բարձրագույն և միջնա-
կարգ մասնագիտական կրթության կառուցվածքը8։ Խոսքն առաջին հերթին 
բարձրագույն և միջնակարգ մասնագիտական կրթությամբ կադրերի հարաբե-
րակցության բարելավման մասին է. այն ներկայումս ՍՍՀՄ ժողովրդական տըն-
տեսոլթյան մեջ կազմում է 1:1,2 և հեռու է իր օպտիմալ մակարդակիցՎերո-
հիշյալ ցուցանիշը բարելավման կարիք ոմւի նաև Հայկական ՍՍՀ-ում և Շիրա-
կի տնտեսական շրջանում։ Նշված ցուցանիշը շրջանում համեմատաբար ավելի 
ցածր է, քան ամբողջ հանրապետությունում. օրինակ, եթե ՀՍՍՀ-ում 1975֊ 
1984 թթ. այն չի փոփոխվել և կազմել է 1:0,8, ապա Շիրակի շրջանում նույն 
թվականներին եղել է 1:1,1։ Շրջանի վարչական 6 շրջաններից 4-ում՝ Ախուր-
յանի, Ամասիայի, Ան ի ի և Արթիկի շրջաններում նույն ժամանակահատվածում 
ժողուԼրդական տնտեսության մեջ զբաղված բարձրագույն կրթությամբ կադ-
րերի աճի տեմպերը գերազանցել են միջնակարգ մասնագիտական կրթությամբ 
կադրերի աճի տեմպերին: Այդուհանդերձ, ներկայում и էլ նրա գրեթե բոլոր 
վարչական միավորներում (բացառությամբ Լենինականի և ՛Ամասիայի շրջանի) 
վերոհիշյալ հարաբերակցությունը ավելի ցածր է, քան ամբողջ հանրապետու-
թյունում։ Սակայն այս կամ այն սոցիալ-տնտեսական երևույթը գնահատելիս 
բացարձակ, երբեմն համեմատական ցոլցանիշներն էլ չեն կարող ամբողջական 
պատկերացում տալ տվյալ երևույթի մասին։ Դրանք բաղդատելիս անհրաժեշտ 
Ւ, հաշվի առնել վարչական առանձին միավորների տնտեսության մեջ զբաղված-
ների կազմը, տնտեսության ճյուղային կառուցվածքն ու զարգացման յուրա-
հատկությունները և բազմաթիվ այլ գործոններ։ Այլ կերպ ասած, Շիրակի տ տն-
տեսական շրջանում ձևավորված նշված հարաբերակցությունը հանրապետու-
թյան, առավել ևս միութենական համապատասխան ցուցանիշին անպայմանո-
րեն հավասարեցնելու օբյեկտիվ անհրաժեշտություն գոյություն չունի։ 

Շրջանում զբաղված բարձրագույն և միջնակարգ մասնագիտական կըբ-
թությամբ կադրերի հարաբերակցության վրա ուղղակի ազդեցություն է թողել 
համապատասխան ուսումնական Հաստատությունն ե nnuf սովորողների միջև 
եղած հարաբերակցությունը։ 1960-ական թվականն ե րի ց առ այսօր հանրապե-

8 Նույն տեղում, 26. I I . 1986։ 

9 Սովետական տնտեսագիտական գրականության մեշ լայնորեն ւոարաձվաձ տեսության 

Համաձայն օպտիմալ է համարվում 1:3 հարաբերսւկյությունը։ Այդ մասին տե՛ս, օրինակ, 

Վ. Ե. Խոշաբեկյան, Հայկական ՍԱՀ բնակչությունը ե աշխատանքային ռեսուրսների 

վերարտադրության արդի պրոբլեմները, էրևան, 1Տ7Շ, էշ 296, 297։ 
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տության ՐՈԻՀ-երում սովորողների թիվը մշտապես գերազանցել է տեխնի-
կումն և ում և այլ ՄՄՈԻՀ-երում սովորողների թվին, մինչդեռ Շիրակի տնտեսա-
կան շրջանոսԼ ընդհակառակը, գրեթե միշտ էլ միջնակարգ մասնագիտական 
կրթություն ստացողների թի՚էը գերազանցել է բարձրագույն կրթություն ստա-
ցողների թվին, Շրջանում նման հարաբերակցությունը պայմանավորող հաջորդ 
գործոնը նրա տնտեսական զարգացման առանձնահատկությանն է։ Շիրակի 
տնտեսական շրջանն ինդուստրիալ զարգացման տեսակետից զիջում է հանրա-
պետության արդյունաբերական զարգացման ընդհանուր մակարդակին, իսկ 
հայտնի է, որ բարձրորակ մասնագետներն աոաջին հերթին զբաղված են հենց 
այդ ճյուղում։ 

Ամասիայի վարչական շրջանում վերոհիշյալ հարաբերակցության ձևավոր-
ման վրա ուղղակի ազդեցության է թողել նրա ժողովրդագրական զարգացման 
առանձնահատկությունը, այն հանգամանքը, որ բնակչության ընդհանուր թվում 
չափազանց բարձր է երեխաների, այդ թվում դպրոցական տարիքի երեխաների 
տեսակարար կշիռը (այդ ցուցանիշով նա վարչական մյուս միավորներին գերա-
զանցում է 1,4-2 անգամ), որ հանգեցրել է զբաղված մանկավարժական կադ-

րերի մեծ թվին։ Ինչ վերաբերում է Լենինականին, ապա նշենք, որ նման երե-
վույթն այստեղ հիմնականում արդյունք է բարձրորակ կադրերի բաշխման և 
վերաբաշխման պրոցեսում տեղ գտած թերությունների։ 1984 թ. քաղաքում ըղ-
բաղված միջնակարգ մասնագիտական կրթությամբ կադրերի թիվր հավասար 
էր բարձրագույն կրթություն ունեցողների թվին։ Ընդսմին այդ բացասական 
երևույթը սկսել է դրսևորվել վերջին Ժամանակաշրջանում։ Լենինականում կենտ-
րոնացած բարձրագույն կրթություն ունեցող կադրերի որոշ մասի պլանաչափ 
վերաբաշխումը շրջանի վարչական մյուս միավորների միջև ոչ միայն թույլ 
կտա վերջիններիս ապահովել կամ գոնե բարձրացնել նրանց ապահովվածու-
թյան աստիճանը բարձրագույն կրթություն ունեցող անհրաժեշտ մասնագետ-
ներով, այլև կնպաստի բացասական այնպիսի երևույթի վերացմանը, ինչպիս՚ին 
բարձրագույն կրթության նկատմամբ ներկայումս ձևավորված վերաբերմունքն 

•՛է։ Հայտնի է, որ պարզ աշխատուժը որակյալ աշխատուժ դարձնելու համար 
հարկ է կատարել հասարակականորեն անհրաժեշտ ծախսումներ։ Այդ ծախ-
սումների մեծությոձւը ուղիղ համեմատական է աշխատուժի որակին և կա-
տարած աշխատանքի բարդությանը։ Մինչդեռ բարձրորակ մասնագետների 
նշված կոնտինգենտի որոշ մասը զբաղված է այնպիսի աշխատանքներում, ուր 
նման որակավորում չի պահանջվում։ Մյուս կողմից Շիրակի վարչական առան-
ձին շրջաններ բարձրագույն կրթությամբ կադրերի, հատկապես բժիշկների և 

ինժեներների մեծ կարիք ունեն։ 

П Р О Б Л Е М Ы ФОРМИРОВАНИЯ К В А Л И Ф И Ц И Р О В А Н Н О Й 
РАБОЧЕЙ С И Л Ы В ШИРАКСКОМ Э К О Н О М И Ч Е С К О М 

РАЙОНЕ АРМ. ССР 

ВААГН ТОВМАСЯН 

Р е з ю м е 

В 1970—1985 гг. уровень обеспеченности Ширакского экономиче-
ского района квалифицированной рабочей силой несравненно возрос-
Существенные качественные изменения произошли в структуре заня-
той рабочей силы, в частности сократился удельный вес педагогов, а 
с ускорением индустриального развития региона увеличилась доля 
инженеров и других специалистов смежных областей. Вместе с тем, 
численность квалифицированных кадров, в частности специалистов с 
высшим образованием, более быстрыми темпами увеличивалась в от-
даленных административных районах региона. 
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Однако как во всей республике, так и в Ширакском районе сло-
жилось нерациональное соотношение между специалистами с высшим 
и средним специальным образованием. За последнее десятилетие в 
регионе медленно развивалась и сеть ПТУ. Причем особого внима-
ния требует проблема серьезного улучшения размещения указанных 
учебных заведений по территории района. Одной из общих задач,, 
стоящих перед всей системой подготовки квалифицированной рабочей 
силы Ширакского экономического района Армянской ССР, требую-
щих незамедлительного решения, является проблема низких темпов 
роста численности подготовленных квалифицированных кадров по 
профессиям, соответствующим требованиям современного производ-
ства и научно-технического прогресса. 




