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УДК 08.00.02                                                 Экономика, управление хозяйством  

и его отраслями 
 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ НКР НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ В 

КООРДИНАТАХ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА 

 

И. Петросян 

 

Стратегия развития экономики НКР в мирохозяйственной системе - 

составная часть общей экономической стратегии развития страны, 

представляет собой взаимосвязанную систему направлений, мер и 
инструментов, осуществляемых в целях повышения эффективности 

функционирования национального политизированного хозяйства в рамках 

региона, внешнеэкономических связей. Поэтому процесс постепенной 
трансформации национальной экономики и ее включения в 

мирохозяйственную систему должны быть гармоничным образом 

взаимосвязаны. С одной стороны отдельные инструменты и меры 

регулирования сами по себе не решают проблем преобразования 
внешнеэкономической деятельности на глобальной основе, тем более что 

НКР пока не является юридическим лицом на международном рынке. С 

другой – на первоначальном этапе институциональных преобразований 
внутренние процессы развития должны доминировать и определять 

конкретные формы, направления и методы включения в международный 

рынок. Соответственно следует исходить из понимания того, что 
разработка стратегии участия в мирохозяйственном взаимодействии 

является необходимым, но недостаточным условием достижения 

желаемых результатов. В качестве достаточных условий выступают меры 

и результаты структурной, инновационной и инвестиционной политики. 
 В этом контексте необходимо отметить и экономическую 

безопасность как внешнюю, так и внутреннюю. Так академик Л.И. 

Албакин определяет экономическую безопасность как ―совокупность 
условий и факторов, обеспечивающих независимость национальной 

экономики, ее стабильность и устойчивость, способность к постоянному 

обновлению и самосовершенствованию‖. То же время как Г.В. Гутман, 

Ю.Н. Лапыгин и А.И. Прилепский отмечают, что безопасность – это 
определенное состояние экономики и не может быть совокупностью 

условий и факторов‖, а более точное определение приводится академиком 

В.К. Сенчаговым: ―…это не только защищенность национальных 
интересов, но и готовность и способность институтов власти создавать 

механизмы реализации и защиты национальных интересов развития 

отечественной экономики, поддержания социально-политической 
стабильности общества‖. 

Экономическая безопасность – состояние экономики, при котором 

обеспечивается достаточно высокий и устойчивый экономический рост; 
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эффективное удовлетворение экономических потребностей; контроль 

государства за движением и использованием национальных ресурсов; 
защита экономических интересов страны на национальном и 

международном уровнях, внешних рынках, гарантирующую от различного 

рода угроз и потерь.
1
 

Для определения уровня экономической безопасности (страны или 

региона) используются различные методы. Укрупненно их можно 

представить в виде четырех основных групп: 
1. наблюдение основных макроэкономических показателей и сравнение их 

с пороговыми значениями (метод использованный Глазьевым); 

2.  метод экспертной оценки для ранжирования территорий по уровню 

угроз; 
3. оценка темпов экономического роста страны по основным 

макроэкономическим показателям и динамика их изменений; 

4. методы прикладной математики, и в частности многомерного 
статистического анализа. 

Приведем ряд показателей НКР характеризующих экономическую 

безопасность страны. Как видно, при анализе дебиторской и кредиторской 

задолженности, то видно, что показатели последней стабильно превышают 
показатели дебиторской задолженности на 10-40 процентов, что в свою 

очередь приводит к увеличению потребности в банковских кредитах, 

увеличению риска неплатежеспособности, о чем свидетельствуют 
показатели просроченных кредитов банкам, и банкротства, вследствие, 

неправильной организации бизнеса. Внешнегосударственные займы 

составляют более половины расходов государственного бюджета. За 
последние пять лет тенденция соотношения экспорта к импорту 

составляет около 30-ти процентов, и преимущественно экспорт 

осуществляется сырьевыми товарами.  

Таким образом, необходимо сделать упор на развитие производства 
конечной продукции для экспорта. 

 

                                                
1 Манасерян Т.Н. М230, Основы экономической безопасности.-Ер.:Изд-во РАУ, ст.11 
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Диаграмма 1. Тенденции основных макроэкономических показателей 

экономики НКР
1
 

 
 

Кроме того в НКР очень слаба инвестиционная безопасность, которая 

подразумевает снижение как коммерческих так и некоммерческих рисков 
инвесторов, в частности иностранных, где немаловажную роль играет 

государство и институты коллективного инвестирования. 

Во многих развивающихся странах она достигается путем: 
- предоставления иностранным инвесторам определенных льгот и гарантий 

(в случае НКР ―Закон об иностранных инвестициях); 

- освобождения от налогов в случае превышения объемов инвестиций 

установленной государством уровня или при реинвестировании полученной 
прибыли; 

- в случае целевых инвестиций в приоритетные отрасли экономики или 

специальные проекты. 
За отсутствием статуса государства НКР задача намного осложняется и в 

данном случае роль государства должна заключаться в усилении 

внешнеэкономической деятельности на уровне корпораций, то есть на 

горизонтальном уровне: предприятие - предприятие. 
Представим ниже также для сравнения некоторые данные относящиеся к 

внешней безопасности согласно методу используемым Глазьевым, по 

показателям 2011 года; 
- дефицит бюджета НКР в процентах к ВВП – 30.8%, пороговое значение 

5%; 

                                                
1 Статистический ежегодник НКР (2004-2010 и 2005-20110) НКР. Разделы: 

Население; Финансы и кредит; Внешнеэкономическая деятельность 
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- доля внешних заимствований в покрытии дефицита бюджета НКР - 26.1%, 

пороговое значение 30%. 
Внешняя составляющая представляет собой спонтанные и преднамеренные 

угрозы, источником которых служат действия или намерения иностранных 

государств, экономических или политических субъектов. 
 

Рисунок 1. Схема экономической безопасности. 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
К внешним угрозам относятся, прежде всего, факторы геополитические и 

внешнеэкономические, а также глобальные экологические процессы.  

К внешним факторам, представляющим угрозу экономической безопасности, 
относятся: 

- преобладание сырьевых товаров в экспорте, потеря традиционных рынков 

сбыта военной и машиностроительной продукции (что явно прослеживается в 

структуре экспорта НКР); 
- зависимость страны от импорта многих видов продукции, в том числе 

стратегического значения, в частности продовольственных товаров 

(структура импорта НКР); 
- увеличивающаяся внешняя задолженность (у государственного бюджета 

Армении в период с 1995-2011 было заимствовано 256,652.1 млн. драм, в то 

время как собственные доходы бюджета за 2011 год составили 25,756.4 млн. 
драм, ниже приведена динамика межгосударственного долга); 
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Диаграмма 2. Динамика межгосударственного долга НКР по годам 

 
 

 

- недостаточный экспортный и валютный контроль и не замкнутость 
таможенной границы; 

- неразвитость современной финансовой, организационной и 

информационной инфраструктуры поддержки конкурентоспособности 

экспорта и рационализации структуры импорта; 
- неразвитость транспортной инфраструктуры, обслуживающей экспортно-

импортные операции. 

Все вышеперечисленное прямо относится к существующим проблемам в 
НКР. 

Так, ―утечка мозгов‖ является значительной угрозой для экономической 

безопасности как Армении, так и НКР, в то время как так же проблема в 
России частично разрешается в силу того, что восполняется приездом 

специалистов с образованием из постсоветских стран и дальнего зарубежья. 

Каждое государство формирует свою систему образования, учитывая свои 

культурные обычаи и собственные потребности в образовании, которая в 
свою очередь вызывает воспроизводство того же образовательного 

потенциала. Это означает, что чем выше уровень образования, тем выше 

стремление в дальнейшем продолжении образования. А чем выше 
образование, тем больше инвестиций индивид сделал в себя и тем выше 

запросы на оплату. С одной стороны в НКР отсутствие специализированных 

современных образовательных заведений, с другой низкая оплата труда 
приводит к естественной ―утечке мозгов‖. 
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Таблица 1.Основные показатели человеческого развития.
1
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Индекс развития 

человеческого 

потенциала 

0.721 0.771 0.935 0.927 0.924 0.918 0.918 0.906 0.903 

Индекс уровня 

образования 
0.90 0.92 0.99 0.97 0.94 0.99 0.97 0.95 0.93 

Уровень 
грамотности 

взрослого 

населения, в % 

98.2 99.5 99.0 99.0 99.0 99.0 99.0 99.0 98.3 

 

Как видно из таблицы лишь по индексу человеческого потенциала мы 

уступаем таким развитым странам северной Америки и Европы,  значит, упор 
в развитии экономики НКР необходимо делать на развитие информационных 

технологий, предоставления услуг аутсорсинга, развитие наукоемких 

производств, требующих в основном интеллектуальных инвестиций 
населения республики. 

Таким образом, наличие эффективно функционирующего ядра национальной 

экономики является основой для процесса ее включения в мировую систему. 

Как отмечает М.Портер: ―Успех национальной экономики в 
мирохозяйственном взаимодействии зависит от экономического положения 

внутри страны‖.
2
  

А так как на сегодняшний день включение НКР в систему 
мирохозяйственных связей возможно лишь на горизонтальном уровне 

(партнерства, ассоциации, построенные на связях между компаниями, а не 

государством и компаниями, в качестве гаранта) в силу не признанности 

республики, то государство должно всячески субсидировать и поддерживать 
эффективность подобных связей: законодательно, финансово, путем 

приглашения высококвалифицированных специалистов для тренингов и 

семинаров. 
Масштаб экономики НКР (хотя бы с точки зрения трудовых ресурсов) не 

позволяет ей одномоментно или в относительно сжатые сроки включиться в 

сложившуюся систему международных экономических отношений за счет 
ограниченного набора мер. Попытка идти по такому пути приводит к 

                                                
1
 Источник: Доклад о развитии человека за 1999 г. ЮНЕСКО. 1999. с 176-179. 

Данные по Армении приведены из: ¦Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó§, 

Ð³Û³ëï³Ý 2000: 
2 См. Портер М., ―Международная конкуренция‖, Москва, 1993. С.13 
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возникновению в ущерб развитию производств работающих непосредственно 

на конечного потребителя, и подрывает позиции национальной экономики на 
внешнем рынке. 

Исходной предпосылкой формирования конкурентных преимуществ 

экономики НКР является наличие определенных условий, детерминирующих 
продвижение национальных товаров и услуг на международном рынке. К 

таким условиям относятся факторные условия, такие  как: качество и 

величина рабочей силы, соответствующая инфраструктура и тому подобное; 
условия спроса на продукцию данного типа на внутреннем рынке (именно 

эти условия влияют на степень готовности национальных фирм к 

расширению своей деятельности на внешнем рынке); условия 

функционирования фирм: механизм их создания, а также условия 
конкуренции на внутреннем рынке.

1
 

Таким образом, формирование конкурентных преимуществ национальной 

экономики НКР связано напрямую с внутренним социально-экономическим 
развитием. К сожалению, почти все вышеназванные факторы отсутствуют в 

экономике НКР, что существенно усложняет эффективность включения НКР 

во внешнеэкономические связи, особенно с точки зрения стабильности и 

устойчивости последних. 
Все вышеназванные условия, каждое в отдельности, и все вместе как система, 

создают экономическую среду, в которой действуют хозяйствующие 

субъекты. Разрабатывая стратегию создания конкурентных преимуществ, 
фирмы стремятся обеспечить наилучшую комбинацию уникальных и 

относительно дешевых факторов производства. Поиск таких комбинаций 

является также предметом структурной политики государства. К задачам 
государственного регулирования относится обеспечение достаточного 

предложения факторов через соответствующие институты и механизмы. 

Сложность положения экономики НКР состоит в том, что в явном виде 

наличие ни одного из выше названных факторов (кроме природных ресурсов) 
нельзя назвать в полной мере достаточным. Наиболее дефицитным являются 

факторы капитала и инфраструктуры. Поэтому необходимо создавать 

условия для капиталообразования и точечного использования существующих 
элементов инфраструктуры для создания конкурентоспособных на внешнем 

рынке субъектов, что возможно на основе, так называемой системы 

отраслевых приоритетов. 
Активизация инновационного процесса необходима, как для 

модернизации экономики НКР, так и для успешного включения во 

                                                
1 Например, итальянская экономика отличается наличием множества малых и 

средних предприятий. Соответственно итальянские производители добиваются 

успеха на международном рынке в производстве массовых изделий (мебель, 

производство обуви, шерстяных тканей и т.п.) 
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внешнеэкономическую деятельность. Поддержка, пусть даже минимальная, 

собственной науки необходима в связи с тем, что утрата интеллектуальных 
ресурсов может оказаться невосполнимой утратой. К сожалению, в НКР этот 

процесс продолжает до сих пор. 

Другим условием международной конкурентоспособности является 
внутренний спрос на товары и услуги. Величина внутреннего спроса 

оказывает значительное влияние на конкурентные позиции национальных 

производителей через позитивный эффект масштаба, то есть путем 
сокращения издержек на единицу товара. Величина внутреннего спроса 

также влияет на размеры и структуру фирм, от которых зависят объемы 

средств, расходуемых на маркетинговые программы и тому подобные. В 

результате появляются предпосылки для расширения внешнеэкономические 
связи, в результате насыщение внутреннего рынка. 

Последним условием международной конкурентоспособности является 

формирование конкурентных стратегий фирм. В зависимости от 
национальных, поведенческих, культурных и других особенностей 

формируются управленческие стратегии фирм и принципы работы на 

внутреннем и внешнем рынках. В настоящее время карабахский менеджмент 

как феномен только формируется. 
Тем не менее, можно выделить некоторые его характерные черты. Это, 

с одной стороны, инициативность, динамизм, приспособляемость, 

способность как к развитию, а с другой – склонность к неформальным 
отношениям, недоверие к государству, неприятие иерархичности и 

бюрократизма. Многие из названных качеств нередко не способствуют 

эффективности внешнеэкономических связей. 
В нашем случае важно отметить такое понятие как экономическая 

безопасность. Все вышеназванные факторы, влияющие на развитие 

экономики НКР, напрямую связаны с экономической безопасностью страны, 

что в нашем случае приводит прямо или косвенно к тому, что НКР как для 
внутренних инвесторов, так и для внешних является большой зоной риска. С 

другой стороны, глобализация экономики и молниеносное развитие техники 

и технологий в некотором роде заставляет предпринимателей закрывать глаза 
на некоторые факты ради сокращения себестоимости производства и 

относительно дешевых региональных отделений, чем и необходимо 

воспользоваться НКР и включить в экономико-политическую стратегию 
скорейшего эффективного развития. 

 Учитывая все вышеперечисленное можно сделать следующие 

заключения. 

 Во-первых, в условиях соразвития национальной экономики, то есть в 
сочетании развития и взаимозависимости в системе внешнеэкономических 

связей, необходимо обеспечить согласование региональных и национальных 

интересов. Необходимо согласовывать текущие интересы нации с 
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постоянным наращиванием ее научно-технического, производственного 

потенциала и вместе с тем необходимо мыслить интернационально, то есть 
учитывать современные тенденции развития сложившейся принципиально 

новой, целостной мирохозяйственной системы ориентированной на 

сотрудничество с другими нациями, во взаимосвязи со всеми 
мирохозяйственными субъектами. 

 Во-вторых, для повышения эффективности внешнеэкономических 

связей НКР, требуется переход национальной экономики на инновационную 
модель внешнеэкономических связей. Базой перехода на эту модель является 

модернизация экономики НКР, на новом технологическом уровне, отход от 

стагнационной модели развития, основанной на преобладании высоких 

экономических рисков в условиях низкого уровня спроса. Обеспечение как 
долговременных геоэкономических интересов страны, так и ближайших 

целей по повышению жизненного уровня населения предполагает, что 

основной качественной направленностью структурных изменений должна 
стать их инновационность. Технологическая трансформация объективно 

должна стать основой очередного этапа трансформации вообще. 

 В-третьих, важная роль в процессе включения экономики НКР в 

мирохозяйственные связи принадлежит государственному регулированию, 
обеспечивающему эффективное сочетание рыночных и протекционных мер. 

ЭТО СВЯЗАНО С ТЕМ, ЧТО РЫНКУ ЧУЖДЫ ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ИНТЕРЕСЫ. 
 Оно не может их учитываться, тем более в условиях 

институциональных преобразований. Государство должно выступать 

гарантом сохранения особенно тех импортозаменяющих отраслей, которые 
обеспечивают национальные интересы. В этом случае с учетом 

ограниченности ресурсов необходим селективный подход. Успешное 

развитие национального хозяйства в мировой системе является результатом 

комплекса продуманных и целенаправленных действий, учитывающих 
интересы различных хозяйствующих субъектов. 

 С другой стороны, целесообразно разработать критерии и оценки 

эффективности функционирования экономики НКР на международном 
рынке. В качестве таких критериев могут стать с одной стороны индикаторы 

национальной экономической безопасности (государственный внешний долг, 

динамика курса национальной валюты, объемы утечки капитала, доля 
импорта в товарообороте и другие), а с другой – показатели уровня качества 

жизни (индекс развития человеческого потенциала и другие).
1
 

                                                
1 См. Осипов Ю.М. ―Экономическая цивилизация и научная экономия‖// 

Экономическая теория на пороге XXI века, под редакцией Э.М.Осипов, Е.С.Зотовой, 

Москва, Юристъ. 
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 Подводя итог, отметим, что хозяйственное взаимодействие 

предполагает взаимное доверие. Реализация личных интересов всех 
участников деловых операций основывается на соблюдении определенных 

правил всеми. Однако известно, что наибольшую выгоду хозяйствующий 

субъект может получить при одностороннем нарушении правил (это так 
называемая ―дилемма заключенного). Как только все перестают 

придерживаться правил, ситуация ухудшается для всех. Поэтому необходим 

индивидуальный отказ от наибольшей собственной выгоды. Подобный отказ 
опирается на моральные обязательства, которые могут иметь 

эмоциональную, идеологическую, религиозную основу или правовую 

культуру. 

 
 
 

Some Conceptual Approaches to the development Strategy of NKR  

in the Coordinating of  Foreign Economic Space 

 

I.Pertosyan 

 

Summary 

 
The economic development strategy of Nagorno-Karabakh Republic in 

world economic system is a constituent of the whole economic development 
strategy of the country.  

Individual instruments and regulatory measures do not solve the problems of 

foreign-economic activities transformation on global basis, because NKR is not yet 

a legal entity and also the internal development processes should dominate and 
define the specific forms, directions and methods of integration into the 

international market in the initial phase of institutional changes. 

It is purposeful to develop the criteria and appraisals (measures) of 
economy’s functioning effectiveness on international market, creation of such 

factor conditions as quality and size of labor force, appropriate infrastructure, etc; 

conditions of demand on given production in internal market, companies’ 

functioning conditions, mechanisms of their creation, also competition conditions 
in internal market.  

Competitive advantages formation of NKR national economy is directly 

related to internal social-economic development.  
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ÈÔÐ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñáß Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 

³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇ Ïááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñáõÙ 

 

Æ.ä»ïñáëÛ³Ý 

 

²Ù÷á÷áõÙ 

Հ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëական Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÈÔÐ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõման  é³½Ù³í³ñáõÃÛունը »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

զարգացման ընդհանուր é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ËÏ³óáõóÇã Ù³ëն է: 

²ռ³ÝÓÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñն ու կարգավորող ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñը ã»Ý լուծում 

³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍուÝ»áõÃÛ³Ý փոխակերպման խնդիրները 

Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙùáí, պայմանավորված է նրանով, որ ÈÔÐ-ն ¹»é ãÇ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ùß³Ï»É ÈÔÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ՝ միջազգային 

շուկայում արդյունավետ ·áñÍÝուն»áõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ն ու 

գնահատականները, ստեղծել ·áñÍáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ինչպիսիք են` 

³ßË³ïուժի  áñ³Ïն ու արժեքը, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³ռáõóí³ÍùÁ ¨ 

³ÛÉÝ, սահմանել Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍուÝ»áõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñն ու ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ùները, սահմանել  Ý»ñùÇÝ 

ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

ÈÔÐ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙÁ áõÕղ³ÏÇáñ»Ý կապված է Ý»ñùÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³ն հետ: 

 


