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Մ1*ՔԱՅնԼ ՄԻՆԱՍՅԱՆ

Զա րգա ցա ծ սոցիա լիզմի կա տ ա րելա գործմա ն ժա մա նա կա կից փուլում կո­
մունիստական շինարա րությա ն խ նդիրների լուծմա ն գործում առանձնահատուկ 
՛նշանակություն է ստա ցել արտադրական բրիգա դի արտադրական և հոգևոր 
գսրծունեությոլնը։ Լինելով աշխատավորական մա սսա ների ս ո ցի ա լ ֊ր ա ր ո ւա - 
կա ն ստ եղծա գործությա ն ա րդյունք, ներկա պ ա յմա ններում բրիգա դը դարձել է 
երկրի սոցիա լ-տ նտ եսա կա ն կա ռա վարմա ն համակա րգի անքակտելի բա ղկա ­
ցուցիչ մասըI Աշխատավորական կոլեկտ իվի արտադրական և սոցիալական 
ա յս հիմնական բջիջը որոշիչ դեր է կատարում սոցիա լիզմի օբյեկտ ի վ օրինա ­
չա փ ութ յա նն երի, զա րգա ցա ծ սոցիա լիզմի մ ե ծ  հնա րա վորությունների ի ր ա ց­
ման պ րոցեսում է Կոլեկտիվների մ յուս  սկզբնա կա ն բջիջների հա մեմա տ ու­
թ յա մ բ  ա յստ եղ ա վելի արագ են լուծվում Էկոնոմիկա յի ինտ ենսիվ զա րգա ցմա ն 
պ րոբլեմները, ավելի ռեալ հնա րա վորություններ են ստ եղծվում ՍՄԿԿ հիմնա ­
կան առաջադրանքի' «...Է կ ո ն ո մ ի կ ա յի  Լ  ա մենից առաջ նրա ա րդյունա վետ ու­
թ յա ն  կա յուն, դինա միկ աճ Дл' ապահովման հա մա ր։

Բրիգադներն ընդգրկում են աշխատանքի և արտադրույթ յա ն տ եխ նիկա կա ն, 
սոցիա լ-տ նտ եսա կա ն, ս ո ց ի ա լ ֊ր ա ր ո  յա  կան, կա ռա վարմա ն ու կա զմ ա կերպ մ յւն 
և ա յլ ոլորտ ները' հետ ա պ նդելով նպատակների մեկ ա մբողջ կոմպ լեքսի իրա ­
կա նա ցում. դա վերա բերում Է աշխատանքի ա րտա դրողա կա նությա ն բա րձ­
րա ցմա նը, արտադրանքի ինքնա րժեքի իջեցմա նը, նրա որակի բա րելա վմա նը, 
մա րդկա նց и ո ցիա լ-բա րո յա կա ն բա զմա կողմա նի կա տ ա րելա գործմա նը։ Արդ­
յունքում  ստ ա ցվում Է ինչպ ես արտադրողական ուժերի, ա յնպ ես Էլ այւտագ- 
րա կա ն ն մ յուս հասարակական հա րա բերությունների նոր մա կա րդա կներում 
զա րգա ցում ։ Բրիգադա յին մեթոդի ա րմա տա վորումը իր որոշակի ներդրումն Է 
կատարում կուսա կցությա ն ծրա՛գրային պահանջի իրա կա նա ցմա ն' զա րգա ­
ցա ծ սոցիա լիզմի կա տ ա րելա գործմա ն պ րոցեսում ։

Աշխատանքի կա զմա կերպ մա ն բրիգա դա յին ձևն ա րագորեն տ ա րա ծվում Է 
երկրի ա րդյունա բերա կա ն ձեռնա րկութ յուններում։ Ա յսօր արդեն ա յդ բրիգա դ­
ներում են ընդգրկվա ծ ՍՍՀՄ ա րդյունա բերությա ն բա նվորների 6 0 % - ը ։ Մոտ 
(յՕ°/օ են կա զմում նաև Հա յկա կա ն ՍՍՀ ա րդյունա բերա կա ն ձեռնա րկութ յուննե­
րում գործող բրիգա դներում ընդգրկվա ծ բա նվորները։ Ա րդյունա բերա կա ն ձեռ­
նա րկություններում արտադրական բրիգա դների լա յն  արմատավորոսմն ըստ 
Էությա ն պ ա յմա նա վորվա ծ Է ա յդ  բրիգա դներում արտադրական ֊տ ն տ ե ս ա կ ա ն , 
ս ո ց ի ա լ ֊ր ա ր ո  յա կա ն զա րգա ցմա ն պ րոցեսների ա րդյունա վետ  կառավարման։ 
լա յն  հնա րա վորությունների ա ռկա յո ւթ յա մ բ, որն ա մենից առաջ դրսևորվում Է 
ա մենա կա րևորի1 աշխատանքի արտա դրողա կա նությա ն բա րձրա ցմա ն համար 
ռեա լ հնա րա վորությունների ընձեռմա ն մ եջ։ Ա յստ եղ առկա ՛ Է ղեկա վա ր սկըզ- 
բունք դարձած ա յն հստակ ը մ բռն ում ը , որ աշխատավարձի բա րձրա ցմա ն վըճ- 
ռական գործոնը ա շխատանքի ա րտա դրողա կա նությա ն բա րձրա ցումն Է վ ե ր ֊ 
ջինի առաջանցիկ աճի ա պ ա հովմ ամ բ ։

Աշխատանքի բրիգա դա յին մեթոդի կիրա ռմա ն ա րդյունքները որոշակի են 
նաև արտադրանքի ինքնա րժեքի իջեցմա ն ոլորտ ում։ Բրիգադներում ա յն դիտ ­
վում Է որպես աշխատանքն ընդհա նրա ցնող ցուցա նիշ, որից կա խվա ծ են բր ի -
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4 Մ ի ք ա յե լ Մ ինա սյա ն

ԳաԴՒ շա հութա բերությունը, ուրեմն նաև նյութա կա ն խ րա խ ուսմա ն հ արավո- 
րութսունների մ եծա ցումը։ Որպես ինքնա րժեքի իջեցմա ն ա ռա վել կարևոր ռե­
զերվ' օգտա գործվում է նյութական ծախսումների կրճատումը, քա նի որ ինք ։-  
արժեքի կառուցվածքի մեջ գերակշռող տոկոսը կա զմում են հենց ա յգ  ծա խ ­
սումները։ Կարևոր նշանա՛կություն է տրվում նաև աշխատանքի հերթա փ ոխ ա յ­
նության գործա կցի սիստեմ ատ իկ ,բա րձրա ցմա նը։

Արտադրական բրիգա դներում աշխատանքի կա զմա կերպ մա ն ձևերն ի նք­
նին ռեալ հնարավորություններ են ստ եղծում արտադրանքի որակի մշտա կա ն 
բա րելա վմա ն հա մար։ Այսօր ա յդ բրիգա դների արտադրանքի ծա վա լի կեսից 
ավելին թողա րկվում է պետական որակա նիշով։ Երևանի էլեկտ րա լա մպ երի, 
Վ. Ի. Լենինի անվան Էլեկտրամեքենաշինական, էլեկտրա տեխնիկա կա ն և ա յլ 
գործարաններում շատ բրիգա դներ աշխատում են սեփական դրոշմա նիշով կա մ 
էլ առանց տեխնիկական հսկիչների։ Այս ամենը դիտվում է որպես ա մենա մեծ 
վստա հությոլնր բրիգա դի գործունեությա ն նկա տ մա մբ, և ըստ էությա ն ար­
տադրության մեջ ինքնա վա րությա ն ա նցմա ն կարևոր դրսևորում է ։

Արտադրական գործունե՛ության վերը նշվա ծ հիմնական ոլորտներում աշ­
խ ատանքների ընթա ցքը ց ո ւյց  է տալիս, որ բրիգա դներում ռեալ հնարավորու­
թ յուններ են ստեղծվել աշխատավորների ուժերի համախմ՛բումով հա սնելու 
առավել բարձր ա րդյունքների։ Արտադրական բրիգա դների միջոցով արտս դ- 
րոլթ յա ն ա րդյունա վետությա ն բա րձրա ցմա ն վճռական նշա նա կություն ունե­
ցող հիմքը համատեղ աշխատանքի ա րդյունքներով կոլեկտիվ նյութա կա ն և 
ս ո ցի ա լ֊ր ա րո  յա կա ն շա հա գրգռվա ծությա ն բա րձրա ցումն է, աշխատանքի կա զ­
մա կերպ ման և վարձատրության բրիգա դա յին ձևը։ «Յուրա քա նչյուր տ վյա լ 
հասարակության տնտեսական հա րա բերությունները, — գրում է Ֆ . է ն գ ե լ-  
սը, — ա մենից առաջ երևան են գալիս ՛որպես ^шЯЬг»^* Անհատի և բրիգա դի 
կոլեկտիվի ջահերը ջաղկապված են նյութա կա ն և ս ո ցի ա լ ֊ր ա ր ո  յա կա ն բա րձր 
պ ա տ ա սխ ա նա տ վությա մբ' ինչպես մեկը մ յուսի, ա յնպես էլ հա սա րակության 
առջև։ Բրիգադում բա նվորի կարո՚ղու՚թյւււնները ծա ռա յում են ընդհանուրի նյու­
թա կա ն, ս ո ցի ա լ ֊ր ա ր ո  յա կա ն շա հերին, որի մշտապես ա մրա պ նդվող հիմքր, 
ա ռաջնային նշանա՛կություն ունեցող սկզբունքը յուրա քա նչյուր աշխատավորի 
նյութա կա ն խ թա նմա ն ճիշտ կազմակերպումն է, քանի որ արտա դրությա ն ին­
տ ենսիվա ցման խնդիրներն անհնարին է լուծել միա յն հոգևոր ա րժեքների ներ­
ա զդեցությա ն միջոցներով, դրանք անջատելով «շա հի ց»3։ Զա րգա ցա ծ սոցիա ­
լիզմի պ ա յմա ններում ևս արդիական ու գործնական է լենինյա ն ա յն  դքուչթը, 
որ արտադրության ա րդյունա վետությա ն բա րձրա ցմա ն համար անհրաժեշտ է 
« . . . հենվել անձնական շահի, անձնական շա հա գրգռվա ծությա ն, տնտեսական 
հաշվարկի վ րա ...յ> *։

Բրիգադներում հիմնական հոգսերից մեկն ըստ աշխատանքի բա շխ մա ն 
սոցիալիստական սկզբունքի արդարացի կենսագործումն է, ա յդ  սկզբունքի 
հս՛կայական պոտենցիալի լիա րժեք օգտ ա գործումը։ Նյութական խ թա նմա ն 
հա րցում թողտ վությունն ու հավասարարությունը խիստ բա ցա սա բա ր են ա զ­
դում աշխատանքի ա րդյունա վետ ությա ն, կա րգապ ա հությա ն ու պատա սխա — 
նա տ վոլթյա ն վրա ։

Արտադրական բրիգա դներում բա շխ մա ն սոցիաիիստական սկզբունքի կի­
րառման յուրահատուկ ձև է դարձել աշխատանքի վերջնական ա րդյունքի հա­
մար աշխատավարձի վճա րումը' նկատի ունենա լով բրիգա դի յուրա քա նչյուր 
անդամի ներդրումը, յուրա քա նչյուրի ա շխատա նքային մա սնա կցությա ն գոր­
ծա կիցը։ Հատկանշական է, որ ներկա յումս երկրի ա րդյունա բերությա ն բա ն­
վորների կեսից ավելին աշխատում է միասնա կա ն կա րգա գրով' ըստ աշխա­
տանքի վերջնական արդյունքի վա րձա տ րությա մբ։ Հիշյա լ գործա կիցը որոշե-

2 Կ. Մ ա ր ք ս  և Ֆ . է ն  գ  հ լ  Այ Ը նտ իր ե ր կ ե ր , հ . 2 , Ե րևա ն, 1 9 7 3 , էք 4 8 8 ։

3 К. М а р  к с и  Ф. Э н г е л ь с ,  Соч., т. 2, с. 89.
4 Վ. ի . I  Ь ն ի  ն , ԵԼԺ, հ . ИЗ, է չ  4 6 ։



Ս ոյյիա լ-րս ւր ո յա կ ա ն ա րժ ե քն ե րը  բ ր ի գ ա դ ի  կ ա տ ա ր ե լա գո ր ծմ ա ն  պ ր ո ց ե ս ո ւմ  5

լիս ուշադրության է ա ռնվում բա նվորի որակավորման կա րգր, ա շխատանքա­
յի ն  ստա ժը, մասնադիւոո ւթյունների հա մա տ եղմա ն ընդունա կությունը, տ եխ ­
նիկական գրա գիտ ությունը, աշխատանքի որա կը, կա րգա պ ա հությունը, աշ­
խա տ ա նքի փորձը ընկերներին հա ղորդելու պ ատրաստակամ ությունը, վերա ­
բերմունքը գործիքին, հա ստ ոցին, ն յութ երին։ Կարևոր է և ա յն , որ ա յդ  գործա - 
կիցը յուրա քա նչյուր օր որոշում է բրիգա դի խորհուրդը» Իսկ դա նշա նա կում է, 
որ ա յդ խ որհրդի վերա հսկողությա ն տակ է գտ նվում գլխ ա վորը'  բրիգա դի ան­
դա մների աշխատավարձի լա փ ը , նրա նց թողա րկա ծ արտադրանքի քա նա կն ու 
որակը, կա րգապ ա հությունն ու պ ա տ ա սխ ա նա տ վությունը։ Ա ռա շա դրա նք-գրա ­
՛ֆիկները սա հմա նվա ծ ժա մ կետում և բա րձր որա կով կատարողները ստ ա նում 
են հա վելյա լ վա րձա տ րություն։ Բանվորի աշխատանքն ու ս ո ց ի ա լ ֊բ ա ր ո յա ­
կան որակը ստա նում են օբ յեկտ ի վ  ու լիա րժեք գնա հա տում և դրանով իսկ 
նրան մղում սոցիա լ-բա րո յա կա ն հետագա կա տ ա րելա գործմա ն։ Բաշխման 
սոցիալիստա կա ն սկզբունքի ա յսպ իսի կիրա ռումը, որպես կա նոն, հա նգեցնում 
է աշխատավարձի որոշակի բա րձրա ցմա ն։ Լենինականի հղկող հա ստ ոցների 
գործա րա նում, օրինա կ, բրիգա դներում ընդգրկվա ծ բա նվորներից յուրա քա նչ­
յուրի աշխատավարձը բա րձրա ցել է 4 5 — 8 0 ° /օ ֊ո վ ,  Երևանի էլեկտ րա տ եխ նի­
կական գործա րա նում' 3 0 % ֊ т և ա յլն ։

Արտադրական բրիգա դների գործունեությա ն ա մ  են ա բնորոշ կողմերից Լ 
ա յն, որ ա յնտ եղ ինտ ենսիվա նում են ո չ միա յն  նյութա կա ն ա րժեքների ստ եղծ­
մա ն, աւլև նոր մա կա րդա կներում կոլեկտ իվա յին հա րա բերությունների զա ր­
գա ցմա ն, սովետական մա րդու սոցիա լ-բա րո յա կա ն կա տ ա րելա գործմա ն պրո­
ցես նե րը ։ Դրա հիմնա կա ն երա շխիքն ա րտադրական, սոցի ա լ ֊ տնտես ական ա ֊ 
մուր հիմքերի ա ռկա յությունն է ։ Ռեալ հնա րա վորություններ են ստ եղծվում 
սոցիա լ-բա րոյա կա ն կա տ ա րելա գործմա ն նկա տ մա մբ կոմպ լեքսա յին մոտ ե­
ց ո ւմ  դրսևորելու հա մա ր։ Աշխատանքի կա զմա կերպ մա ն և վա րձա տ րությա ն 
բրիգա դա յին ձևը, օրինա կ, ա ռա վել լա յն , հա մա կողմա նի հնա րա վորություն­
ներ է ստ եղծում եսա սիրությա ն երևույթների վերա ցմա ն հա մա ր, որն ա յս կ/սմ 
ա յն ձևով ա րտ ա հա յտ վում է անհատական գործա րքա յին ա շխ ա տ ա նքում, ւ լր  
առաջին պլան է մղվա ծ «ա յս  ես ե մ  շինել, ա յս  ի մ  պ րոդուկտն էյ>6 ը մ բռ ն ո ւմ ը ։

Արտադրական բրիգա դներում հա րա բերությունները գնա հա տ վում են որ­
ս/ես սոցիա լ-բա րո յա կա ն ա րժեքներ, ա յգ  հա րա բերությունների կա ռուցումը 
Վ.եՐ ա ծվում է ստ եղծա գործա կա ն պ րոցեսի։ Բ ա զմա բնույթ  կերպ ով իրա ցվում  
են սոցիա լիզմի իդեա լները, հոգևոր ա րժեքները։ Հստ ա կորեն երևում է ա յն , 
որ ոչ միա յն սոցիա լ-բա րո յա կա ն ա րժեքներն են նպ ա ստ ում ա շխ ա տ ա նքի ար­
դյունա վետ ությա ն բա րձրա ցմա նը, ա յլև  ա յն , որ լա վ  կա զմա կերպ վա ծ, բո վ ա ն ­
դա կա լից և նպա տա կա սլա ց աշխատա նքն է բրիգա դի կոլեկտ իվում ձևա վորում 
սոցիա լ-բա րո յա կա ն վեհ, գործոն ա րժեքներ։

Անհատի' գլխ ա վոր արտադրողական ուժի , կա ռա վա րումը, նրա սոցիա լ- 
բարո յա կա ն զա րգա ցմա ն պ րոցեսների ղեկա վա րումը հիմնա կա նում և ա նմի­
ջա կա նորեն իրա կա նա ցվում է բրիգա դի կոլեկտ իվում ։ Սոցիալիստական ան­
հատը սոցիա լիստ ա կա ն հասարակական հա րա բերությունների ծնունդ է, նրա 
սոցիա լ-բա րո յա կա ն էությունն ա մբողջա պ ես պ ա յմա նա վորվա ծ է նրա իրա ­
կան հա րա բերություններով, որոնց մեջ որոշիչ դեր են կատարում սկզբնա կա ն 
կոլեկտ իվում, տ վյա լ դեպ քում արտադրական բրիգա դի կոլեկտ իվում ձևա վոր­
վա ծ ու զա րգա ցող իրական հ ա րա բեր ոէթ յոձներ ը , քա նի որ ա մենից առաջ ա յդ 
կոլեկտ իվում գտ նվող անհատների գործողութ յուններից են գո յա նում  աշդ հա­
րա բերութ յունները, ա յդտ եղ են անհատները գտ նվում արտադրական և  հ ոգե- 
վոր անմիջական փ ոխ հա րա բերությունների և փ ոխ ա զդեցութ յունների մ եջ, որը

^ Ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի ն  վ ե ր ա բ ե ր ո ղ  փ ա ստ ա կա ն տ վ յա լն ե ր ը  վ ե ր ց վ ա ծ  են դ ր ա ն ց  ըն թ ա  

ա ր խ ի վ ն ե ր ի ց ։

6 Ֆ . Է ն գ ե լ ս է Ա ն տ ի ֊Դ յո ց է ի ն գ , Ե րևա ն, 1 9 4 0 ,  էշ  8 6 4 г



Մ իքա յել Մին աս յա ն

և նրանց մոտ առաջացնում է «կենսա կա ն եռանդի յուրահա տուկ րարձրա- 
քում  и1։

Բրիգադում ավելի բա րձր մակարդակում Է գտ նվում սոցիալիստա կա ն ար­
տադրական հարաբերությունների հիմնական որոշիչր հանդիսացող ընկերա ­
կան օգնությա ն և փոխադարձ աջակցության հա րա բերությունը։ Ա յդ  հա րա ­
բերությա ն բա ղմա բնույթ  գա րգա ցման համար նոր հնարա վորություններ Է ը ն ­
ձեռում, օրինակ, միասնական կարգագրով վարձատրությունըւ

Աշխատանքի և աշխատավարձի կա զմա կերպմա ն բրիգա դա յին հիմքերի 
վրա ընդլա յնվում են փոխադարձ կա խվա ծությա ն հնսւրավորութ քուններն ու 
պ ա յմա նները։ Տեսա նելի Է փ-ոխադարձ պահանջկոտության հա րա բերությա ն 
ա րագընթաց զա րգա ցմա ն պ րոցեսը։ Փոխադարձ պահանջկոտ ութ յա ն հա րա բե­
րությունն ավելի հասուն Է և իր ընդգրկմ ա մ բ  բա զ մ ա բն ո ւյթ ։ Բարձր պահանջ­
կոտությունը զուգորդվում Է լա յն  հրա պ ա րա կա յնությա ն հետ ' մշտապես ն ը ֊ 
կատ՛ի առնելով յուրա քա նչյուրի նկա տ մա մբ անհատական մ ոտ եցումը ։ Ավելի 
շատ են ակտիվ ու գործիմա ց արտադրական և ս ո ց ի ա լ ֊ր ա ր ո  յա կա ն խ նդիրնե­
րին վերաբերող մտքերի վախ ա նսնութ յունը , վեճերը, որը, սա կա յն, հա նգեց­
նում Է ոչ թե հա մա խ մբվա ծությա ն ա նկմա ն, ա յլ բա րձրա ցմա ն։ Քննա ր­
կ ո ղ ն ե ր ի  պ րոցեսում ակնբախ Է մա րդկա նց գործողությունների ընկալումների 
և գնահատումների միա սնությունը, արտադրական և ս ո ց ի ա լ ֊ր ա ր ո  յա կա ն հ ա ր ֊ 
էյերում կողմնորոշումների ընդհա նրությունը, տ ա րա կա րծությա ն դեպ քում փ ո­
խադարձ հա մա ձա յնությա ն հասնելու ա վելի մ ե ծ  պատրաստ ակամ ութ յո ւնը ։ 
Դա ա մենից առաջ պ ա յմա նա վորվա ծ Է արտադրական և ս ո ցի ա լ ֊ր ա ր ո  յա կա ն 
ընդհանուր գործերին անհատի մա սնա կցությա ն, նա խ ա ձեռնությա ն ակտիվաց- 
մ  ա մբ։

Արտադրական բրիգա դների աշխատանքի ա րդյունա վետ ությա ն բա րձ­
րացմանը որոշակիորեն նպաստում Է ա յն , որ նկատի են ա ռնվում յուրա քա ն­
չյուր անհատի հակումներն ու ձգտ ումները, ընդունա կություններն ու բնա վո­
րութ յունը։ Այդ հա նգա մա նքը դիտվում Է որպես բրիգա դների կոլեկտիվների 
ս ո ցի ա լ֊ր ա րո  յա կա ն զա րգա ցմա ն կարևոր խթանէ Զա րգա նա լով ա յդ  կոլեկտի­
վի անմիջական ա զդեցությա ն տակ, անհատը ա յնուհետ և որոշիչ ա զդեցություն 
Հ գործում ա յգ  նույն կոլեկտիվի արտադրական, սոցի ա լա կա ն ֊հո գև ո ր  կյա նքի 
վրա ։ Դրանք միա հյուսվում են միևնույն դիալեկտիկական պ րոցեսի մեջ և հ ա ն ֊ 
գես են գալիս որպես ա յգ  պրոցեսի բա ղկա ցուցիչ մա սեր, որոնց փ ոխ ա զդեցու­
թ յունը խ թա նում Է բրիգա դի կոլեկտիվի սոցիա լ-հոգևոր հետա գա  զա րգա ցումը։ 
Բրիգադի կոլեկտիվում անհատի գոյա տ ևմա ն, նրա կողմից ա յդ  կոլեկտիվի 
հետ կապերի ու հա րա բերությունների ամրապնդման ա րժեքների ընտ րությու­
նը կա խվա ծ Է նրա սոցիալական կա ռուցվա ծքից։ Երիտասարդ, կուլտ ո ւ ր ֊ տ եխ ­
նիկական պատշաճ մակարդակ ունեցող, աշխատանքում աճի ու զա րգա ցմա ն 
ձգտող բա նվորի համար ա յդ արժեքը աշխատանքի ֆունկցիոնա լ բովա նդա ­
կությունն Է։ Ավելի տարեց բա նվորի համար ա յդ արժեքը չի կորցնում իր նշա­
նակությունը, սա կա յն առաջին պլան Է մղվում նյութա կա ն շա հա գրգռվա ծու­
թ յունը (ընտ ա նիքի նյութա կա ն ա պ ա հովումը)։- Ա յստեղից Էլ բրիգա դի կոլեկ­
տիվի սո ցի ա լ֊ր ա րո  յա կա ն զա րգա ցմա ն պրոցեսի կա ռա վա րմ ան ժամանակ յո ւ­
րաքա նչյուր բա նվորի նկա տ մա մբ դիֆերենցվա ծ վերա բերմունքի ա նհրա ժեշ­
տ ությունը։ Դս: միա ժա մա նա կ նշանակում Է ժամանակին տեսնել յուրա քա ն­
չյուրի զա րգա ցմա ն հեռանկարը, նրա աշխատանքի բնույթ ը  փոխելու անհրա­
ժեշտ ությունը, որը որոշիչ նշանակություն Է ունենում նրա կենսա գործունեու­
թ յա ն  կատարելագործման պ րոցեսում։ Vոցիա լ-բա րոյա կա ն կառավարումն ի- 
րա կա նա ցվոլմ Է ա յնպ ես, որպեսզի չխ եղդվի անհատի ստեղծա գործա կան ակ- 
Հոիվոլթ յունն ու նա խ ա ձեռնությունը, պ ա տ ա սխա նա տ վությա ն զգա а  մ  ան զար­
գա ցումը զուգորդվի նրա ընդունա կությունների և կարողությունների բա ցա ­
զա տ մա ն, ինքն իրացման հնա րա վորությունների ընձեռմա ն հետ։ Իսկ ինքնի-
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Ս ո ց ի ա լ-բա ր ո յա կ ա ն  ա ր ժ ե քն ե ր ը  բ ր ի գ ա դ ի  կ ա տ ա ր ե լա գո ր ծմ ա ն  պ ր ո ց ե ս ո ւմ  ^

բա ցումը տ վյա լ դեպ քում հա նգեցնում է հոգևոր կա տ ա րելա գործմա ն, բա րձր 
պ րոֆեսիոնա լիզմ ի ։ Ա րթնա ցվում, մշտական մղում Է առաջանում դեպի ս ո ֊ 
у  իա լ - բա րոյա կա ն կա տ ա րելությունը։ Ա յգ պ րոցեսներն ա վելի արագ են զ ա ր ֊ 
գա նում երիտասարդ բա նվորների մ ո տ ։ Ա յստ եղ մ ե ծ  Է փորձառու, բա րձր որա­
կավորում ունեցող բա նվորների օգնությա ն դերը։ Վերջինների առանձնակի 
շա հա գրգռվա ծությունն ա յս գործում բա ցա տ րվում Է նա և նրա նով, որ դա հա ն­
գեցնում Է ա մբողջ բրիգա դի ա շխ ա տա նքի ա րդյունա վետ ությա ն բա րձրա ց- 
մանըւ

Արտադրական բրիգա դներում որպես կենսական ա նհրա ժեշտությա ն հարց 
առավել իրական լուծում Է գտնում հարակից մա սնա գիտ ությունների տիրապե­
տ ումը։ Ս տեղծվում են մա րդկա նց լրիվ  փ ոխ ա րինելիությա ն և մ ի մ յա ն ց  աշխա­
տանքի նկա տ մա մբ գործնա կան վերա հսկողությա ն իրա կա նա ցմա ն գործնա կան 
պ ա յմա ններ։ Մեկից ա վելի մա սնա գիտ ոլթյուԼների տիրապետումը ռեա՛լ հնա ­
րա վորություններ Է ստ եղծում կատարելու տա րա տեսա կ, սա կա յն մ ի մ յա ն ց 
հետ փոխադարձաբար կա պ վա ծ ա շխ ա տ ա նքներ, որոնք ընդգրկում են արտադ­
րանքի թողա րկմա ն որոշակի շղթա ։  Սրա կա րևորությունը նաև ա յն Է, որ «գո ր ­
ծունեությա ն փ ոփոխմա ն փ ա ստ ը»8, ուժեղա ցնելով ուշա դրությա ն լա րվա ծու­
թ յունն ու եռանդի բա րձրա ցումը, իր նպաստն Է բերում  աշխատանքի ա րդյու­
նա վետ ությա ն բա րձրա ցմա նը, որոշակի գործոն Է դա ռնում աշխատավորի ս ո ֊ 
ց ի ա լա կ ա ն ֊հ ո գև ո ր  հա րստ ա ցմա ն հա մա ր։ Սա միա ժա մա նա կ որոշակիորեն 
հեշտ ա ցնում Է մա սնա գիտ ա կա ն ա դա պ տ ա ցիա ն, մա սնա գետ ներով մա նևրելու 
հնա րա վորությունը, հա նգեցնում Է պարապուրդների զգա լի կրճա տ մա ն։ Ռեալ 
պա [մա ններ են ստ եղծվում նաև ա շխ ա տ ա նքա յին նա խ ա ձեռնությունների և 
ստ եղծա գործա կա ն ա կտ իվությա ն զա րգա ցմա ն հա մա ր։ Տ վ յա լ պ ա րա գա յում 
որոշիչ գործոններ են շա հա գրգռվա ծությա ն և ինքնուրույնութ յա ն մ եծա ցո ւմ ը ։

Ս ակայն, իհա րկե, վերոհիշյա լը երբեք <Էլ չի նշա նա կում բրիգա դի ա նդա մ­
ների նկա տ մա մբ բրիգա դի կոլեկտ իվի սոցիա լ-բա րո յա կա ն վերա հսկողությա ն 
բա ցա կ ա յութ յո ւն ։ Ա յդ  վերա հսկողությա ն իրա կա նա ցումը բրիգա դի կա ռա վար­
մա ն կարևոր ֆունկցիա ներից է ։ Առանց դրա անհնարին է բրիգա դի կոլեկտ ի­
վում ա պահովել մ ո բի լո լթ յո ւն , իս՛կ ա ռա նց մ  ո բիլութ  յա ն անհնարին է արտա- 
դըրական և սոցիալա կա ն ա ռա ջա դիմությա ն ա պ ա հովում։ հոսքը գործուն վ ե­
րա հսկողությա ն մա սին է, որը կհա նգեցնի կոլեկտ իվի ա նդա մների աշխատան­
քա յին և սոցիա լ-բա րո յա կա ն մշտա կա ն կա տ ա րելա գործմա ն, ա յնպ իսի կա­
տ ա րելա գործմա ն, որը կտանի դեպի ա յդ  վերա հսկողությա ն աստիճանական 
վերա ցմ ան։

Բրիգադների կոլեկտ իվների կենսա գործունեությունը բնորոշվում է ն ա և ' 
նրա նով, ոո գրա նցում գոոծոոութ յա ն մեջ գտ նվող էմոցիոնա լ-հոգեկա ն ինտ են­
սիվ կապերն ու հա րա բերությունները, սոցիա լ-բա րո յա կա ն ա րժեքները հա ն­
գեցնում  են էմոցիոնա լ-հոգեկա ն ընդհա նրությունների։ Ընդ որում, հա տ կա նր- 
շ ական է և ա յն , որ շատ արտ ա դրա մ ասերի տա րբեր սկզբնա կա ն կոլեկտ իվների, 
սքարբեր անհատների և անհատների խ մ բերի միջև հաճախ հա ստ ա տ վում ե ն ՝ 
էմոցիոնա լ-հոգեկա ն, փոխադարձ ա ջա կցությա ն ա վելի սերտ հա րա բերու­
թ յուններ , քա ն ա մբողջ ա րտ ա դրա մա սում։ Ա յդ  հա րա բերությունների կա ռուց­
վա ծքի մեխ ա նիզմի բա ցա հա յտ ումը վ կա յո ւմ  է , որ դրան նպա ստողը ՜ամբողջ 
արտա դրամա սում հա ստ ա տ վա ծ կոչեկտ իվա յին հա րա բերություններից բա ցի՛ 
ռա ցիոնա լիզա տ որա կա ն շա րժմա նը և գեղա րվեստ ա կա ն ինքնա գործունեուՀ 
թ յա ն ը  ա կտիվ մա սնա կցությունն է ։ Ուրեմն հ ա ր ա բ ե ր ո ւթ յո ւն  երի բա զ մ ա բն ո ւյթ  
ու բա զմա տ եսա կ լինելը ո ւղի ղ ՛ հա մեմա տ ա կա ն է դրա նց կա յունությա նն ու. 
կենսունա կությա նը, դրանք ա վելի դյուրին են բա րձրա նում էմ ո ց ի ո ն ա լ-հ ո գ ե -. 
կան մա կա րդա կի, և ա յնուհետ և, վերա ծվում գործողութ յա ն։ Վերջինը, օրինա կ> 
ա րտ ա հա յտ վում է կոլեկտ իվ-բրի գա դա լի ն  տ ՚եխ նի կական ստ եղծա գործութ յա ն 
մ եջ։ Ը նդ  որում, ա յդ  ստ եղծա գործութ յունն էլ ունի իր հա տկանշական կողմը՝
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տ Մ ի ք ա յե լ Մ ինա սյա ն

դա հոգատարության դրսևորումն է ընկերոջ նկա տ մա մբ։ Առկա է գործողու­
թ յա մ բ  զգա ցմունքների դաստիարակությունը։ Բրիգադային տեխնիկակա ն 
ստեղծա գործությա ն ա րդյունք հանդիսացող շատ ռա ցիոնա լիզա տորա կա ն ա ֊ 
ռաջարկոլթ յուններ նպա տա կա մղվա ծ են մեքենա սա րքա վորումների աշխա­
տանքը մարդու հնարավորություններին հա րմա րեցնելուն, որպեսղի սա րքա վո­
րումները ոչ թե առաջացնեն մարդու կենսա գործունեությա ն խ ա խ տ ումներ, ա յլ 
նպաստեն նրա ա ռողջության ամրա պ նդմա նն ու աշխատունակության բա րձ­
րա ցմա նը։

Ար սղագրական բրիգա դների կոլեկտիվների ս ո ցի ա լ ֊ր ա ր ո  յա կա ն հասունու­
թ յա ն էական նշանակություն ունեցող դրսևորումներից է ա յդ  կոլեկտիվներում 
արտադրական և ա շխատա նքային բարձր կա րգապ ա հությա ն և փոխադարձ պա­
տասխանատվության ա ռկա յությունը, որն ա յսօր կուսա կցությունը դիտում է 
որպես «էկոնոմիկա յի բա րձրա ցմա ն ռեալ ռեզերվ»^! Աշխատանքում դործողոլ- 
թւա ն մեջ գտնվող նյութա կա ն և ս ո ց ի ա լ ֊ր ա ր ո  յա կա ն խթա ններն ա յստ եղ ծը- 
նունդ են տվել կարգապահության և պատա սխա նատվությա ն նոր հարարերու- 
թ  (ունների, որոնց դերը հույժ  կարևոր է անհատի, բրիգա դի և ձեռնա րկությա ն 
կուեկտիվների ներդաշնակ զա րգա ցմա ն հա մա ր։ Կարգապահությունը կոլեկտիվ 
աշխատանքի Իրականացման պարտադիր պ ա յմա ն է, ա ռա նց որի լիա րժեք ի- 
րացմա ն ոչ մի արդյունք չեն կարող տալ աշխատանքի և արտադրության ամեն 
կա զմա կերպում ու կա ռա վարում։

Բրիգադային աշխատանքի պ ա յմա ններում, երբ մեկի հստակ աշխատան­
քո վ  է պ ա յմա նա վորվա ծ բոլորի աշխատանքի ա րդյունա վետ ությունը, աշխա­
տա նքա յին և արտադրական կա րգապահության յուրա քա նչյուր խ ա խ տ ում հան­
գեցնում է բրիգա դի աշխատանքի ա նկա նոնությա ն, տնտեսական ց ո լց ա ն ի շն ե ֊ 
րի  վա տ ա ցմա ն, հա սցնելով ոչ միա յն  ն յութա կա ն, ա յլև  բա րոյա կա ն կորուստ­
ներիI Ա յստեղ, իհարկե, ՛որոշիչ նշա նա կություն ունի միասնա կա ն կարգագրով, 
վերջնական ա րդյունքով վարձատ՛րվող աշխատանքի ա ռկա յութ յունը, որը հան­
դես գա լով որպես սոցիալիստական ինքնա վա րությա ն գործարար ձև' մի մ յա նց 
հետ փոխադարձ կապի և պ ա յմա նա վորվա ծությա ն մեջ մղում է ինչպ ես ստ եղ­
ծա գործությա ն, ա յնպ ես է/ պ ա տ ա սխա նա տ վությա ն։ Վարձատրության նպա­
տակասլաց և արդարացի կա զմա կերպումը դա ռնում է ա յնպ իսի գործոն, որն 
ա մենից ավելի ռեալ է նպաստում պ ա տա սխա նատվությա ն ա մրա պ նդմա նը։ 
Սա է աքն հիմնական նա խ ա դրյա լներից մեկը , որի ա զդեցութ յա մբ բրիգա դնե­
ր՛ում խիստ պակասել է ուշա ցումների, բա ցա կա յութ յունների, սա րքա վորում­
ն՛երի պարապուրդների քա նա կը։ Ա յսպ ես, օրինա կ, ՍՍՀՄ կենտրոնական վ ի ­
ճակագրական վա րչությա ն տ վյա լներով բա նվորա կա ն ժամա նա կի կորուստնե­
ր ը  բրիգա դներում 2 — 2 ,5  ա նգա մ քիչ են և բա նվորա կա ն ուժի հոսունությունը 
1 ,3  ա նգա մ պակաս, քան աշխատանքի կա զմա կերպ մա ն անհատական ձևե- 
րո ւմ 1®։ Երևանի էլեկտրատեխնիկական գործա րանում գործող 70 բրիգա դնե­
րում  բա ցա ռվա ծ են անհպրգելի բա ցա կա յութ յուններն ու ուշա ցումները, Լենի­
նականի հղկող հաստոցների գործարանի 6 9  բրիգա դներում, որոնք թողա րկում 
են ձեռնա րկությա ն ա մբողջ ապրանքային արտադրանքի 7 0 ^ /ը ֊ը , աշխատաժա­
մ՛անակի կորուստները կրճատվել են երեք ա նգա մ, իսկ աշխատանքի ա րտա դ­
րողա կա նությունը բա րձրա ցել է 9 ,7 °/ը -ո վ ։ Ա նժխտելի կարևորություն է ձեռք 
բերել ա յն հա նգա մա նքը, ,որ կա րգապահությունը խախտողի նկա տ մա մբ ներ­
ա զդեցութ յա ն միջոցի ընտ րությա մբ և կիրա ռմա մբ հանդես է գալիս բրիգա դի 
կոլեկտ իվը, որով և պ ա յմա նա վորվա ծ է ա յդ  ներա զդեցությա ն մ ե ծ  ուժը և ար­
ղյունա վետ ությունը։ « Աշխատանքային իսկական կա րգապ ա հություն մտ ցնե- 
1 Ը > --- գըել է Վ. Ի. Լենինը, —  հնարավոր է մ իմ իա յն  ա յն դեպ քում, երբ արտադ-

9 «ՍՄԿԿ Կ ենտ րոնա կա ն կոմիտ եի պ լենում ի  ն յո ւթ ե ր ը . 1 4 — 1 5  հունիսի 19Տ Յ  թ .յ> , Երևա ն,  
Ш З ,  էշ 4 1 ։

10 «Известия», 16. V. 1984.
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0  ո ը ի ա լ-ր  տ րոյա կ ա ն  ա ր ժ ե քն ե ր ը  բ ր ի գ ա դ ի  կ ա տ ա ր ե լա գո ր ծմ ա ն  պ րոցե ս ում  9

րությա նը մա սնա կցողների ա մբողջ մա սսա ն գիտա կցա բա ր մասնա1յցուԱ՛ է 
սւյդ խ նդիրների իրա կա նա ցմա նը»*1 ։

Բրիգադների աշխատա նքում բա րձր պ ա տա սխա նա տվությա ն մշտ ա կա ն 
գո ւությա ն, կա րգապ ա հությա ն նկա տ մա մբ հա րգա նքով տ ոգորվա ծ մարդու ձե~ 
վա վորմա ն կարևոր նա խ ա դրլա լներից են լա յն  դեմոկրա տ իա յի մշտական ծա ­
վա լումն ու զա րգա ցումը։ Դրանք հզոր գործոն են բրիգա դի աշխատանքի ար­
դյունա վետ ությա ն բա րձրա ցմա ն, անհատին կոլեկտ իվիզմի ոգով դաստիարա­
կելու հա մա ր։ Նյութ ական և սոցիա լ-բա րո յա կա ն զո ։ գորգվա ծ, ներդաշնա կ 
խ թա նմա ն ա րդյունքն է ա յդ  կոլեկտ իվիզմի դրսևորում հա նդիսա ցող գործի տ ի ֊ 
բոշ զգա ցմա ն ա ռկա յութ յունը։ «Հա րցն ա յն է, —  գրել է Վ. Ի. Լենինը, —  որ 
դիտակից բա նվորը իրեն զգա ոչ մ ի ա յն  որպես տեր իր գործա րա նում, ա յլ . . . որ 
նա իր վրա զգա պ ա տ ա սխ ա նա տ վություն»*' ։ Բրիգադում ռեալ պ ա յմա ններ են 
ստ եղծվում1 « սովետական մա րդը ա րտադրության մեջ միշտ պետք է լինի լի­
իրա վ և պատասխանատու տ եր »*3 պահանջն իրա գործելու հա մա ր։  Աշխատան­
քի  հիշա տակվա ծ բովա նդա կութ յա մբ խ թա նումը միա ժա մա նա կ կարևոր դեր է  
կատարում բրիգա դի աշխատանքի ա րդյունքի, կոլեկտ իվի, ինչպ ես նա և ա մ ­
բողջ հա սա րակության նկա տ մա մբ սպառողական վերա բերմունքի դրսևորում-։ 
ների դեմ  նյութա կա ն և սոցիա լ-բա րո յա կա ն գործոնն երի միջոցով ա րդյոմւա - 
վհտորեն պ ա յքա րելու հա մա ր։

Նյութական լծա կների օգտ ա գործմա մր փոխադարձ պ ատա սխա նատվու­
թ յա ն  հա րա բերությունների զա րգա ցմա նը որոշակիորեն նպ ա ստ ում է ա յդ  կա­
րևոր աշխատանքը բրիգա դա յին տնտհաշվարկի հետ օրգա նապ ես շա ղկա պ ե­
լը , որի հիմքում վերջին հաշվով դրվա ծ է նյութա կա ն խ թ ա նմա ն սիստ եմը' 
կա յուն և հուսալի ցոլցա նիշներով ։ Փոխադարձ պ ա տ ա սխա նա տ վությա ն հ ա ֊ 
րա բերոէթյոլնների զա րգա ցմա ն ուղղությա մբ ա լապիսի խ թա նումով ա շխա­
տանքը տնտեսական և սոցիա լ-բա րո լա կա ն դրական արդլո ւնքների է հա նգեց­
րել շատ ձեռնա րկոլթլունների արտադրական բրիգա դներում ։ Ա յստ եղից էլ 
տնտհաշվարկալին բրիգա դների արագ տա րա ծմա ն իրողոռթ յո ւն ը ։ Օրինակ, 
քՀա յէլեկտ րա լոլյս» արտադրական միա վորում ում կա զմա կերպ վա ծ 5 8 5  բր ի ­
գա դից ՅՏՅ-ը  գործում են տ նտ հա շվա րկով։ Գ րա նցում ընդգրկվա ծ են 4 7 1 0  
բա նվոր ( բա նվորների 4 8 % - ը ) ։  Բրիգա դա յին տնտհաշվարկը լա յնորեն ա րմա ­
տա վորվում է հա նրա պ ետ ությա ն թեթ և ա րդյունա բերութ յա ն ձեռնա րկութ յուն­
ներում։ Ա յդ ա ռնչութ յա մբ որոշիչ կա րևորություն է ստա նում ա շխ ա տ ա վոր­
ների մեջ ժա մա նա կա կից կա տ եգորիա ներով մտ ա ծելու կա րողությա ն ներա ր­
կումը, և դա տ վյա լ դեպ քում վերա բերում է ա շխ ա տա վորների տ նտ եսա գիտ ա ­
կան ընդունա կությունների զա րգա ցմա նը, որը նպ ա տ ա կա մղվա ծ է «նա խ ա ­
ձեռնությա նն ու սոցիա լիստ ա կա ն ձեռներեցութ յա նը, պ ատաս՛խանատվության 
բա րձրա ցմա նը, դեպի նվա զա գույն  ծա խ սումներով ժողովրդա տ նտ եսա կա ն լա ­
վա գույն  վերջնական ա րդյունքներ տանող ուղիների ստ եղծա գործա կա ն որոն- 
Iքա նը »**։ Ալս իմա ստ ով բրիգա դները դա ռնում են տ նտ եսա գիտ ա կա ն դաստիա ­
րա կությա ն, տնտեսա գիտա կա ն մտ ա ծողութ յա ն ներա րկմա ն կա րևոր բջիջներ*

Տնտ հա շվա րկա յին բրիգա դները մյուսներից տ ա րբերվում են նրա նով, որ 
նյութա կա ն պ ա տ ա սխա նա տ վություն են կրում պ լա նի կատարման հա մա ր ե. 
դրանց աշխատանքը խ թա նվում է նաև բա նվորա կա ն ժա մա նա կի և ա յլ ռ ե ֊ 
սուրսների խ նա յողութ յա ն հա մա ր։ Ըն,դ որում, դա կա տա րվում է անկախ ձեռ­
նա րկությա ն, տ եղա մա սի և ա րտա դրամա սի ա շխատա նքի ա րդյունքներից։ Բրի­
գա դում ուժեղպ նում է վերա հսկողությունը աշխատա նքի և նրա վա րձա տ րմա ն 
չա փ ի նկա տ մա մբ, քա նի որ մեկի ա շխ ա տ ա ծ ռուբլին դա ոնում է կոլեկտ իվ ռ ո ւ բ ֊

ո  Վ . ի .  Լ ե ն  ի ն ,  ԵԼԺ, հ. 3 2 ,  է ւ  2 7 ,

12 4 .  Ի. Լ ե ն ի ն ,  ԵԼԺ, հ. 2 7 , է։  500։
Կ. Ո լ ,  Չ  ե ռ ն  ե ն  կ ո , ճ ա ռ  ընտ ր ո ղ նե ր ի  հետ  հա նդիս/մա ն մ ո զ ո վ ո լմ  1 9 8 3  թ . մ ա ր ­

տ ի 1 -ի ն  Ս ովետ ա կա ն Հ ա յա ս տ ա ն » , 2 .  I I I . 1 9 8 3 ) ։
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Մ ի ք ա յե լ Մ ինա սյա ն

Լի, հա սցվա ծ վնասն էլ վնաս է յուրա քա նչյուրի հա մա ր։ Առկա է ընդհա նուր 
գործի համար բոլորի բա րձր պ ա տ ա սխա նա տ վությունը, շա հա գրգռվա ծ վերա ­
բերմունքը բրիգա դի գործերում։ Յուրաքա նչյուրի մեջ ներա րկվում է կոլեկտ ի­
վիզմի ոգի, ընդ որում' դա կոնկրետությա ն ե ռեա լությա ն մեջ։ Այս բր ի գա դնե­
րի աշխատավորների «ինքնա գործունեությա ն ու պ ատա սխա նատվությա ն գի ­
տա կցությա ն բա զմա կողմա նի բա րձրա ցումըյ>1տ ստ եղծել է բրիգա դների կոլեկ­
տիվների Հա մա խ մբվա ծությա ն և կենսա գործունեությա ն կա յուն, մշտական 
կա տ ա րելա գործում։ Տնտհաշվարկը նաև ա յս բրիգա դներում կիրառելուն է վ ե ­
րա բերում ա յն պահանջը, որ «ա նհրա ժեշտ է ա սպարեզ բա ցել տնտհաշվարկա­
յին հիմունքներն ա մենուրեք ա րմա տա վորելու ~ւամա/ա, յ ։

Բրիգադների ապրելակերպի բնորոշ կ ո ղ մ  երից է անհատների միջև ւիոխա- 
դար՛ձ վստահության հա րա բերությունների բա զմ ա բն ո ւյթ  զա րգա ցումը։ Սա 
հարկավոր է դիտել որպես զա րգա ցա ծ սոցիա լիզմի կա տ ա րելա գործմա ն բն ո ­
րոշ դրսևորումներից մեկը, որն աստիճանաբար ընդգրկում է ձեռնա րկությա ն 
Ա ՛ մ բ ո ղ ջ ա կ ա ն  կոլեկտ իվը։ Ա յդ հա րա բերությա ն նկա տ մա մբ հավատը բրիգա ­
դում ինքնին վերա ծվել է ս ո ց ի ա լ ֊ր ա ր ո  յա կա ն ա րժեքի։ Ո ւսումնա սիրություն­
ները ց ո ւյց  են տալիս, որ բրիգա դներում փոխադարձ վստ ա հությա ն հա րա բե­
րությա ն զ ա ո գ ա ց մ ան ընդգրկմա ն ոլորտն ու նրա բա զմ ա բն ո ւյթ  լինելն ուղիղ 
համեմատական է բրիգա դի կոլեկտիվի կա յունությա նը և տ ա րիքին։ Ա նմի­
ջական կապ կա մա րդկա նց ա շխատա նքային ստաժի և փոխադարձ վստահու­
թ յա ն  հա րա բերությա ն կա տա րելագործմա ն միջև ։ Այս հա րա բերությա ն առկա­
յութ յունը  հանդես է գալիս որպես ս ո ցի ա լ ֊ր ա ր ո  (ական կա ՛րևոր ռեզերվի հատ­
կապես բրիգա դի աշխատանքի ա րտա դրողա կա նությա ն մշտական բա րձրա ց­
մա ն, արտադրանքի որակի սիստեմատիկ բա րելա վմա ն հա մա ր։

Ներկայումս միջբրիգա գա յին անմիջական հա րա բերությունների զա րգա ­
ցումն արագացնում է կոլեկտիվի կենսա գործունեությա ն կա տ ա րելա գործումր, 
հա նգեցնում է միջբրիգա գա յին փոխադարձ պ ա տա սխա նատվությա ն հա րա բե­
րությունների զա րգա ցմա ն, որն արտադրության ա րդյունա վետ ությա ն բա րձ­
րա ցմա ն հսկայական ռեզերվներ է պ արունակում։ Ավելի դյուրին է իրա ցվում

քրիգադների նա խ ա ձեռնությունը։ Բրիգադն իր հա մա չա փ , հստակ կա գմա - 
երպ վա ծ աշխատանքով բա րձրա ցնում է պահանջկոտությունը ձեռնա րկությա ն 
կառավարման նկա տ մա մբ և դրանով իսկ միա ժա մա նա կ գործնա կա նում մա ս­

նա կցում է ձեռնա րկությա ն կա ռա վա րմա նը։ Այս ի մ  աստով ևս ա կնբա խ  է ձեռ­
նարկության կառավարման պ րոցեսում արտադրական բրիգա դների կոլեկտ իվ­
ների մ եծ դերը. ընդ որում, ա յդ  դերն ունի բա րձրա ցման մ իտ ում ։ Բրիգադն 

1 , ըստ էությա ն Վերածվում է փոխադարձ պ ա տ ա սխա նա տ վությա ն, կա զմա կերպ ­
վա ծությա ն և կառավարման դպ րոցի։ Դա արտադրության կա ռա վարմա ն ա յն 
առաջնային օղակն է, ուր իրա կա նա ցվում է « ժողովրդի կառավարումը ժողո- 
վըրդի միջոցովն>!7 սկզբունքը։ Բանվորը բրիգա դում միա ժա մա նա կ հանդես է 
գալիս որպես կառավարման և՜ սուբյեկտ , և ' օբ յե կ տ ։ Ռեալ հնա րա վորություն­
ներ են ընձեռվում աշխատավորների քա ղտքա կա ն կուլտուրա յի մշտական 
.բարձրացման համար՝ որպես ձեռնա րկությա ն և երկրի տ իրողի։ Ա յդ կուլտու­
րան ըստ էությա ն աշխատավորի քա ղա քա ցիա կա ն բա րձր պատա սխա նատվու­
թ յա ն  զգա ցումն է բրիգա դի, ձեռնա րկությա ն կոլեկտիվների ա ռջև, ա զնվորեն և 
բա րեխ ղճորեն աշխատելու պարտքի զգա ցումը, կառավարելու և կ ա ռա վ ա ր վ ե ֊ 
չու մշտական պատրաստակամ ութ յոմւը։ Դրանով իսկ բրիգա դի կոլեկտիվը 
հանդես է գալիս որպես սովետական քա ղա քա կա ն սիստ եմի, ժողովրդի սո­
ցիալիստա կա ն ինքնա վա րությա ն ա նցմա ն կարևոր օղա կ։

15 Վ . Ի. Լ ե ն ի ն ,  ԵԼԺ, հ . 2 9 ,  էշ 1 2 1 ։

№ Կ. Ո ւ .  Չ  ե ռ ն  ե ն կ  ո , ճ ա ռ  ընտ րող ների  հետ  հա նդիպ մա ն ժ ողո վում  1 9 8 3  թ .  մ ա ր ­

ուի 1 -ի ն  («Ս ո վ ե տ ա կ ա ն  Հ ա յա ս տ ա ն ն , 2 .  I I I .  1 9 8 3 ) ։
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Ա ո ցիա լ-րա րո յա կ ա ն  ա րժ ե քն ե րը  բ ր ի գ ա դ ի  կ ա տ ա ր ե լա գո ր ծմ ա ն  պ ր ո ց ե ս ո ւմ  Л

Հիշա տ ա կվա ծ պրոցեսներն անխուսափելիորեն հա նգեցնում են բրիգա դի 
կառավարման ինա ենսիվա ցման, որի յուրա քա նչյուր քա յլն  ա ռաջացնում է ա- 
րսւգ ռեա կցիա ' բերելով  ա րտադրության և աշխատանքի ինտ ենսիվա ցում։ Սա 
Հարկավոր է դիտել որպես ռլա յն ճակատով էկոնոմիկա յի կառավարման կ ա ֊ 
ա արև լա գործ մ  ա նս*8 ա մենակարևոր օղա կներից մեկը, խ նդիր, որի լուծումն 
սւյսօր ՍՄԿԿ-ի հրամա յա կա ն պահանջն է ։

Բրիգադի կառավարման ինտ ենսիվա ցումը շատ բա նով պ ա յմա նա վորվա ծ 
է ա յդ կառավարմանը բրիգա դի բոլոր ա նդամների գործնա կան մ ա ս ն ա կ ց ո լ ֊ 
թ յա մ բ ։ Բրիգադի յուրա քա նչյուր ա նդա մ միա ժա մա նա կ պարտա վորություն 
ունի հսկելու արտադրության նախորդ պրոցեսի կատարման ընթա ցքն ու ա ր ֊ 
դ յունքը ։ Բրիգադներում տնտեսական և սոցիա լ-բա րո յա կա ն ռեալ պ ա յմա ն­
ներ են ստ եղծվա ծ աշխատանքի և ա րտադրության ռեզերվները չթ ա քցնելո լ 
հա մ ար։

Արտադրական բրիգա դների կոլեկտ իվների սոցիա լա կա ն և հոգևոր զ ա ր ֊ 
գա ցմա ն ներկա փուլում դրանց արտադրական և հոգևոր գործունեությա ն ա ր ֊ 
ղ յոլնա վետ ությա ն հետագա բա րձրա ցմա ն, հնա րա վորությունների լիակա տա ր 
բա ցա զա տ մա ն համար կարևոր նշա նա կություն կարող է ունենա լ բրիգա  դի ս ո ֊ 
у  իա լ-տ նտ  եսական կա ռա վարմա ն մեխ ա նիզմի հետագա կա տ ա րելա գործումն 
ա յն հա շվով, որպեսզի նոր հնա րա վորություններ ընձեռվեն խ որ ռեզերվների 
բա ցա հա յտ մա ն և ռա ցիոնա լ օգտ ա գործմա ն, ինտ ենսիվ զա րգա ցմա ն ուզո։ 
վրա բրիգա դի էկոնոմիկա յի փոխա դրումն ա րա գա ցնելու հա մա ր։ Առաջնա՛յին 
նշա նա կություն է ստանում ձեռնա րկությունների ինքնուրույնութ յա ն մ եծա ց­
մա ն զուգորդումը սկզբնա կա ն կոլեկտիվների ինքնուրույնութ յա ն հետագա՛ ա ֊ 
ոաջանցիկ համարձակ մ եծա ցմա ն հետ ։ Օրինակ, ոչնչով չի ա րդա րա ցվում այն 
պ րա կտիկա ն, երբ ձեռնա րկություններում միասնա կա ն կա րգա գրով ա շխատհզ 
բրիգա դների և ա յդտ եղ ընդգրկվող բա նվորների քա նա կը սա հմա նում է ձեո+ 
նա րկոլթյունը կառավարող գերա տ եսչությունը (ա յդ պ ե ս  է վա րվում, օրինա կ, 
ՍՍՀՄ հա ստոցաշինա կա ն և գործիքա շինա կա ն ա րդյունա բերութ յա ն մ ի ն ի ս տ ­
ր ո ւթ յո ւն ը )։ Ինքնուրույնությա ն մ եծա ցմ ա ն շատ ոլորտների շա րքում ա մենից 
առաջ նկատի ունենք ա յդ ինքնուրույնությունը յուրա քա նչյուր  բա նվորի նյ՛ու­
թա կա ն խ թա նմա ն իրա կա նա ցմա ն գո ր ծո ւմ ։ Վերջինի կա տա րելա գործումը 
պետք է լինի մշտա պ ես գործող գործոն։ Շատ կարևոր է բրիգա դների ինքնու­
րույնությա ն հետագա ընդլա յնմա ն ա պա հովումը ն յութա կա ն, ա րտ ա դրա կա ն ֊ 
տնտեսական անհրաժեշտ հնա րա վորություններով։ Դա նշա նա կում է արտադ­
րական կա յուն պլանների սա հմա նում, արտադրական ֆոնդերի և շրջանառու, 
միջոցների հա տ կա ցում և ա մրա ցում, նյութա կա ն խ րա խ ուսմա ն ֆոնդերի առ­
կա յություն և օգտ ա գործմա ն ռեալ հնա րա վորությա ն ը նձեռում ։ Հա րկ է իրա ­
կա նա ցնել բրիգա դներին հստակորեն սա հմա նա զա տ վա ծ կա ռա վարչա կա ն ի- 
րավունքների ընձեռում'  դրանք զուգորդելով որոշակի պ ա րտ ա կա նություննե­
րով։ Կարևոր նշա նա կություն կարող է ունենալ բրիգա դների ղեկա վա րների 
ընտ րա կա նությա ն սա հմա նումը, ձեռնա րկությա ն կառավարող օղա կների, ադ­
մինիստ րա ցիա յի հետ արտադրական բրիգա դների հա րա բերությունների հետ 
հստակ ռեգլա մենտ ա վորումը' հնարավորին չա փ ով դրան տ ա լով պ ա յմա նա - 
գրա յին բ ն ո ւյթ ։ Վճռող գեր ունեն ձեռնա րկությա ն ու բրիգա դների կոլեկտ իվ­
ների նյութա կա ն և սոցիա լ-բա րո յա կա ն խ րա խ ուսումն ու պ ատա սխա նատվու­
թ յունը օպ տ իմա լ ձևերով սա հմա նա զա տ ելն ու զուգորդելը, ինչպ ես նա և աշ­
խ ատա նքի ա րդյունքների նյութա կա ն և սոցիա լ-բա րո յա կա ն գնահատ՛ման ն ր ֊ 
կա տ մա մբ կա մա յա կա ն որոշումների ընդունմա ն բա ցա ռ ում ը ։ Որոշիչ դեր կա­
րող է խաղալ բրիգա դի խ որհրդի նա խ ա ձեռնությա ն և ա կտ իվությա ն զարգա ­
ցո ւմ ը , հեղինա կությա ն բա րձրա ցումը, կա ռա վարչա կա ն իրավունքների■ ընդ­
լա յնո ւմ ը , որպեսզի ա յդ  խորհուրդները չվերա ծվեն բրիգա դա վա րներին կից

18 Կ. Ո ւ .  Չ Լ ռ ն ե ն կ  ո , ճ ա ռ  ը ն տ ր ո ղ ն ե ր ի  հետ  հա ն դի պ մ ա ն  ժ ո ղ ո վ ո ւմ  1 9 8 3  թ . մ ա ր­

տ ի 1 -ի ն  («Ս ո վ ե տ ա կ ա ն  Հ ա յա ս տ ա ն ն , 2 ,  I I I , 1 9 8 3 ) ։
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С О Ц И А Л Ь Н О -Н Р А В С Т В Е Н Н Ы Е  Ц ЕН Н О СТИ  В  П Р О Ц Е С С Е  
С О В Е Р Ш Е Н С Т В О В А Н И Я  Ж И З Н Е Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  

П РО И ЗВО Д С Т ВЕН Н О Й  Б Р И Г А Д Ы

МИКАЕЛ МИНАСЯН 

Р е з ю м е

Н а современном этапе совершенствования развитого социализма 
всобое значение приобрела производственная и духовная деятельность 
дроизводственной бригады. Решающей основой интенсификации труда 
выступают повышение материальной и социально-нравственной заин­
тересованности в конечных результатах совместной работы, бригадная 
форм а организации и оплаты труда, более оптимальное сочетание ма­
териальных и социально-нравственных интересов общества, первично- 
ео -и целостного коллективов и ллчности.

В  бригадах интенсифицируются не только создание материальных

19 т гии иьЬтрпЬш^шЬ /{пА^тЬ!, и^ЬЪпиГ/, Ь ^ ф Ь рр. 14— 15 ^пЛ/ги/г, 1983 р . ,  43г
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ценностей, но и процессы социально-нравственного совершенствования 
жизнедеятельности труженика. Отчетливо вырисовывается, что как со- 
циалыю-нравственные ценности пробуждают к  комплексной производ­
ственной активности и инициативе, так и четко организованный, пра­
вильно стимулируемый, целеустремленный труд формирует в бригаде 
действенные социалыю-нравственные ценности. Поведение люден в 
бригаде в основном регулируется отношениями товарищеской взаимо­
помощи и сотрудничества. Создаются реальные возможности для по­
вышения политической культуры тружеников. Коллектив бригады вы­
ступает в качестве важного звена советской политической системы, пе­
рехода трудящихся к социалистическому самоуправлению.


