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Մարդկության պ ա տ մությունը հարուստ է խ մ բա յին  ստ եղծա գործությա ն 
ս.'պավոոիչ օրինա կներով։ Այն առանձնապես նկատելի է անտիկ շրջանի փի­
լիսոփայական կյա նքում, մա սնա վորա պ ես, պ լա տ ոնյա ն ա կա դեմիա յի և պ ե ֊ 
րիպատետիկյան դպրոցի գործունեությա ն մեջ, երբ դժվարին ու կնճռոտ հար- 
ւ/երը լուծվում էին հռչակավոր մտ ա ծողի և նրա տաղանդպվոր աշակերտների 
Ընկերական զրույցների ու քննա րկումների ընթ ա ցքում ։ նույնը կարելի է ասել 
ժամանակակից գիտական դպրոցների վերա բերյա լI

Մեր օրերի գիտական և տեխնիկական միտքը զբա ղվա ծ է այնպիսի 
պ րոբլեմներով, որոնց լուծումը պահանջում է լարել գիտնականների և ինժե- 
ներների մեծա թիվ խ մ բեր ի , կոլեկտ իվների, ա մբողջ գիտահետազոտական ու 
կոնստրուկտորական հիմնա րկների մ ի ա ցյա լ ուժերը։ ժա մա նա կա կից գի տ ա ֊ 
սչեխնիկական առաջընթացը մ եծա գույն  մա սով պ ա յմա նա վորվա ծ է հետա ­
զոտական և նա խ ա գծա յին ինստիտուտների ա շխատա նքներով։ Բա յց ա յստ եղ 
նկատելի է որոշակի խ զում, հա կա սություն. նա խ ա գծա յին ֊հետ ա զա տ ա կա ն 
առաջադրանքը, ա մբողջութ յա մբ վերցրա ծ, կատարվում է ինստիտուտի կո­
լեկտիվի ջա նքերով, բ ա յց  ա յդ առաջադրանքի շրջանակներում կոնկրետ գի­
տատեխնիկական խ նդիրները լուծվում են առանձին անհատների մ ե կ ո լս ա ց ֊ 
վա ծ ստ եղծա գործությա ն մ իջոցով։ Ա յսինքն, ա մբողջակա ն առաջադրանքն 
ինսս.փտոլտի ստորա բա ժա նումների ու դրանց աշխա՛տակիցների միջև բա - 
ժանվում է ենթախնդիրների և ենթահա րցերի (ա յդ  առումով կա տա րվելիք 
աշխատանքը կոլեկտիվ բն ո ւյթ  է կրում), բ ա յց  ահա ա ռա նձնա ցվա ծ կոնկրետ 
ենթախնդիրները և ենթահարցերր լուծվում են աշխատակիցների անհատա­
կան, մեկուսա ցվա ծ աշխատանքի պ րոցեսում։ Աշխատանքի ա յս բա ժա նումն 
իր ա րդյունա վետ ությա մբ ոչ միա յն  ա րդա րացվա ծ է, ա յլև , ըստ էութ յա ն, ան­
հրաժեշտություն է, քանի որ ա յսօր գրեթե յուրա քա նչյուր գիտատեխնիկական 
պ րոբլեմ ի լուծումը պահանջում է կիրառել մի շարք ա յնքա ն տ՛արբեր մա ս­
նագիտական բնա գա վա ռների գիտ ելիքներ, որ ոչ մի անձնավորություն ի վի­
ճակի չէ դրանք պատշաճ խ որութ յա մբ տիրապ ետեր

Բա յց որքանո՞՛վ է ա րդա րացվա ծ ա յն իրողությունը, որ մասնագիււ.'ացված 
խ մբերում ևս կոնկրետ հա րցերն ու խ նդիրները լուծվում են առանձին աշ­
խ ատա կիցների զուտ անհատական ստ եղծա գործությա ն միջոցով) Չէ որ I /  
լուծման տ ևողությա մբ, և ' նրա մակարդակի ա ռումով կարելի է հասնել ավե­
լի մ եծ հա ջողությունների, եթե հետա զոտվող պ րոբլեմները քննա րկվեն խ մբի 
բոլոր անդամների կողմից, առաջ քա շվեն տ ա րբեր տեսա կէտներ, որոնց բա ­
խ ումից էլ կառաջանա սկզբունքա յին նոր գա ղա փ ա րը։ Իհարկե, ա յսօր էլ ի նչ­
պես մասնագիտական խ մ բի  շրջա նակներում, ա յնպես էլ հետազոտական և 
նա խ ա գծա յին ինստիտուտների խորհուրդների մա կա րդա կով պ արբերաբար 
կա զմա կերպվում են հա շվետ վությունների տարբեր փուլերի քննա րկումներ, 
սակայն այսս.՝եղ գերա զանցա պես խոսքն արդեն առաջ քա շվա ծ գա ղափարնե­
րի քննադատական գնա հա տմա ն, ա յլ ոչ թե առաջադրված խնդիրների նոր 
լուծումների մասին է ։ Ա յսպ իսով, ներկա յումս գիտ ությա ն և տ եխ նիկա յի 
պ րոբլեմներով զբա ղվում են հետազոտական ու նա խ ա գծա յին հզոր կոլեկտ ի՛վ ֊ 
ներ, սակայն պ րոբլեմների կոնկրետ ենթախնդիրները լուծվում են ա ն հ ա տ ֊
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ների գործնա կանորեն մեկուսա ցվա ծ ստ եղծա գործությա ն ա րդյունքով։ Բայը 
չէ որ հենց սկզբունքա յին նոր գաղափարներն են ժա մա նա կա կից գիտա տեխ­
նիկական հեղա փոխությա ն կա րևորա գույն շա րժիչ ուժը։ Եվ քսւնի որ խ մ բա ­
յի ն  ստ եղծա գործությունը կարող է էապես բա րձրա ցնել հետա զոտությունների 
որակը և ա րա գա ցնել դրանց տ եմպ երը, դրա պ ա րբերա բա ր և գիտական կա զ­
մա կերպ ումը պետք է հա մարել գիտա տեխնիկա կա ն ա ռա ջընթացի կարևոր 
լծա  կներից մ եկը ։ Ա յս Հ՛րա՛տապ խ նդիրն իրա գործելու հա մա ր առաջին հերթին 
պետք է մշա կել խ մ բա յի ն  ստ եղծա գործությա ն գիտա կան տեսությունը և կա ­
տա րելագործել ա յն հետա զոտակա ն և նա խ ա գծա յին կոլեկտիվների աշխա ­
տա նքներում պրակտիկ փորձարկումների ա րդյունքների հա մա ձա յն։

Խ մբա յին ստ եղծա գործությա ն գաղափարը տեսական մա կա րդա կով առա ­
ջինը 1939 թ . քննել է ա մերիկա ցի մեթոդա բա ն Ջ- Օսբորնը։ Խոսքը վերա բե­
րում է նրա առաջ քա շա ծ և լա յնորեն կիրա ռա ծ խ մ բա յի ն  « ուղեղա յին գրոհին 
հ ան ր աճան աչ մեթ ոդին։ Սովորաբար մեթոդա բա նա կա ն գրա կա նությա ն մեք 
«ուղեղա յին գրոհիа ըմ բռնում ը  ներկա յա ցվում է պարզունակ ձևով'ւ  Նախ 
կա զմա կերպ վում է գրոհող խ ում բը ' բա ղկա ցա ծ ա մենա տ ա րբեր մա սնա գիտ ու­
թյուններ ու անհասքական փորձ ունեցող 10  — 13  հոգուց։ Ա յնուհետ և խ մբի 
ա նդա մներին բա ցա տ րվում են «ուղեղա յին գրոհի]) հիմնա կա ն կա նոնները, 
որոնց հա մա ձա յն' լուծմա ն ենթակա  պ րոբլեմի առա ջա դրումից հետո, 
խ մ բի  յուրա քա նչյուր ա նդա մ պետք է ա նկաշկանդ ա րտահայտի բոլոր այն 
գա ղափա րները, որոնք ա ռա ջա նում են նրա մոտ ' պ րոբլեմի լուծմա ն կա պ ակ­
ց ո ւթ յա մ բ , 2 . պետք է աշխատել բա րելա վել և զա րգա ցնել ուրիշների առաջ 
քա շա ծ գա ղափա րները, 3 • խ ստ որեն և կտրականապես ա րգելվում է ա ռ ա ֊ 
сшг/րվա ծ լուծումների որևէ քննա դա տ ություն։ Կանոնների հետ ծա նոթա ցնե­
լուց հետո «ուղեղա յին գրոհիи ղեկա վա րս առաջադրում է լուծմա ն ենթակա 
պ րոբլեմը, սկսվում է գաղափարների տարափը, գա ղափա րներ, որոնք, առանց 
որևէ բա ցա ռութ յա ն, ա րձա նա գրվում են ( ձա յնա գրվում , սղա գրվում և ա յլն ) ։  
« Ուղեղային գրոհիցո հետ ո, որը տևում է մոտ ա վորա պ ես 1 ժա մ, պ րոբլեմի 
լուծմա ն ա րձա նա գրվա ծ գա ղափարները փ ոխ ա նցվում են մասնագետ՛ների 
խ մ բի ն , որոնք էլ դոա նցից ընտ րում են լա վա գո ւյն , աոավել թա րմ ու հեռա ­
նկա րա յին գաղավւարները։ Ըստ Օսբորնի, կան հետ ա զոտ ա կա ն որոնումների 
ղեկա վա րմա ն որոշակի սկզբունքներ, որոնցից գլխ ա վորը զուգորդական վա ­
րիացիա ն է^ւ Ցրտ նից հետո խ մ բա յի ն  գրոհի գաղափարին հա սնելու հսւմար 
մնում է անել վերջին ք տ յլը , որը բա ցա հա յտ  եղա նա կով Ա. Օսբորնը չի կա ­
տա րում, բ ա յց  որը ա նհրա ժեշտա բա ր ենթա դրվում է ողջ վերը շա րա դրվա ծովւ 
Քանի որ ստեղծա գործա կա ն որոնմա ն հա ջողությունը, ըստ շա րա դրվա ծ տե­
սա կետի, պ ա յմա նա վորվա ծ է զուգորդական եղա նա կով ա ռա ջա ցող գա ղա ­
փարների քա նա կով, ապա բա զմա պ իսի զուգորդություններ ունենա լու համար 
նպատակահարմար է գաղափարների ծնունդը, արտադրումն իրա կա նա ցնել 
կոլեկտ իվորեն, հետ ա զոտ ոզների խ մ բի  ջա նքերով։ Ընդ որում, ցա նկա լի է 
խ մ բի  կա զմի մեջ ընդգրկել տ ա րբեր փորձ ո ւ  հա կումներ ունեցող ա նձնա վորու- 
թ յունների ։ Մյուս կողմից, բա զմ ա թ իվ  և թա րմ գաղափարներ ձեռք բերելու 
համար խ մ բա յին  գրոհը պ ետք է իրա կա նա ցնել ա նկաշկանդ, հոգեբա նա կան 
աղատ մթնոլորտ ում, երբ ոչինչ չի խ ա նգա րում ստ եղծա գործա կա ն երևա կա յու­
թ յա ն  թ ռիչքին, մտքերի անսպասելի զուգորդումներին, ա ռա ջա րկվա ծ գա ղա ­
փարների վա րիա ցիոն զա րգա ցմա նը, որն առաջին հերթին պահանջում է լի ո ­
վին ա րգելել արտա հա յտվող մտ քերի ու գաղափարների ա մեն մի ք ն ն ա դ ա տ ո ւ ֊ 
թ յո ւն ։

Խ մբա յին ստ եղծա գործա կա ն գրոհի պարզունակ մեկնա բա նությա ն դեպ ­
քում  որոշ հետա զոտողներ իրենց Էմպիրիկ ն յութ ով կա րողա ցել են ց ո ւյց  տ ա լ,

1 Д  ж.  К. Д ж о н с ,  Инженерное и художественное конструирование. М., 1976.
3 А. Ւ'. О б Ь о г п , АррПей 1ша<71паНои, Рг1пс!р!е5 апсЗ Ргосейигев օք СгеаЦуе- 

ТМ пкш^, N. У., 1957, р. 123.



3 8 Ռ ոբհրտ  Ջ  իւ յա ն

որ ա յն արդյունավետ չէ3։ Մեթոդի ղուտ գրոհա յին մոդելի դեպ քում դժվար չկ 
ցո ւյց  տալ նրա սա հմա նա փա կությունը, ելնելով ընդհանուր տեսական Հիմ­
քերից։ Չ է՞ որ խ մբա յին  գրո ՞ի  պարզունակ մեկնա բա նությա ն համաձայն 
պրոբլեմը լուծողների խ ումբը հիմնա կա նում կա զմվա ծ է ոչ մա սնա գետ ներից, 
որոնք էլ լուծմա ն գաղափարներն առաջ են քա շում հա նպատրաստից, հնարա­
վորություն չունենա լով խորանալ խնդրի էությա ն մեջ, բա ռա ցիորեն' «0  մ ա ֊ 
կա րգա կից»։ Պարզ է, որ ա յս պ ա յմա ններում առաջարկված գաղափարների 
ճնշող մեծա մա սնությունը մա կերեսա յին է կա մ էլ ընդհա նրա պ ես' ա նհեթեթու­
թ յուն , իսկ լուծմա ն ենթակա են միա յն  ընդհանուր բնույթ ի  հա րցերը, և ոչ թե 
նեղ մասնագիտական խ նդիրները, մինչդեռ հենց վերջիններս են ա մենակա ­
րևորը գիտատեխնիկական առաջընթացի պահանջների տ եսա նկյունից4 < Ա յղ  

դեպքում ա նբացատրելի է մնում ա յն փաստը, որ ԱՄն-ի մի շարք հեղինակա ­
վոր ֆիրմաներ իրենց նա խ ա գծա յին բա ժա նմունքներում լա յնորեն կիրառե, 
են (Гուղեղային գրոհի» մեթոդը և բա րձր կա րծիք են հայտ՛նել նրա ա րդյունա ­
վետ ությա ն վերա բերյա լ° ։  Բանն ա յն է , որ իրակա նում Ա. Օսբորնի ըմբռնմա ն 
մեջ ստեղծագործական որոնումը չի սպ ա ռվում երևա կա յությա ն միջոցով գ ա ֊ 
ղափարների ա րտ ա դրությա մբ, վերջինս հանդես է գալիս լոկ որպես հետ ա զո­
տական գործունեությա ն փուլ, իսկ հետազոտական որոնումների սկզբնական 
փողը քննարկվող պ րոբլեմի վերլուծությունն էՏւ Սակայն հենց վերլուծությա ն 
փուլի հետ է կա պ ված խ մ բա յի ն  ստ եղծա գործութ յա ն' Ա. Օսբորնի դիրքորոշ­
մա ն էական թերութ յունը։ Բանն ա յն է, որ խնդրի նախնական հա նգա մա նա ­
լի ց  վերլուծությա ն պահանջը և լիովին ա ղատ, անկաշկանդ երևա կա յությա ն 
թռիչքն անհամատեղելի են ։ Որքան խորն է խնդրի վերլուծությունը, այնքան 
բա զմա թ իվ են նրա կա ռուցվա ծքա յին տ՛արրերի միջև բա ցա հա յտ վա ձ կապե­
րը ու դրանցով պ ա յմա նա վորվա ծ պ րոբլեմի լուծմա ն որոնման ոլորտների 
սահմանները և, հետ ևա բա ր, նույնքա ն խիստ սահմանափակման է ենթա րկ­
վում հետազոտողի երևա կա յութ յունը։ Վերջինիս լիակատար աղատոլթւունը 
Հնարավոր է միա յն  ուսումնասիրվող օբյեկտ ի ներքին կապերի ու օրինա չա ­
փությունների վերա բերյա լ կա տա րյալ ա նտ եղյա կությա ն պ ա յմա նով, և, ընդ­
հա կա ռա կը, վերլուծությա ն միջոցով պ րոբլեմա յին վիճակի տարրերի միջև 
յուրա քա նչյուր փ ոխկա պ ա կցվա ծութ յա ն բա ցա հա յտ ումը ստեղծագործական 
երևա կա յությա ն համար նոր սահմանաղատող գիծ է թույլա տ րելի և .ա նթույ­
լատրելի գաղափարների միջև, որն էլ որոշակի կաշկանդող կաղապար է հ ե ֊ 
տ աղոտ ո ղի երևա կա յությա ն ազատ՛ության տ եսա կետ ից։ Հա վա նա բա ր, ինքր' 
Ա. Օսբորնը, նույնպ ես նկատել է խնդրի վերլուծությա ն խ որությա ն և դեպի 
նոր գաղափարը տանող ազատ երևա կա յությա ն միջև եղա ծ հա կա սությունը, 
քա նի որ նա վերջիվերջո եզրա կա ցնում է, որ ստ եղծա գործությա ն պ րոցեսում 
հետազոտողը պետք է իրեն դրսևորի իբրև ծա նրա կշիռ վերլուծող և վա ռ ե ր ե ֊ 
վա կա չության տեր ա նձնա վորություն7։  Սակայն հարց է ծա գում, թե ա յս հա­
կադիր հակումները կա րո՞ղ են, ա րդյոք, հա մա տ եղվել միևնույն ա նձնա վո­
րության մեջ։ Պատասխանը կարող է մ իմ իա յն  բա ցա սա կա ն լի նե լ, քանի որ, 
որպես կանոն, ծա նրակշիռ դատող մա րդը շատ հազվադեպ է իրեն վստահում 
երևա կայությա ն քմա հա ճ թռիչքին, և հա կա ռակը, բա նաստեղծա կա ն երևակա­
յո ւթ յա մ բ օժտ վա ծ անձիք հաճախ դժվա րա նում են նույնիսկ տարրական թվա ­
բանական խնդիրների հետ ՚ գործ ունենա լիս, խ նդիրներ, որոնց լուծմա ն հիմ­
քը կա զմում է վերլուծությունը։

Մշտական գործող ստ եղծա գործա կա ն խ մ բի  գաղափարի հեղինակ ա մ ե ֊

3 ն . \У. Т а у 1 о г ,  Р. Տ. Р е г г у ,  С. Н. В 1 о с к, Ծօ;տ Огоир РагИпраИоп Ра- 
<сШ1а1е ог Iոհ1Ե1է СгеаНуе ТЫпк1п2 ? (сАйга1п1з 1гаИоп 5с1егШПс РиаПеМу.», 1953, 
N3, р. 22).

4 Д ж .  Д и к с о н ,  Проектирование систем, М., 1969, с. 42.
5  А . Р. ОзЬогп. “ե շ վ . ա չ ի . ,  է չ  7 .

6  ն ո ւյն  տ եղ ում , էշ 1 4 0 — 1 4 1 ։

7  Նույն  տ եղ ում , էջ 2 5 8 ։
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րիկացի մեթոդա բա ն Վ. Գորդոնն իր մեթոդին տվել է «սինեկտիկա!> ա նվա նու­
մ ը ' հունարեն Vխայտաբղետյ> բա ռ ի ց ։ Անվանումը որոշող բնութա գիրը վերա ­
բերում է ստեղծա գործա կան խ մ բի  կա զմին, որը, ըստ Վ. Գորդոնի, պետք է 
Հնարավորին Լափով միաձուլի տարբեր մտ ա ծելա կերպ  ունեցող ա նձնա վորու ֊ 
թ յուն ների։ Խ մբա յին ստ եղծա գործությա ն նկա տ մա մբ սինեկտիկական մ ո ­
տ եցումն ունի իր ընդհանուր տեսական նա խ ա հիմքերը. ա. խ մ բա յին  ստ եղ­
ծա գործությունը պետք է կասպարվի անհատական ստ եղծա գործությա ն հա­
մ ա նմա նութ յա մբ, բ .  ստ եղծա գործա կա ն պրոցեսը հնարավոր է հետաղոտել ո ։ 
տեսականորեն ստ ույգ նկա րա գրել, գ . մա րդու ստ եղծա գործությա ն ա րդյունա ­
վետ ությունը կաճի, եթե նա հասկանա ստ եղծա գործությա ն հոգեբա նա կա ն 
մեխ ա նիղմները, դ. ստ եղծա գործությա ն տ եսությունը կա ռուցելու համար ան­
հրաժեշտ Է բա ց ահ ա յտ  ել ստ եղծա գործա կա ն մտ ա ծողությա ն ենթա գիտ ա կ­
ցա կա ն, իռա ցիոնա լ պ րոցեսները8» Սինեկտիկական կոնկրետ մեթոդների հի մ ­
քում դրվա ծ Է հԼս-՚ևյալ հիշարժան սկզբունքը, տ րվա ծ խ նդրի արդյունավետ, 
լուծմա ն համար պետք Է նրա վերլուծութ յա ն միջոցով ա նծա նոթը դարձնել 
սովորակա ն, իսկ սկզբունքա յին նոչւ, յո ։ րօրինա կ լուծմա ն հա սնելու համար 
պ ետք Է վա րվել հակառակ եղանակով[' սովորականը դիտել ու ընկա լել որպես 
ա նծա նոթ և արտասովոր երևույթ ։ Այս նպատակին հա սնելու հա մար Վ. Գ ո ր ֊ 
դոնն առաջարկում Է սինեկտիկա կա ն հա մա նմա նությա ն լորս եղա նա կ* ուղիղ 
հա մա նմա նություն, ֆանտա ստիկ հա մա նմա նություն, սիմվոլիկ հա մա նմա ­
նութ յուն, Էմպ աթիա։ Վերջինս ենթա դրում է դրակա ն-դերա սա նա կան որոշա­
կի ձիրք, հետա գոտողը պետք է իրեն երևա կա յի քննա րկվող երևույթի, սարքի 
դերում և ա յգպ իսով փորձի պ րոբլեմը լուծել ա յն «ներսիցՅ» դիտարկելու 
շնորհիվ։

Ստեղծագործական որոնմա ն պրոցեսի կա ռուցվա ծքի և միջոցների վերա ­
բե րյա լ Վ. Գորդոնի տեսակետը զա րմա նա լիորեն որևէ նկատելի ա զդեցություն 
չի թողնում սինեկտիկական ստ եղծա գործա կա ն խ մ բեր  կա զմելու սկզբունքների 
վրա ։ Ա վելին, սինեկտփկական խ մբերը կա զմվում են հիշյա լ տեսական հ ի մ ֊ 
բերից լիովին անկախ մի սկզբունքով, ըստ որի խ մ բի  ա նդա մները պետք է 
ունենան հնարավսրին չափ տարբեր անհատական փորձ ու հա կումներ։

Դեպ քից դես/ք կա զմա կերպ վող «ուղեղա յին գրոհիа նստաշրջանների հա­
մ եմ ա տ ո ւթ յա մ բ « սինեկտիկա կա նյ> ստ եղծա գործա կա ն խ մբերի աշխատանքն 
ունի երկու սկզբունքա յին ա ռա վելութ յուն։ Նախ « սինեկտ իկա կա նյ> խ մբերում 
կոլեկտ իվ ստ եղծա գործությունն ընդգրկում է ոչ միա յն  հնարավոր լուծումնե­
րի գաղափարների ծնունդը, ա յլ նաև հետ ա զոտ վող խ նդրի լուծմա ն ա մբողջ 
պ րոցեսը։ Բացի ա յդ , մշտական գործող կոլեկտ իվ ստ եղծա գործութ յա ն խ մ բի  
կա զմա կերպ ումն ա յս կա մ ա յն չա փ ով, բա ցա հա յտ  կա մ ոչ բա ցա հա յս .՛ եղա ­
նա կով ստիպ ում է խ որհել նրա ճիշտ կոմպ լեկտ ա վորմա ն, ա նդա մների մտ ա ծ­
վա ծ ընտ րությա ն հարցի շուրջը։ Այս երկու սկզբունքա յին մոմենտ ները 1  ս ի ֊ 
նեկտ իկա կա ն» մեթոդա բա նությա ն մեջ թ եև  նշմա րվում են , սա կա յն պատշա՛ճ 
չեն մա րմնա վորվում։ Գիտատեխնիկական խ նդիրների լուծմա ն հիմքը կա զ­
մող հետա զոտվող պ րոբլեմի վերլուծությա ն փուլը « սինեկտիկականյ) խ մռերի 
ա շխատա նքներում չա փ ա զա նց անորոշ և թ ո ւյլ է ուրվա գծվում, իսկ Վ. Գ ո ր ֊ 
դոնի' մեթոդի միա կ տեսական Հիմքը կա զմող մենա գրութ յա ն մեջ ուսումնա ­
սիրվող խնդրի վերլուծությա ն փուլի հա րցա դրումներին հա տ կա ցվում է միա յն 
մի քա նի էջ։ Լիովին հիա սթա փ եցնում է նաև ստ եղծա գործա կա ն խ մ բի  կա զ­
մա վորմա ն խնդրի լուծումը, որն ա պ ա հովում է միա յն  խ մ բի  ա նդա մների զու­
գորդական մս.՚-սծողութ յա ն զա նա զա նությունը, բ ա յց  ա մբողջապ ես անտեււում 
է գիտա տեխ նիկա կա ն ստ եղծա գործությա ն համար անհրաժեշտ բոլոր մ յո ս  
պահանջները և, փա ստորեն։ ներկա յա նում է ոչ թե որպես գիտա կանորեն հ ի մ ­
նա վորվա ծ ընտ րությա ն պ րոցես, ա յլ, ա վելի շուտ, որպես յուրա հա տ ուկ ար­
վեստ , որի ար՛դյունավետությունը որոշվում է «սինեկտ իկա կա ն» խ ումբը

8 ЧУ. յ. յ. Օ օ ւ ՚ ճ օ ո ,  БупесИсз. ТНе Оеуе1оршеп1 о! СгеаНч-е Т1)1пк1п{т, N. V ., 
1 9 6 1 ,  р . 5 - 6 .



4 0 Ռորհրտ Տիք յան

ստեղծող ղեկավարի կազմակերպչական տա ղա նդով, մարդուն ճանաչելու նրա 
ներքին բնա զդով։

Հնարավոր չէ արդարացնել նաև «  սինեկտ իկա կա ն» խ մբեր կա զմա վորե­
լու հետևյա լ յուրա հա տ կությունը, «սինեկտ որներ» են ընսքրվում բացառապես 
ինժեներական տ վյա լ մա սնա գիտ ությա նը չտիրա պ ետող ա նձիք, որպես կա- 
նոն' ամենահեոավոր բնա գա վա ռներից, ներա ռյա լ նկարչությունը և քա նդա ­
կա գործությունը։ Այս եղա նակով, իրոք, ստ եղծա գործա կա ն խ մ բի  յուրա քա նչ­
յուր .անդամ առաջադրված ինժեներա կա ն խնդիրներին կարող է մոտենա ; 
միա նգա մա յն անկանխակալ հա յա ցքով, քա նի որ նա պարզապես ոչ մի պ ատ­
կերացում չունի համապատասխան հարցերի վերա բերյա լ։ Բա յց չէ ՞ որ թա րմ 
Հա յա ցք ունենալու ա ռա վելությա ն հետ մեկտ եղ քննվող առա րկայի վերա բեր­

յա լ բա ցա րձա կ ա նտ եղյա կությունը ստ եղծում է ամ են ա անբարենպաստ պ ա յ­
մա ններ' համապատասխան գիտատ՛եխնիկական խնդիրները լուծելու համարէ 
Անվերապահորեն կարելի Է պ նդել, որ զուտ մա սնագիտա կա ն պ րոբլեմները 
ոչ մասնագետների կողմից ընդունելի ժա մկետ ներում չեն կարող հաղթահար­
վել, որքան Էլ նրանց խ ումբը կոլեկտ իվ աշխատանքի ոգով տոգորվա ծ լի ն ի , 
իսկ նրա նցից յուրա քա նչյուրն օժտ վա ծ լինի վա ռ ստեղծա գործա կան տ ա ղա ն­
դով։ Եվ պատահական չէ , որ, ըստ Վ. Գորդոնի տ վյա լների, աշխատանքի շա ­
հերը հաճախ պահանջել են «սինեկտ իկա կա ն» խ մբին ժամանակավորապես 
կցել ուսումնասիրվող հարցի մասնագետ՛ի' հատկապես առաջադրված խնդրի 
վերլուծությա ն և լուծմա ն գաղափարների գնահատման փուլերում9։ Եվ դա 
բնա կա ն է, քանի որ միա յն  մա սնա գետ ը կարող է պ արզա բա նել խնդրո ա ռա ր­
կային վերա բերող մա նրա մա սնությունները, տալ առաջ քա շվա ծ լուծումներէ, 
օբյեկտ իվ գնա հա տա կա նը։ « Սինեկտիկակա ն» ստեղծա գործա կան խ մ բի  (ГиД- 
րողական»  կա զմն ա ռա ջա ցնում է նաև մ ի  ա յլ լուրջ դժվա րություն» Չունենա ­
լո վ  տեխնիկական խ նդիրների լուծմա ն համար դիտելիքների անհրաժեշտ 
պաշար և ինքնուրույն աշխատանքի փորձ, « սինեկտորներն»  ա յդ  բա ցը ստիպ­
վա ծ են լինում լրա ցնել իրենց ստեղծա գործա կան երևա կա յությա ն գերլա ր­
վա ծ աշխատանքով, իսկ գա վտ ա նգում է նրանց ա ռողջությունըյ մա սնա վո­
րապես հյուծում է ներվա յին հա մակարգը

Վերջին տարիներին սովետ՛ական մեթոդա բա նների ու հոգեբա նների մուո 
մեծ հետաքրքրություն է նկա տվում կոլեկտ իվ ստեղծա գործա կան խմբերի 
տեսական և պրակտիկ կողմերի նկա տ մա մ բ։ Հենվելով պ րոբլեմների կա ռուց­
վածքի և զա րգա ցմա ն դինա միկա յի իր ըմ բռնմ ա ն վրա ' Ե. ժա  րի կովը գտնում 
յէ, որ նպատակահարմար է գիտա հետա զոտա կա ն կոլեկտ իվներում առանձին 
գիտնականների հա տկա ցնել հատուկ «դ ե ր ե ր », որպեսզի կատարեն գիտական 
որոնումների պ րոցեսում անհրաժեշտ՛ «հա րցա դրողի», «ճարտա րապ ետի՛}, 
« ամենագետի» ,  «լա վա տ եսի», « կա սկա ծամիտի» • « տնտեսվարի» ։ « խմբա վա րիէ 
ֆ ունկցի ա ներ ը "։ Հիշարժան Է նս/և Չ . Հաջիևի փ որձը, ըստ որի անհրաժեշտ Է 
ստեղծագործական խ մբերի կա ռուցվա ծքում ա ռա նձնա ցնել հետազոտողների 
դերերի այնպիսի մի « տ իպ ա յին»  օղա կ, որը կա զմի գյուտա րա րների բոլոր 
տեսակի ստեղծագործական խ մբերի միջուկը։ Որպես ա յդպ իսի օղակ առա­
ջարկվում Է «ա կտ իվա տ որ ֊գեներա տ որ-ռեզոնա տ որ» եռ յա կը, որոնցից առա­
ջինն իր վրա Է վերցնում ստեղծա գործա կան խ մբի բոլոր անդամների աշխա­
տ՛անքի առավել ակտիվացմա ն պ ա րտ ա կա նությունը, երկրորդի հիմնական 
ֆունկցիան Է թա րմ, ինքնատիպ գաղափարների ստ եղծումը, երրորդը միջան­
կյա լ օղակ Է ստեղծա գործա կան խ մ բի  մ յուս ա նդա մների ու «ստ եղծողի», 
Vգեներատորիյ> միջև, ա րձա գա նքելով և տ ա րա ծելով վերջինիս առաջ քաշած 
լուծումները12« Ցա վոք, Չ • Հաջիևի գաղափարը հնարավոր չէ հաջողված հա մա-

9 նույն տեղում, էշ 117։
10 Д ж  К . Д ж о н с  նղվ. աշխ., էշ 273։
11 «Творчество в научном познании», М., 1976, с. 213.
18 Ч. М. Г а д ж и  е в , Организация коллективного творчества («Исследование 

проблем психологии творчества», М., 1983, с.' 277).



հ ՚մրսւկա յքւն ս տ ե ղ ծ ա գո ր ծ  ութ  չա ն  է ո ւթ յո ւն ը  Հ ՛Հ

րել, քա նի որ նա ա նբա ցա տ րելի պ ատճառով անտեսել է ցա նկա ցա ծ գյուտ ա - 
բա րությա ն նա խ ա հիմքը' առաջադրված պ րոբլեմի վերլուծությա ն փուլը և 
ա յդ  վերլուծա կան աշխատանքն իր վրա վերցնող « անալիտիկիյ> դերը։

Ստեղծագործական խ մբերի աշխատանքի ճիշտ մեթ ոդիկա յի  ձ  դրանց օպ ­
տիմալ կա զմա վորման սկզբունքները մշա կելու համար անհրաժեշտ է ելնել գի­
տատեխնիկական ստ եղծա գործությա ն ընդհանուր մեթոդա բա նա կա ն տեսու­
թ յո ւն ի ց ։ Միա յն ստեղծա գործա կան որոնման փուլերը, դրանց համար ա նհրա ­
ժեշտ կա րողությունները, բա րենպա ստ պ ա յմա նները և  ա րգել սկող պարագա­
ները ճշգրիտ պ ա տ կերա ցնելով է հնարավոր հա ջողությա մբ լուծել խ մ բա յի ն  
ստեղծագործութեան պ րոբլեմներըւ

Նպատակահարմար է ստ եղծա գործա կա ն որոնմա ն տ եսությա ն ընդհա ­
նուր մեթոդա բա նա կա ն հիմք ընդունել գիտական հետ ա զոտ ությա ն պ րոցեսի 
ա նա լիտ իկ-սինթետ իկ ը մ բռ ն ո ւմ ը , ըստ որի գիտա տեխնիկա կա ն խ նդիրների 
լուծմա ն պ րոցեսն ունի հետ ևյա լ կա ռուցվա ծքը։ 1-ին  փուլ պ րոբլեմի առաք 
բա շում և նրա ճշգրիտ ձևակերպում, 2 -ր դ  փուլ խնդրի պ ա յմա նների վերլու­
ծութ յուն , 3-ր դ  փուլ լուծմա ն գաղափարի (վ ա ր կ ա ծի ) սինթեզում ' նման խ ըն- 
ղիրների լուծումների Հա մ ա նմա նութ յա ա մբ, 4 -ր դ  փուլ լուծմա ն գաղափարի 
ստ ուգում, Տ ֊ո դ  փուլ լուծմա ն կա տ ա րելա գործում' ռա ն ա լի զ-ս ին թ ե զ-ս տ ա լ֊ 
դում» փուլերի ցիկլա յին  կրկնութ յա մբւ*® Ստեղծագործական խ մ բի  կա զմա ­
վորմա ն հարցը ճիշտ լուծելու համար առաջին հերթին պ ետք է պ ա րզել, թ ե  
ինչ ընդունա կություններ և հա տ կություններ են պահանջվում թվա րկվա ծ փւււ- 
! երից յուրա քա նչյուրում, և հա մա պ ա տասխա նա բար ստ եղծա գործա կա ն խ մ բի  
կա զմի մեջ ընդգրկել ա յնպ իսի ա նձա նց, որ ա մեն մի փուլում ապահովվի աշ­
խատանքի ա ռավել ա րդյունա վետ ությունը։ Ուսումնա սիրությունը բա ցա հ ա յ­
տում է չա փ ա զա նց կարևոր մի հա նգա մա նք.  խնդրի վերլուծությունը (2 -ր դ  
փ ուլ) և լուծմա ն գաղափարի սինթեզումը ( Յ ֊ր դ  փ ուլ) հետ ա զո ֊տ ողից պահան­
ջում են դժվար հա մա տ եղելի, գրեթե իրա րա մերժ ինտ ելեկտ ուա լ հատկու­
թ յուններ ։ Ա յսպ ես, վերլուծությա ն ա րդյունա վետ ությա նը նպ ա ստ ում են կըշ- 
ււադասւոլթյան տրամա բա նական հետ ևողա կա նությունը, հա նգա մա նա լից ք ը ն - 
նա րկումը, մտ քի ընթ ա ցքի կա րգա վորվա ծությունը, վերա ցա րկելու կարողու­
թ յունը , խնդրո ա ռա րկայի վերա բերյա լ ստ ույգ և խ որն ը մ բռ ն վ ա ծ գիտ ելիք­
ները։ Ւսկ խ նդրի հնարավոր լուծումների գա ղափա րների սինթեզը պ ահանջում 
է միա նգա մա յն հակադիր հա տ կություններ' միտ քը պետք է լինի ա շխ ույժ  և 
արագ, երևա կա յութ յունը * վա ռ ու հարուստ, Հետ ազոտ ո ղի մտածելա՛կերպը 
պետք է հա կվա ծ լինի դեպի անսպասելի և պարադոքսալ հ ա մ ե մ ա տ ո ւթ յո ւն ֊ 
նեբը, լինի ա նկաշկանդ, ունենա որոշակի հեգնա նք* նույնիսկ գիտա՛տեխնիկա­
կան խիստ կանոնների ու պահանջների նկա տ մա մ բ։ Կարճ ա սա ծ, վերլուծողն 
առաջին հերթին պետք է լինի ծա նրա կշիռ, իսկ սինթեզողը' վա ռ երևա կա յու­
թ յա մ բ  օժտ վա ծ։ էապ ես տ ա րբեր են պահանջները նա և մ յուս փ ուլերում։ 
Պրոբլեմի առաջ քա շու մը (1 - ի ն  փ ուլ) ա ռա վել չա փ ով հա ջողվում է հետ ա քըր- 
քրասեր գիտական (տ եխ նիկա կա ն) լա յն  մտ ա հորիզոնի տեր մա սնագետներինէ 
Գիտատեխնիկական գաղափարի ստուգումը (4 - ր դ  փուլ)  ենթա դրում Է, մի  
կողմից, նրա մա նրա մա սն մշա կում (ա յդ  թվում նաև քա նա կա կա ն հ ա շվ ա ր կ ֊ 
ն ե ր ), ի սկ մ յուս կողմից '  վերստ ուգողի պահանջկոտ և խ որա թա փ ա նց հա- 
&աց ք ։ Հետ ա զոտ ա կա ն որոնմա ն վերջին, 5~ՐԴ փՈԼԼԸՀ լուծմա ն գաղափարի 
կա տ ա րելա գործումը, կա տա րվում Է նա խ որդ լորս փուլերի ցի կլա յի ն  կրկնու­
թ յա մ բ  և *սյդ  ա ռումով որևէ սկզբունքա յին նոր ստ եղծա գործա կա ն կարողու­
թ յա ն  հարց չի գնումէ Մնում Է մ ի ա յն  ուշա դրություն Հրէովիրեչ հետ ևյա լ պ ա ­
րա գա յի վրա . գիտա տեխնիկա կա ն լուրշ պ րոբլեմի լուծումը պահանջում Է 
առաջ քա շել բա զմ ա թ իվ գա ղափա րներ, հերքել դրա նք, ա նցնել նոր վերլու­
ծութ յունների, սինթեզի ու ստուգումների և ա յսպ ես շա րունա կՀ մ ի նչև  ներ­
կա յա ցվա ծ պ ա յմա ններին բա վա րա րող գա ղա փա րի ստ ա ցումը։ Այս քրտ նա -

13 Р. 3.  Д ж и д ж я н ,  Логика выдвижения гипотез («Структура и-развитие 
научного знания», М., 1982, с. 130— 132).
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ջան ու անխուսափելի աշխատանքում հետաղոտողը պետք է ցուցա բերի իր 
գաղափարի ճշմա րտությա ն մեք հա մոզվա ծություն, լա վա տ եսություն ու հ ա մ ա ֊ 
ոութւուն, բա յց  միաժա մա նա կ նաև սս/ուգման ա րդյունքների նկա տ մա մբ 
օբյեկտ իվություն, մտ քի ճկունություն ու կա մքի ուժ' « հարազատս գաղափա­
րից հրաժարվելու և նոր ուղիներ փնտրելու համար™!

Այս համառոտ քննությունից արդեն պարզ է դա ռնում, որ գիտա տեխ նի­
կական հետա զոտությա ն պրոցեսի տարբեր փուլերում գիտնակա ններից ու 
գյուտարարներից պահանշվում է դրսևորել ա յնպ իսի էապես տարբեր կ ա ր ո ֊ 
ւյություններ, որոնք չա փ ա զա նց հազվադեպ են հանդիպում միևնույն անհա. 
տի մոտ , իսկ դրանցից ա մենակարևորները' վերլուծական միտքը և վա ռ երե- 
վա կա յութ յոլնը, ինչպես վերը նշվեց, գրեթե իրա րա մերժ են ։ Մ ինչդեռ մտ ա ­
վորականների միջա վա յրում բա զմ ա թ իվ են այնպիսի ա նձնա վորոլթյունները, 
որոնք, կա 'մ աչքի են ընւկնում խ որ և հս՛տակ վերլուծական մտ քի ուժով, կա մ 
էլ մտքի ա շխ ուժությա մբ, գաղափարների ա ռա տ ությա մբ, հա կումներով դեպի 
անսպասելի, ֆանտաստիկ ենթա դրությունները։ Բա յց ա յդ  բա ցա ռիկ տ վյսւլ- 
ներն ապահովում են ստեղծա գործա կան պրոցեսի միա յն  աոանձին փուքերի 
Iպահանջները և ա յդ  պատճառով էլ ո չ առաջինները, և ոչ էլ վերջինները գի­
տության և տ եխ նիկա յի բնա գա վա ռում չեն կարող հասնել մ եծ հա ջողություն­
ների։ Մ իա նգա մա յն իրավա ցի է ՛Օոբելյան մրցա նա կի դափնեկիր Պ. Մ ե դա վա ­
րը, երբ ընդգծում է, որ ինչպ ես արտակարգ տրամա բա նական ու խիստ քըն- 
նադատական մտքի տեր մա րդիկ, ա յնպ ես էլ անսանձ երևա կա յութ յա մբ օ ժ ֊ 
ւ ՚՚ը վա ծնե ր ը  երբեք չեն ա ռա նձնա ցել իրենց գիտական պրպտումների արտա- 
■. • ոդականությա մ բ ^ ։

նկա րա գրվա ծ իրավիճա կը թելա դրում է գիտա տեխնիկա կա ն հհս.՛ սոլո - 
ս. • г թ յունների ա րդյունա վետ ությա ն բա րձրա ցմա ն հետ ևյա լ ուղին, մի մ  ի ա ս ֊ 
ն ս !;ա ն  ստեղծագործական խ մ բի  մեջ ընդգրկել այնպիսի անձնավորոլթ յուն- 
ների, որոնց անհատական կա րողությունները, մեկը մ յուսին լրա ցնելով, մ ի ա ֊ 
■սին վերջրա ծ բա վա րա րում են ս՛տեղծագործական պրոցեսի բոլոր փուլերի պա­
հա նջները։ Վերը կատարված հետ ա զոտ ությա ն հիման վրա ուրվա գծվում է 
ստեղծա գործա կան խ մ բի  հետ ևյա լ օպ տիմալ կա զմը, բա զմա կողմա նի ընդու­
նա կություններով օժտ վա ծ ղեկա վա ր, մի ուժեղ ա նա լիտիկ, երկոլ-երեք «գ ե ­
ներատորներ» ( վառ երևա կա յութ յա մբ օժտ վա ծ ա նհա տ ների հ ան ր ագի տ՛ա բա ­
նա յին գիտելիքների տեր մի աշխատող առաջ քա շվա ծ գաղափարի տեխնի­
կական վերա մշա կման հա մա ր, մի մա թեմա տ իկոս՝ քանակական հաշվարկ­

ներ կատարելու հա մա ր։ Քանի որ գիտատեխնիկական պ րոբլեմների լուծմա ն 
ամենաորոշիչ փուլերը պ րոբլեմի վելուծությունն ու հնարավոր լուծումների 
գաղափարների սինթեղումն է , ապա ստեղծա գործա կա ն խ մ բի  նվա զա գույն 
կա զմը (2  հոգուց բա ղկա ցա ծ)  անհրաժեշտաբար պետք է ընդգրկի մի ուժեղ 
« անալիտիկիи և մի ա րդյունավետ « ստեղծողիս («գեն եր ա տ ո րի ս )։

Խ մբա յին ստ եղծա գործությա ն հիմնա կա ն ա ռա վելությունն ա յն է, որ 
հնարավորություն է տալիս միևնույն  պ րոբլեմի հետ ա զոտ ությա ն պրոցեսում 
զուգա կցել նրա լուծմա ն համար անհրաժեշտ բոլոր կա րողությունները, առա­
ջին հերթին՝ խիստ տրամա բա նական մ իտ քը, վա ռ երևա կա յությա ն հետ միա ­
սին։ Ուժեղ «ա նալիտիկիս և ա րդյունավետ « ստեղծողներիս միաձուլումով 
ստա ցվա ծ ստեղծա գործա կան խ ումբը լոկ քա նա կա կա ն միա վորում չէ , ա յն 
պետ՛ք է հա նգեցնի աշխատանքների ա րդյունա վետ ությա ն որակական թռիչքի։ 
Միաձուլված ձևով հետազոտ ելով գիտա տեխնիկա կա ն պ րոբլեմները, « անա­
լիտ իկը» և «ստ եղծողըս միասնա կա ն ջա նքերով կարող են լուծել այնպիսի 
խ նդիրներ, որոնք ա ռա նձին ֊ա ոա նձին լեն  կարող լուծել ո 'չ  « անալիտիկը»  
երևա կա յությա ն պակասի պ ա տճա ռով, և ոչ էլ «ստ եղծողը»՝ խնդրի վերլու­
ծությա ն անբավարար մակարդակի հետ ևա նքով։ Կարճ ասած, երկու միջակ

14 Д. П о й  а, Математическое открытие, М., 1970 с. 278— 279.
15 Р. В. Мес!  а ш а г ,  ГпйисНоп апй 1ոէս1է1օո ւո 5с1спНПс 'Ուօս&հէ, Լօոճօո. 1969 , 

р. 58.
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հետաղոտողներից մենք ստանում ենք որակապես նոր, տաղանդավոր միա ­
ձուլում։ Օպտիմալ կա ղմ ունեցող ստ եղծա գործա կա ն խ ումբը կարող է անհատ 
տաղանդից էլ ա րդյունավետ գործել։ քանի որ հավասարապես վա ռ երևա կա ­
յո ւթ յա մ բ  օժսՎ ա ծությա ն պ ա յմա ններում խ ումբն անհատ տաղանդի հանդեպ 
ունի ա յն ա ռա վելությունը, որ նրա նում գործում են անձնական տ ա րբեր փոր­
ձով ու դիտելիքների պաշարով մի քա նի ստ եղծողներ, իսկ դժվար խ նդիրների 
լուծումները ստ ա ցվում են « հեռու]) հա մա նմա նությա մբ, բա րենպ ա ստ պա- 

. աահական զուգա դիպ ությունների «Гհուշումներով]>։ Դրանց հա վանա կա նու­
թ յունը մ եծ է ա յն թանով, որքա նով որ շատ են զա նա զա նվում հա մեմա տ ությա ն 
մեջ դրվող պարա գա ները, երևույթները, խ նդիրները, դրանց լուծմա ն գա ղա - 
փարներրւ

Ստեղծագործական խ մբերի օպ տ իմա լ կա զմա վորմա ն հարցի պրակտիկ 
լուծումը կպահանջի հաղթահարել մի շարք դժվա րություններ, ա յդ  թվում ' 
չափանիշներ մշա կել, որոնց միջոցով պետք է կատարվի հետա զոտակա ն աշ­
խ ատա նքի համապատասխան ընդունա կություններ ունեցողների ընտ րու­
թ յո ւն ը ^  I Աշխատանքների պ րոցեսում, ա նկա սկա ծ, կառաջանան նաև հոգե­
բա նա կա ն և բա րոյա կա ն բն ո ւյթ ի  որոշակի պ րոբլեմներ։

Ւնժեներանախա գծա յին  հետ ա զոտ ությունների ա սպ ա րեզում խ մ բա յի ն , 
կոլեկտ իվ ստ եղծա գործությա ն մեթոդն առաջին պրակտիկ կիրառում ե տա­
րա ծում գտավ ԱՄՆ-ում, մեր դարի 50-ա կա ն թվա կա ններին։ Խ մբա յին ստեղ­
ծա գործությունն իր ա րղյունա վետ ությունը ա պ ս/ցուցել է ա մերիկյա ն բա զ ­
մա թիվ ֆիրմա ների ինժ եներա նա խ ա գծա յին ստորա բա ժա նումների աշխա­
տ ա նքներում' սկսա ծ էլեկտ րոնա յին սարքերի ստ եղծումից և վերջա ցրա ծ շի­
նա րա րութ յա մբ։ Ա յդ  փաստը բա վա կա նին տարօրինակ է թ վում , եթե նկատի 
ենք ունենում ա մերիկական հա սա րա կությա ն հոգևոր կյա նքի ծա յրա հեղ եսա­
սիրական, հակահումանի и տ ական մթ նոլորտ ը։ Рա յց  չպես.'ք է մոռա նա լ, որ 
կապիտալիստական հասարակարգի ա մենա հզոր գործոններից մեկը աշխա ­
տանքի և արտադրանքի շա հա բերությունն է ։ Կապիտալիստին շահի մոլուցքն 
է ստիպում կիրառել խ մ բա յի ն  ստ եղծա գործութ յա ն ձևը, քա նի որ ա յն զգա լիո­
րեն բա րձրա ցնում է որակապես նոր, հեռա նկա րա յին ( և հետ ա բա ր'  շահա­
բ ե ր ) գաղափարների ու ինժեներա կա ն լուծումների քա նա կը։

Զա րգա ցա ծ սոցիա լիզմի հա սա րակա կա ն-ա րտադրա կա ն հա րա բերություն­
ների պ ա յմա ններում կոլեկտ իվ ստ եղծա գործությա ն խ մ բերի կա րևորությունն 
առաջին հերթին պ ա յմա նա վորվում է նրա նով, որ խ մ բա յի ն  ստ եղծա գործու­
թ յունը , բա րձրա ցնելով գիտա հետա զոտա կա ն և նա խ ա գծա յին կոլեկտ իվների 
աշխատանքի ա րդյունա վետ ությունը/ զգա լիորեն կխթանք,ւ ժողովրդա կա ն տ ը ն ­
տ ելութ յա ն արտա դրողա կա նությա ն աճը։ Բացի ա յդ , խ մ բա յի ն  ստ եղծա գոր­
ծութ յունը. լիովին ներդա շնա կելով սոցիա լիստ ա կա ն հա սա րա կությա ն կո­
լեկտ իվիզմի ոգուն։ իր հերթին էապես կնպաստի գիտա կան և նա խ ա գծա յին 
հիմնա րկներում ա շխ ա տ ա կիցների փոխադարձ օգնութ յա նը։ Լրացնելով մ ի ­
մ յա ն ց , մ ի ա ցյա լ ջա նքերով լուծելով իրենց առաջ գրվա ծ խ նդիրները, ստ եղ­
ծա գործա կա ն խ մ բի  ա նդա մներն իրենց գործունեութ յա մբ ցա յտ ուն ձևով նաև 
կդրսևորեն կա զմա կերպ վա ծ կոլեկտ իվի բա ցա ռիկ ուժը ։ Ինչպես նշել են 
Կ. Մարքսը և Ֆ . էնգելսը , մ ի ա յն  կոլեկտ իվում է անհատը սս.'անոլմ իր կա ­
րողությունների բա զմա կողմա նի զա րգա ցմա ն հնա րա վորությոլնը, և հետևա ­
բա ր. մ իա յն  կոլեկտ իվում է հնարավոր անձի .ա զա տ ությունը^։ Մեր երկրի 
գիտա հետա զոտա կա ն և նա խ ա գծա յին կոլեկտ իվներում խ մ բա յի ն  ստ եղծա ­
գործությա ն կիրառումը կլինի ևս մի ք ա յլ գիտ ա տ եխ նիկա կա ն հեղա փ ոխ ոլ- 
թ յա ն նվաճումների և սոցիա լիստա կա ն հասարակարգի ա ռա վելությունների 
միա ցմա ն ուղղութ յա մբ։

Սոցիւսլիստական ա րտ ա գրոլթ յա ն պ ա յմա ններում կոլեկտ իվ սւոեղձա-

ւտ «Проблемы деятельности ученого и научных коллективов»—вып. 6, М.—Л.,
1977, с. 91— 108.

17 К. М а р к с  н Ф.  Э н г е л ь с ,  Соч., 2-е изд., т. 3, с. 75.
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СУЩНОСТЬ ГРУППОВОГО ТВОРЧЕСТВА И ЕГО РОЛЬ В 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОМ ПРОГРЕССЕ

РО БЕРТ Д Ж И Д Ж Я Н  ’
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Принципиальная важность группового творчества' в деле научно- 
теяническаго прогресса демонстрируется резким повышением качества 
и продуктивности разработок при его применении. Современные кон­
цепции методологии группового творчества имеют тот заметный не­
достаток, что не дают убедительного решения вопроса о принципах 
комплектования творческих групп. Для оптимального комплектования 
групп коллективного творчества их ядро должны составить сильные ана­
литики (люди обстоятельные и рассудительные) и яркие генераторы, 
способные выдвигать многочисленные и разнообразные идеи на основе 
богатого воображения.


