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Управление хозяйством, как государственная функция, возникшая 
вместе с созданием социалистического государства, все время разви­
вается, формы и методы его организации по мере роста производитель­
ных сил и развития производственных отношений изменяются, совер­
шенствуются, приводятся в соответствие с новыми потребностями эко­
номики страны. Научные основы управления социалистическим хоз­
яйством заложены В. И. Лениным. В. И. Ленин дал глубокую разра­
ботку вопросов государственного управления, в том числе и руковод­
ства развитием социалистического хозяйства. Эти вопросы имеют 
огромное теоретическое и .практическое значение. Их разработка В. И. 
Лениным представляет собой 'ценнейший вклад в марксистскую теорию 
о государстве и об организационной и руководящей роли социалисти­
ческого государства в развитии хозяйства. Коммунистическая партия 
и Советское правительство в своей практической работе по управлению 
хозяйством руководствуется учением В. И. Ленина.

Суть социализма—учил В. И. Ленин, состоит в революционной за­
мене частной собственности на средства производства общественной и 
переходе к планомерной организации народного хозяйства для обеспе­
чения благосостояния и всестороннего развития всех членов общества. 
Из существа социалистической системы экономики вытекают новые 
черты управления хозяйством, из которых наиболее главными явля­
ются: во-первых, планомерная организация всего народного хозяйства, 
взаимосочетание и согласование производственных процессов как в 
масштабе отдельного предприятия, так и всего общественного произ­
водства. Во-вторых, совершенно новое положение рабочего на произ­
водстве, исключающее возможность эксплуатации его управленческим 
аппаратом (отсутствие деспотизма и эксплуататорской функции управ­
ления), товарищеское сотрудничество и социалистическая взаимопо­
мощь между людьми в процессе производства, между работниками 
управления и рабочими.

Эти две черты управления производством в СССР, как н в других 
социалистических странах, воплощены в едином принципе управле­
ния—в принципе демократического централизма, который лежит в 
основе управления всем народным хозяйством и всех его отраслей. 
Демократический централизм сочетает в себе две- важнейшие, органи­
чески связанные между собой стороны: централизованное плановое ру­
ководство экономикой и социалистический демократизм, опирающийся 
на широкую народную инициативу « активность.

Социализм не может нормально развиваться без централизован­
ного планового руководства хозяйством, ибо общенародная собствен­
ность на средства производства представляет собой единый и недели­
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мый фонд, благодаря которому наше общество выступает как единая 
ассоциация производителей, которая может развиваться при условии 
взаимосвязи и взаимоувязки всех ее составных частей. Такая деятель­
ность может быть осуществлена только в нейтрализованном порядке. 
Вместе с тем социализм не может развиваться без демократизма, без 
участия широких масс трудящихся в управлении производством, без 
их инициативы и активности.

Буржуазные экономисты и ревизионисты противопоставляют цент­
рализованное плановое хозяйство демократизму, пытаются доказать 
невозможность их сочетания, подчеркивают, что они взаимоисключают 
друг Друга. По их 'мнению, централизованное руководство равносильно 
порабощению предприятий, лишению их самостоятельности и экономи­
ческой свободы! В действительности же централизованное плановое 
руководство хозяйством представляет собой не лишение, а обеспечение 
самостоятельности и свободы предприятий от стихийных действий эко­
номических законов. Благодаря 'централизованному плановому руко­
водству экономические законы из слепой необходимости превращены в 
познанную необходимость.

Централизованное плановое руководство хозяйством—это одно из 
решающих преимуществ социалистической экономики перед капита­
листической. Оно дает возможность своевременно предупреждать воз­
никновение диспропорций, позволяет пропорционально и неуклонно 
увеличивать производство, наиболее экономно (рационально) исполь­
зовать материальные, финансовые и трудовые; ресурсы. Централизо­
ванное плановое управление социалистическим хозяйством не только 
возможно, но и необходимо. В. И. Ленин писал: «Социализм не мыс­
лим... без планомерной государственной организации, подчиняющей 
десятки миллионов людей строжайшему соблюдению единой нормы в 
деле производства и распределения продуктов»1. Далее В. И. Ленин 
подчеркивал, что «Крупная машинная индустрия!—т. е. именно ма­
териальный, производственный источник и фундамент социализма— 
требует 'безусловного и строжайшего единства воли, натравляющей 
совместную работу сотен, тысяч и десятков тысяч людей»2.

■Социалистические предприятия как отдельные части единого це­
лого—общественной собственности—могут существовать и развиваться 
только путем единого централизованного государственного руковод­
ства народным хозяйством. Такое .руководство исключает какую-либо 
хозяйственную замкнутость отдельных предприятий, зон или районов 
страны, экономическую автаркию. В. И. Ленин резко критиковал анар- 
хо-синдикалистические тенденции. Еще .в первой половине 1918 г. он 
писал: «... величайшим искажением основных начал Советской власти 
и полным отказом от социализма является всякое, прямое или косвен­
ное, узаконение собственности рабочих отдельной фабрики или отдель­
ной профессии на их особое производство, или их права ослаблять или 
тормозить распоряжения общегосударственной власти...»3.

Вопросы централизованного планового руководства хозяйством 
приобретают еще большую значимость теперь, в развитом социалисти­
ческом обществе, когда непосредственно создается материально-техни­
ческая база .коммунизма, когда степень обобществления производства

1 В. И. Л е н и  н, Поли. собр. соч., т. 36, с. 300.
2 В. И. Л е н и н ,  Поли. совр. соч., т. 36, с. 200.
3 Б. И. Л е н и н ,  Поли. собр. соч., т. 36, с. 481.
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л общественного разделения труда стала значительно выше. Дальней­
шее укрепление и совершенствование централизованного руководства 
хозяйством является технической и экономической необходимостью, 
диктуется объективными потребностями перехода к коммунизму, зако­
номерностями дельнейшего развития крупного машинного производ­
ства. Для конкретизации этого -положения обратимся к электрификации 
страны. Вся новая техника (и в первую очередь средства автоматиза­
ции и механизации) и технология развиваются и все шире применя­
ются на основе электрификации. Но рост электрификации—'это не толь-- 
ко и не столько количественный, сколько качественный процесс, тре­
бующий совершенствования и усиления централизованного руковод­
ства хозяйством. Дело в том, что технической основой полного осуще­
ствления программы электрификации всей страны является единая 
высоковольтная сеть, охватывающая многочисленные (гидравличес­
кие, тепловые и атомные) электрические станции. Эта сеть не мыслима 
без руководства из единого центра. Речь идет не только о руководстве 
работой электростанций, но и связанных с 'ними многочисленных хо­
зяйственных объектов в городе и деревне.

•Создание и использование огромной и густой сети газопроводов и 
нефтепроводов 'предполагает централизованное государственное руко­
водство.

Наряду с отраслевыми автоматизированными системами управле­
ния уже созданы и создаются автоматизированные системы общегосу­
дарственного значения: плановых расчетов (АСП Р), государственной 
статистики (АСГС), Госбанка СССР, Госстандарта СССР к другие. 
Эти системы являются технической основой единого централизованно­
го руководства всем хозяйством, знаменуют собой новый, более высо­
кий этап в развитии автоматизации, когда человек освобождается от 
многих функций контроля, ложностью автоматизируются процессы 
труда по учету и планированию, когда техника управления выступает 
в форме автоматических машин и приборов. В этих условиях резко по­
вышается производительность и меняется характер управленческого 
труда, а роль централизованного государственного планового руковод­
ства 'неизмеримо возрастает.

Вместе с ростом материальных элементов социалистической эко­
номики происходит развитие социалистических производственных от­
ношений, их перерастание в коммунистические отношения. Происходит 
подъем уровня обобществления, процесс превращения всех средств 
производства в общенародную собственность, образование единого 
фонда, требующего единого руководства.

Таким образом, обе стороны расширенного социалистического вос­
производства (материальных элементов и производственных отноше­
ний) развертываются под знаком гигантской концентрации и централи­
зации производства и подъема уровня обобществления народного хо­
зяйства. В этих условиях вопросы проведения единой политики з осу­
ществлении капитальных вложений, технического прогресса, цено­
образования и др. приобретают еще большую значимость и актуаль­
ность.

Централизованное плановое руководство, как составная часть ос­
новного принципа управления социалистическим хозяйством,—демо­
кратического централизма, лишь тогда является правильным и дает 
высокий экономический эффект, когда в централизованном порядке 
решаются не все, а только наиболее коренные вопросы. Демократиче­
ский централизм в управлении производством предполагает, сосредо-
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точение в руках центральных органов планового .руководства лишь по 
основным вопросам. Значение централизованного планового руковод­
ства хозяйством возрастает не за счет ослабления демократических 
начал в руководстве производством. Иначе следовало бы признать, что 
демократизм в будущем постепенно изчезнет. Это означало бы отказ 
от демократического централизма, переход только к централизму. 
Возрастание роли централизованного руководства сочетается с уси­
ленным развитием демократических начал. В этом состоит прогрессив­
ное значение системы нашего управления производством. Только так 
можно понимать диалектику двух сторон развития демократического 
централизма.

Централизация управления по коренным вопросам сочетается с 
максимальным развитием местной инициативы и творческой самодея­
тельности широких масс трудящихся. Это—вторая сторона демократи­
ческого централизма, которая имеет исключительно важное значение 
в обеспечении непрерывного и быстрого развития производительных 
сил. В. И. Ленин учил, что «решение центральных органов нельзя про­
водить механически: их надо выполнять с учетом местных особенно­
стей, местного почина, местной инициативы, разнообразия путей, прие­
мов и средств движения к общей цели»4. Он подчеркивал, что при осу­
ществлении общегосударственных мероприятий во всех вопросах уп­
равления хозяйством «не учитывать ...-местных отличий значило бы 
впадать в бюрократический централизм и т- п-.- значило бы мешать 
местным работникам в том учете местных различий, который является 
основой разумной работы»5.

Большая централизация организационной и руководящей работы 
и ее неизбежный спутник—мелкая опека—связывают инициативы ни­
зовых звеньев управления и непосредственных руководителей произ­
водства. Они неблагоприятно влияют на вскрытие и использование 
резервов, тормозят дело маневрирования средствами. Местные воз­
можности и потребности не могут быть полностью учтены из центра. 
Они выявляются лишь в ходе оперативной деятельности местных хо­
зяйственных органов и предприятий, в ходе выполнения планов на ос­
нове творческих усилий трудящихся. Поэтому децентрализация управ­
ленческой работы при централизованном руководстве только в корен­
ных, основных вопросах имеет громадное значение для роста социали­
стического производства.

Советское государство осуществляет все свои функции, в том чис­
ле и хозяйственно-организаторскую деятельность, опираясь на творче­
скую активность масс. Управление социалистическим производством 
немыслимо 'без активного участия масс, без учета опыта масс, без их 
инициативы и творческих усилий. Управление социалистическим хо­
зяйством—это есть управление не только в интересах народа, но и уп­
равление силами самого народа. Оно представляет собой воплощение 
подлинной демократии. По мере развития социалистического хозяйст­
ва, науки и техники, роста кадров и совершенствования планирования 
централизованное руководство хозяйством все более глубоко и широко 
сочетается с децентрализацией оперативных функций, расширением 
прав и обязанностей местных органов, развитием демократических на­
чал в управлении производством.

Широкие возможности для всестороннего развертывания социали­
стической демократии открывает, коллективность руководства. Благо­

4 В. И. Л е н и н ,  Поли. собр. соч., т. 36, с. 152.
5 В . . И. Л е н и  н, Полн. собр. соч., т. 45, с. 198.
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даря ей методы управления становятся более демократическими и все 
шире вовлекаются трудящиеся в управленческую деятельность. Д аль­
нейшее возрастание масштабов коммунистического строительства и 
необходимость все более широкого охвата трудящихся в управленче­
ской работе обусловливают особую актуальность коллективного руко­
водства хозяйством. При социализме руководство производством опи­
рается не только на личный опыт руководителей, но и па богатейший 
коллективный опыт масс. Такое руководство гарантирует управление 
производством от элементов случайности и односторонности а прини­
маемых решениях, от соблюдения коллективности зависит правиль­
ность решений руководящих органов и успешность их осуществления. 
Задачи дальнейшего укрепления руководства хозяйством могут успеш­
но решаться при условии коллективного руководства производством, 
привлечения широких масс рабочих, инженерно-технических работни­
ков и служащих к активному участию в управлении производством. 
Коллективное руководство—необходимое условие выявления, мобили­
зации и рационального использования производственных резервов. В 
условиях капитализма отбор лучших решений управленческих задач 
происходит при помощи механизма конкуренции. Это сопровождается 
большими потерями, огромным расточительством общественного тру­
да. В социалистическом плановом хозяйстве нет социальных причин 
для расточительства труда, а имеется возможность колоссальной эко­
номии труда. Это величайшее преимущество нашей экономики реали­
зуется на основе научности, широкого и глубокого применения науки 
и передового опыта в управлении производством. Ненаучный подход 
приведет к потерям не на одном, а на многочисленных предприятиях.

. Если ошибка капиталиста локализируется в рамках его предприятия, 
то ошибка в условиях социалистического хозяйства может вызвать 
большие потери. Отсюда вытекает необходимость борьбы против субъ­
ективизма, .волюнтаризма, необходимость экономически грамогного 
руководства хозяйством с учетом достигнутого уровня развития науки, 
техники и экономики, их назревших потребностей, с учетом всего цен­
ного и прогрессивного, имеющегося в отечественной и зарубежной 
практике, с учетом передового опыта трудящихся масс. Вот почему 
научность в управлении производством является необходимым и важ­
нейшим условием руководства социалистическим хозяйством. Следо­
вательно, привлечение к управлению широких масс трудящихся, в том 
числе и научной общественности, исключает волюнтаризм и обеспечи­
вает правильное решение управленческих задач на основе использова­
ния объективных экономических законов социализма.

Наиболее важные документы, определяющие стратегические зада­
чи развития советского общества, выносятся на всенародное обсуж­
дение. Так, например, в обсуждении проекта «Основных направлений 
экономического и социального развития СССР на 1981— 1985 годы и 
на период до 1990 года» участвовало более 121 млн. человек, а в об­
суждении проекта новой Конституции СССР—свыше 140 млн. человек, 
т. е. более четырех пятых взрослого населения страны. Это—одно из 
ярких проявлений социалистического демократизма в управлении хо­
зяйственной и политической жизнью страны.

Основным и решающим условием осуществления демократическо­
го централизма является руководство коммунистической партии госу­
дарственными, хозяйственными и общественными организациями. Пар­
тия вырабатывает политику в соответствии с требованиями экономи­
ческих законов социализма, с учетом внутренней и внешней обстанов-
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кк страны. Претворение этой политики в жизнь является главным в 
деятельности всего управленческого аппарата. Важную роль в непос­
редственной организации производства играют первичные парторгани­
зации, которые действуют в самой гуще народных масс, на переднем 
крае борьбы за коммунизм. В современных условиях их роль и ответ­
ственность сильно возросли в связи с расширением прав промышленных 
объединений (предприятий) и предоставлением им большей само­
стоятельности.

Вооруженная марксизмом-ленинизмом Коммунистическая партия 
является организатором широких масс по привлечению их к управле­
нию социалистическим хозяйством. Существуют многочисленные формы 
вовлечения трудящихся масс в управление хозяйством: Советы народ­
ных депутатов, профсоюзы, ленинский комсомол и другие. Важней­
шей массовой организацией трудящихся, обеспечивающей широкое 
участие народа в управлении государственной и хозяйственной жиз­
нью страны, являются Советы народных депутатов. Около 2,3 млн. 
представителей трудящихся являются депутатами местных Советов, 
которые занимаются вопросами управления, в том числе и руковод­
ства хозяйством. Советы создают постоянные комиссии, избираемые из 
состава депутатов. Эти комиссии привлекают к своей работе многомил­
лионный актив трудящихся. Советы депутатов трудящихся одновре­
менно являются органами государственной власти и массовыми обще­
ственными организациями нашего народа. Они наилучшим образом 
воплощают в себе социалистический демократизм советской государ­
ственной системы. В настоящее время значительно расширены права и 
обязанности местных Советов в решении хозяйственных, финансовых, 
земельных вопросов, в руководстве предприятиями местной промыш­
ленности, бытовым и социально-культурным обслуживанием населе­
ния.

В обеспечении демократического управления производством ог­
ромную роль играют советские профессиональные союзы, насчитыва­
ющие в своих рядах 132 млн. рабочих и служащих. В. И. Ленин писал, 
что в нашей стране профсоюзы'—-эго «организация 'воспитательная, ор­
ганизация вовлечения, обучения, это есть школа, школа управления, 
школа хозяйничания, школа коммунизма»6. Профсоюзы, как и Сове­
ты, соединяют трудящиеся массы с их авангардом — Коммунистиче­
ской партией. Они вовлекают своих членов в активную работу по улуч­
шению производства и развертыванию социалистического соревнова­
ния. Без активной помощи профсоюзов немыслимо в должной мере ис­
пользовать творческую энергию трудящихся в улучшении системы 
управления и решении стоящих перед ним задач. За последние годы 
приняты решения, обеспечивающие расширение прав профсоюзов в 
управлении производством. Администрация предприятия многие воп­
росы руководства может решать только по согласованию с фабрично- 
заводской профсоюзной организацией. В СССР функционирует более 
750 тыс. первичных профсоюзных организаций. На каждом предприя­
тии под их эгидой действует целая система общественных организаций, 
которые обеспечивают активное участие широких масс в управлении 
производством. К Ним прежде всего относятся постоянно действующие 
производственные совещания (П ДП С). В стране действует 140 тыс. 
ПДПС. В них охвачены миллионы рабочих, ИТР и служащих, которые

6 Б. И. Л е н и  н, Полы. собр. соч., т. 32, с. 2.
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приобщены к решению экономических и социальных проблем. Профор­
ганизации периодически созывают совещания рабочих и служащих 
вместе с администрацией предприятия или цеха. На этих производст­
венных совещаниях заслушивают и обсуждают отчеты директора пред­
приятия, руководителей отдельных цехов и участков, подвергают кри­
тике их работу, в порядке практических предложений замечают пути 
устранения недостатков и т. д. В работе производственных совещаний 
находит отражение борьба с потерями рабочего времени, с плохим ис­
пользованием оборудования, с браком и т. д. Производственные сове­
щания широко попользуются для обмена передовым производственным 
опытом. Они играют огромную роль в организации масс на выполне­
ние плана, на выявление дополнительных резервов и в повышении про­
изводительности труда. .Производственные совещания, являясь одной 
из форм проявления советской демократии, служат школой воспитания 
трудящихся и трибуной рабочей критики и самокритики. Профсоюзы, 
развернув .критику и самокритику под руководством партийных орга­
низаций, добиваются своевременного выявления и исправления оши­
бок, недостатков в организации управления производством. Они и пор­
ядке общественного контроля следят за работой управлений цехами, 
предприятиями, объединениями. Таким образом, проверка руководите­
лей сверху сочетается с проверкой масс снизу. Это и обеспечивает пра­
вильное руководство производством.

Одной из форм участия профсоюзов в организационной работе 
промышленных предприятий является их руководство системой госу­
дарственного социального страхования. Профсоюзы привлекают к уп­
равлению страхованием широкие массы рабочих и служащих. Они че­
рез органы социального страхования ведут борьбу с заболеваемостью 
и травматизмом, осуществляют контроль над деятельностью лечебных 
учреждений, детских садов и яслей, оказывают помощь заболевшим 
рабочим и служащим. Советы и комиссии социального страхования за­
нимаются вопросами оборудования вентиляционных установок, устрой­
ства глушителей на шумньюс работах, оборудования душевых, озеле­
нения предприятий и т. д. Они обеспечивают обучение рабочих безо­
пасным методам работы.

Профсоюзы осуществляют также надзор за выполнением законов 
об охране труда. Ни одно предприятие не может быть пущено в ход 
без санкции инспекции труда и органов санитарно-промышленного тех­
нического надзора. Профсоюзы контролируют соблюдение трудового 
законодательства, особенно по вопросам режима рабочего времени, за ­
работной платы, предоставления отпусков и выходных дней, правиль­
ного использования труда женщин и подростков.

Одним из важнейших оредств организации творческой активности 
работников и привлечения их к управлению производством является 
коллективный договор: взаимное обязательство администрации пред­
приятия и коллектива работников в лице профсоюзной организации. 
Ежегодно заключается около 150 тыс. таких договоров. Коллективный 
договор — это двустороннее обязательство: с одной стороны, коллектив 
обязуется выполнить и перевыполнить установленные планы, а с дру­
гой—администрация предприятия принимает обязательство создать 
все условия для высокопроизводительного труда. Она обязуется осу­
ществить мероприятия по дальнейшему улучшению организации труда 
и материально-бытовых условий работников.

Коллективный договор представляет собою яркое .проявление со­
циалистических производственных отношений—отношений товарище-
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ского сотрудничества и социалистической взаимопомощи свободных 
гп эксплуатации работников.

Коллективный договор социалистического предприятия выступает 
как важное средство организации трудового подъема, роста произво­
дительности труда. Он мобилизует рабочих, инженеров, техников и 
служащих на достижение все новых и новых успехов в борьбе за раз­
решение задач, поставленных перед предприятием государством. В не* 
находит всестороннее отражение социалистическое соревнование, 
применение и распространение передовых методов работы, оказание 
помощи отстающим рабочим и подтягивание их до уровня передовых.

В борьбе-за лучшую организацию -управления производством ак­
тивным помощником партии является ленинский комсомол, который 
объединяет в своих рядах 41,7 млн. человек передовой трудящейся 
молодежи. Комсомольские организации на предприятиях воспитывают 
молодых рабочих и служащих и духе коммунизма, являются активны­
ми проводниками партийных директив, проявляют ‘большую инициати­
ву в производственной жизни, помогают партии в организации социа­
листического соревнования. Они играют большую роль в проведении 
массовых кампаний, культмассовых мероприятий п т. д. Комсомоль­
ские организации призваны возглавлять трудовую активность моло­
дежи.

Социалистический демократизм в управлении производством яв­
ляется многопранным. Он находит свое выражение и во многих других 
формах. К их числу относятся общие собрания коллективов, группы 
народного контроля, технические и технико-экономические советы, ор­
ганизации научно-технических и экономических обществ, общества 
изобретателей и рационализаторов, различные общественные бюро 
(технической информации, нормирования, экономического анализа, 
конструкторские и патентные). Важную роль играют и советы ветера­
нов труда, новаторов, молодых рабочих, наставннкоз и другие само­
деятельные органы.

Все вышеизложенные формы участия трудящихся в управлении про­
изводством составляют единый комплекс, органически входящий в си­
стему советского народовластия.

На ноябрьском (1982 г.) Пленуме ЦК КПСС тов. Ю. В. Андропов 
сказал: «В последнее время немало говорят о том, что надо расширять 
самостоятельность объединений и предприятий, колхозов и совхозов. 
Думается, что настала пора для того, чтобы практически подойти к 
решению этого вопроса. На этот счет даны поручения Совмину и Гос­
плану. Действовать тут надо осмотрительно, провести, если нужно, 
эксперименты, взвесить, учесть и опыт братских стран. Расширение 
самостоятельности должно во всех случаях сочетаться с ростом ответ­
ственности, заботой об общенародных интересах»7.

В соответствии с решениями XXVI съезда партии и ноябрьского 
(1982 г.) Пленума ЦК КПСС в июне 1983 г. Верховным Советом СССР 
был принят Закон о трудовых коллективах, который выражает новый 
крупный шаг в развитии советской демократии, в расширении само­
стоятельности объединений (предприятий), в повышении инициативы

7 «Правда», 23. XI. 1983.
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и активности трудящихся, в повышении их роли в управлении пред­
приятиями, учерждениями, организациями. В нем подчеркивается, что 
основными ячейками нашего общества являются трудовые коллективы, 
которые на началах товарищеского сотрудничества и взаимопомощи 
создают материальные и духовные богатства. В этом документе нашел 
полное отражение накопленный опыт участия коллективов трудящихся 
в управлении производством. Все то, что постепенно формировалось в 
коллективах передовых объединений (предприятий), проходило про­
верку временем, приобрело силу общесоюзного закона. При этом сле­
дует подчеркнуть, что в нем не только закреплено все достигнутое в 
области развития демократизма в управлении производством, но и во­
площены идеи дальнейшего совершенствования социалистической 
демократии. Так, например, только в области планирования Закон гла­
сит о том, что

«Трудовые коллективы:
участвуют в разработке и обсуждении проектов перспективных и 

текущих планов экономического и социального развития (платов рабо­
ты) предприятий, учреждений организаций. Проекты указанных пл;анов 
представляются на утверждение после рассмотрения их трудовыми кол­
лективами;

разрабатывают и принимают встречные планы, учитывающие до­
полнительные резервы и возможности;

осуществляют меры по выполнению планов и договорных обяза­
тельств, укреплению и развитию хозяйственного расчета;

утверждают и осуществляют мероприятия по повышению произво­
дительности труда, эффективности производства, качества работы и 
выпускаемой продукции;

заслушивают администрацию о ходе выполнения планов и дого­
ворных обязательств, о причинах изменения планов, результатах про­
изводственно-хозяйственной деятельности и дают соответствующие ре­
комендации, а в необходимых случаях'доводят их до сведения выше­
стоящих органов»8.

На современном этапе развития советской экономики одной из 
важнейших особенностей развития демократических начал в управле­
нии производством является все более тесная увязка организационных 
форм участия рабочих и служащих в руководстве объединениями 
(предприятиями) с совершенствованием экономического механизма. 
Достаточно привести пример бригадной формы организации и оплаты 
труда. Здесь многие вопросы, в том числе и вопросы производственной 
деятельности и распределения средств, выделяемых на поощрение ра­
ботников, решаются коллективно на оонове принципов хозрасчета. Это 
стимулирует участие рабочих и служащих в обсуждении и решении во­
просов организации труда, в совершенствовании его методов, исполь­
зовании более производительного оборудования, экономии трудовых, 
материальных и финансовых ресурсов.

При сохранении и укреплении основных принципов и методов со­
циалистического хозяйствования, сложившихся в стране за годы Со­
ветской власти, происходят существенные изменения в области совер­
шенствования (усиления) социалистического хозяйствования. Осущест­
вляется дальнейшее укрепление ленинского принципа демократическо­
го централизма на основе превращения пятилетнего плана в главную

8 Там же, 19. VI. 1983.
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форму планирования экономического и социального развития страны и 
широкого внедрения долговременных экономических нормативов. В по­
становлений Ц К  К П С С  и Совета М инистров С С С Р  (принятом в июле 
1983 г.) подчеркивается, что «установленны е в пятилетием плане нор­
мативы изменению и переутвержденню не п одлеж ат»9. В этом постанов­
лении предусмотрены и другие меры по развязы вани ю  и усилению 
инициативы коллективов объединений (предприятий). Заслуж и вает 
особого внимания такая  мера, как  экономический эксперимент в целом 
ряде министерств. Один и з важ н ы х вопросов этого эксперимента—о г­
раничение (сокращ ение) числа .показателей, утверж даем ы х в. пятилет­
ием плане для производственных объединений (предприятий). Это обес­
печит еще большую самостоятельность и маневренность в решении 
управленческих зад ач  трудовыми коллективами.

И так, в условиях развитого социализма происходит дальнейш ее 
развитие социалистического дем ократизм а, местной инициативы и 
творческой самодеятельности широких масс трудящ ихся в практике 
управления хозяйством, еще больш ее усиление роли местных органов 
и объединений (предприятий) в планировании производства, при со­
хранении и укреплении централизованного государственного руковод­
ства хозяйством в коренных вопросах.

ԴԵՄՈԿՐԱՏԱԿԱՆ ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄԸ 
11Ո8ԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՄեՋ

ԱՐՏԱՇնՍ ԱՌԱՔԵԼՅԱն
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Ա մ փ ո փ ո ւ մ

Տ ն տ ե ս ա կ ա ն  կ ե ն տ ր ո ն ա ցվ ա ծ պ լա ն ա յի ն  ղ ե կ ա վ ա ր ո ւմ ը  կա րևոր դեր  է 
խ ա ղո ւմ  ՍՍՀՄ տ ն տ ե ս ո ւթ յա ն  զ ա ր գ ա ցմ ա ն  հ ի մ ն ա կ ա ն  (ա ռ ա ն ց ք ա յի ն ի  հա ր­
ց ե ր ո ւմ ։ Հ ա մ ա պ ե տ ա կ ա ն  կ ե նս.՝րոնա ցվ ա ծ ղ ե կ ա վ ա ր ո ւթ յա ն  հա րա ճուն դերը 
գ ն ա լո վ  ա վ ելի  ու ա վելի  է զ ո ւգ ա կ ց վ ո ւմ  դ ե մ ո կ ր ա տ ա կ ա ն ս կզբունքների ՛' տ ե ­
ղ ա կա ն ն ա խ ա ձ ե ռ ն ո ւթ յա ն  և ա շխ ա տ ա վոր լա յն  մ ա սս ա նե ր ի  ս տ ե ղ ծ ա գ ո ր ծ ա ­
կա ն գ ո ր ծ ո ւն ե ո ւթ յա ն  զ ա ր գ ա ց մ ա ն , ա ր տ ա դ ր ո ւթ յա ն  պ լա նա վ ո ր մ ա ն մ ե շ  տ ե ­
ղա կա ն օր գա ններ ի  և ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  դերի էլ ա վ ե լի  ո ւժ ե ղ ա ց մ ա ն  հ ե տ : 
Ս ոցիա լիստ ա կա ն ա ր տ ա դ ր ութ յա ն  կ ա ռ ա վ ա ր ո ւմ  նշա ն ա կո ւմ  է կ ա ռ ա վ ա ր ում  
ոչ մ ի ա յն  ժո ղո վ ր դ ի  օ գ տ ի ն , ա յլև ճ ժ ո ղ ո վ րդ ի  ո ւժ ե ր ո վ ։ Ս ովետ ա կա ն է կ ո ն ո մ ի ­
կ ա յի  զ ա ր գ ա ցմ ա ն  ա րդի էտ ա պ ո ւմ  ա ր տ ա դ ր ո ւթ յա ն  կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն մ ե շ  դ ե մ ո - 
կըրա տ ա կա ն ս կ զ բո ւն ք ն ե ր ի  զ ա ր գ ա ցմ ա ն  կ ա ր և ո ր ա գ ո ւյն  հա տ կա նի շնե ր ի ց  մ ե ­
կը մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր ի  (ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի ) ղ ե կ ա վ ա ր մ ա ն  մ ե շ  բա ն վ ո ր ն ե ր ի  և 
ծ ա ռ ա յո ղ ն ե ր ի  մ ա ս ն ա կ ց ո ւթ յա ն  կ ա զմ ա կ ե ր պ չա կ ա ն  ձևերի էլ ա վ ելի  սերտ  
կ ա պ ն է տ նտ ես ա կ ա ն մ ե խ ա ն ի զ մ ն ե ր ի  կ ա տ ա ր ե լա գ ո ր ծմ ա ն  հ ե տ ։
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