
Ե ՐԵ ՎԱ ՆԻ ԿՈ ՄԻ ՏԱ ՍԻ ԱՆ ՎԱՆ ՊԵ ՏԱ ԿԱՆ 
ԿՈՆ ՍԵՐ ՎԱ ՏՈ ՐԻ ԱՅԻ 

ԳՅՈՒՄ ՐՈՒ ՄԱՍ ՆԱՃՅՈՒ ՂԸ 25 ՏԱ ՐԵ ԿԱՆ Է

Հաս միկ Հա րու թյու նյան 
Եր ևա նի Կո մի տա սի ան վան պե տա կան կոն սեր վա տո րի այի 

Գյում րու մաս նա ճյուղ
ՀՀ ԳԱԱ Շի րա կի հա յա գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի կենտ րոն

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյուն

Ամ փո փում. Հոդ վա ծը նվիր ված է Եր ևա նի Կո մի տա սի ան վան
պե տա կան    կոն սեր վա տո րի այի Գյում րու մաս նա ճյու ղի ձևա վոր ման և
զար գաց ման հիմ նա կան փու լե րին։ Բու հը հիմ նադր վել է 1997 թվա -
կա նին՝ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան հյու սի սային տա րա ծաշր ջա -
նում ե րաժշ տա կան բարձ րա գույն կր թու թյուն ա պա հո վե լու, պրո ֆե-
սի ո նալ ե րաժշ տա կան կադ րեր պատ րաս տե լու և ե րաժշ տա կան
մշա կու թային կյան քի զար գաց մա նը նպաս տե լու կար ևո րա գույն առա -
քե լու թյամբ: Ի բրև կր թու թյան պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան սկզ բունք -
նե րի կրող ու հե տևորդ՝ բու հը ձևա վոր վել է հայ պրո ֆե սի ո նալ ե րա-
ժիշտ ներ կեր տող դարբ նո ցի՝ Եր ևա նի պե տա կան կոն սեր վա տո րի այի
ա վան դույթ նե րի և Շի րա կի ե րաժշ տա կան, պատ մա մշա կու թային ժա -
ռան գու թյան վրա: Կր թօ ջա խի ա ռաջ նային դե րը ե րաժշ տա կան պրո -
ֆե սի ո նալ գի տե լիք նե րի, ան հրա ժեշտ հմ տու թյուն նե րի տի րա պետ ման,
դրանց փո խանց ման ու հան րա հռ չակ ման սկզ բունք նե րի լի ար ժեք կի -
րա ռումն է:

Բա նա լի բա ռեր` Եր ևա նի պե տա կան կոն սեր վա տո րի ա, Գյում րու
մաս նա ճյուղ, ե րաժշ տա կան պրո ֆե սի ո նալ կր թու թյուն, ա վան դույթ -
ներ, ա ռա ջըն թաց
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ГЮМРИЙСКОМУ ФИЛИАЛУ ЕРЕВАНСКОЙ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ КОНСЕРВАТОРИИ 

ИМ. КОМИТАСА 25 ЛЕТ

Асмик Арутюнян
Гюмрийский филиал Ереванской государственной 

консерватории им. Комитаса
Ширакский центр арменоведческих исследований НАН РА

Республика Армения

Аннотация: Статья рассматривает пути становления и развития
Гюмрийского филиала Ереванской государственной консерватории
имени Комитаса.

Филиал был основан в 1997 году в целях обеспечения высшего
музыкального образования в Ширакском марзе, подготовки профес-
сиональных музыкальных кадров и развития музыкально-культурной
жизни в северном регионе Республики Армения. Являясь носителем
принципов государственной политики образования, филиал форми-
ровался на основе уже сложившихся традиций Ереванской государст-
венной консерватории имени Комитаса и преобразился в кузницу
профессиональных музыкантов, деятельность которых способство-
вала музыкально-общественной жизни Ширака. Приоритетным для
вуза является всестороннее применение принципов и методов про-
фессионального музыкального образования, овладения знаниями и
необходимыми навыками, их передачи и популяризации.

Сегодня система музыкальных стандартов высшего образования
в вузе вовлечена в процесс непрерывной образовательной модерни-
зации, с четким учетом международного опыта и требований, что не-
сомненно способствует качественно новому уровню знаний, получен-
ных студентами в годы их образования.

Свой путь Гюмрийский филиал Ереванской Государственной кон-
серватории имени Комитаса проходит в тесном и творческом контакте

GYUMRI BRANCH OF YEREVAN KOMITAS STATE 
CONSERVATORY IS 25 YEARS OLD

Hasmik Harutyunyan
Gyumri Branch Yerevan State Conservatory after Komitas

Shirak Center for Armenological Studies NAS RA
Republic of Armenia

Abstract: The article is devoted to the milestones of the formation
and development of the Gyumri branch of the Yerevan State Conservatory
after Komitas.

The Conservatory was founded in 1997 to provide high-quality musical
education, train professional musical personnel and develop musical and
cultural life in the northern region of the Republic of Armenia with the
most important mission of assistance. Being the bearer and continuer of
the principles of the state policy of education, the university was formed
on the basis of the traditions of the Yerevan State Conservatory, a smithy
producing professional Armenian musicians, and the musical and histor-
ical heritage of Shirak.

Today, the system of musical standards for higher education at the
university is in the process of continuous modernization with a clear ac-
count of international experience and requirements. They will contribute
to the development of the Conservatory.

We can say with confidence that the Gyumri branch of the Yerevan
State Conservatory after Komitas, intensively developing with Alma Mater,
can become one of the competitive universities of the Republic of Arme-
nia.

Key words: Yerevan State Conservatory, Gyumri branch, professional
musical education, traditions, progress
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նի երաժշտական ուսումնարանում նախաձեռնել էր կարևոր հանդի-
պում-քննարկումներ այս գաղափարի շուրջ: Սակայն հանգամանքներն
այլ կերպ դասավորվեցին: 1988թ. քաղաքական իրադարձություն-
ներն ու դեկտեմբերյան ավերիչ երկրաշարժը խաթարեցին այս գոր-
ծընթացը:

Վերլուծություն. Մահաբեր աղետից հետո, երբ գոյութենական
մաքառման մեջ էին արվեստասեր այս քաղաքը և Շիրակի մարզն ամ-
բողջությամբ, իբրև հրաշալի մի գաղափար ընկալվեց կոմպոզիտոր,
դիրիժոր, մանկավարժ, երաժշտական, հասարակական գործիչ Լո-
րիս Ճգնավորյանի 1991թ. հունիսի մեկին սկսած աննախադեպ ուխ-
տագնացությունը Երևանից Գյումրի: Նպատակը բարի էր ու անչափ
բաղձալի. Շիրակ աշխարհում հիմնադրել Արվեստների ակադեմիա:

Այդ օրերին բոլորի հետաքրքրությունների շրջանակում Լորիս
Ճգնավորյան արվեստագետի մասին հնարավորինս շատ բան իմա-
նալն էր: Ո՞վ էր նա.

Ծնվել էր Իրանում 1937 թվականին։ 1950-1954 թվականներին սո-
վորել էր Թեհրանի կոնսերվատորիայում (ջութակի բաժին), 1961
թվականին՝ ավարտել Վիեննայի երաժշտական ակադեմիայի ջութա-
կի և կոմպոզիցիայի բաժինները, 1963-1964 թվականներին՝ կատա-
րելագործվել Զալցբուրգի Մոցարտեումում, և 1965-1966 թվականներին՝
Միչիգանի համալսարանում։

1970-1975թթ. նա Իրանի մշակույթի նախարարության ժողովրդա-
կան երաժշտության արխիվի տնօրենն էր, Թեհրանի Ռուդաքի օպե-
րային թատրոնի նվագախմբի գլխավոր դիրիժորը, նաև՝ Փեհլևի
մշակութային հիմնադրամի երաժշտական գլխավոր տնօրենը։ Հետա-
գայում ապրել և աշխատել էր Վիեննայում, Նյու Յորքում, Լոնդոնում։ 

1978թ. Լոնդոնում Լ.Ճգնավորյանը հիմնել էր Հայ երաժշտության
ինստիտուտը, իսկ 1989 թվականից գործունեություն էր ծավալել Հա-
յաստանում: 

Լ.Ճգնավորյանը համերգային շրջագայություններով եղել էր Եվ-
րոպայում, ԱՄՆ-ում, Հյուսիսային և Հարավային Ամերիկաներում:
Իրականացրել էր մի շարք ձայնագրություններ, որոնք արժանացել

с Альма Матер, что в перспективе позволит ему стать одним из кон-
курентоспособных вузов Республики Армения. 

Ключевые слова: Ереванская государственная консерватория,
Гюмрийский филиал, профессиональное музыкальное образование,
традиции, прогресс

ՆԱԽԱԲԱՆ. Պատմական Մեծ Հայքի Շիրակ աշխարհը հնուց ի
վեր համբավավոր է եղել ոչ միայն իր բերքառատ դաշտերով: Մովսես
Խորենացու հիշատակած Շատակեր Շարայի ամբարները լի են եղել
նաև հոգևոր բերքով՝ երգ ու բանով, տաղ-առասպելով: Պատմական
բուռն իրադարձությունների ու վերուվարումների ընթացքում այստեղ
հնուց ի վեր ձևավորվել, զարգացել ու միմյանց են հաջորդել նաև ե-
րաժշտական ավանդույթներ, որոնք մեզ առավել նշմարելի են միջնա-
դարյան Անիի քաղաքային մշակույթի բուռն զարգացման մեջ, իսկ
ավելի շոշափելի՝ Ալեքսանդրապոլ– Լենինականի իրարից բավական
տարբերվող, բայց և շատ ազգային արվեստաբուխ մթնոլորտում:

Բնականաբար, երաժշտական ավանդույթները ձևավորել են ի-
րենց ժամանակին համահունչ երաժշտակրթական-մանկավարժա-
կան սկզբունքներ ու չափորոշիչներ, որոնք փոփոխվել են ժամանակի
պահանջների հետ: Լենինականում 1924թ., Դ.Ղազարյանի ջանքե-
րով բացվեց երաժշտական ստուդիան, իսկ 1934թ.-ին՝ Ք.Կարա-Մուր-
զայի անվան երաժշտական ուսումնարանը:

Հանրապետության երկրորդ քաղաքում բարձրագույն երաժշտական
կրթօջախ ունենալու գաղափարը խորհրդային տարիներին պարբե-
րաբար արծարծվել է: Այդ մասին մշտապես խոսել են թե՛ արվեստա-
գետները, թե՛ ղեկավարները և թե՛ երաժշտասերները: Դա յուրահա-
տուկ սևեռամիտք էր դարձել կոմպոզիտոր Ազատ Շիշյանի համար,
որը Ք.Կարա-Մուրզայի անվան երաժշտական ուսումնարանում աշ-
խատած տարիներին այս մասին մշտապես բարձրաձայնում էր ու մեծ
հեռանկարներ էր փայփայում: 

Այս գաղափարի իրագործմանը շատ մոտ է եղել ԵՊԿ ռեկտոր,
կոմպոզիտոր Էդգար Հովհաննիսյանը, որը 1986-87թթ. Լենինակա-
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նը աներևակայելի խանդավառություն էր առաջացրել: Շիրակի մշա-
կույթի նվիրյալ Հասմիկ Կիրակոսյանի բնորոշմամբ. «Ազգավեր երկ-
րաշարժից հայոց հողը տնքաց, ազգավեր երկրաշարժը մեզ մեծ
ցավեր բերեց հիմնահատակ ավերելով Հայաստանի ծաղիկը՝ Գյում-
րին…: Բանաստեղծության ու երգի, աշուղական սիրապարար զեղում-
ների ու գեղանկարչության մեծերի քաղաքում արվեստի օջախներն էլ
խոնարհվեցին՝ տխրություն ու վիշտ պատճառելով արվեստն իր հա-
նապազօրյա հացի հետ նույն սեղանին դնող գյումրեցուն: Ոգու տա-
ճարի կործանումը պակաս եղերական ու ցավալի չէր …

Ու Ձեր օգնությունը եկավ: Չենք ուզում Ձեզ զարմացնել մեր զար-
մացումով ու հիացումով, չենք ուզում երախտագիտության բազմիցս
ասված ու ծեծված խոսքեր մտմտալ: Պարզապես ուզում ենք անկեղծ
հպարտությամբ ու երջանիկ զգացմամբ ասել՝ չլիներ Ձեր ոգեկոչ ուխ-
տագնացությունը, Ձեր անպարփակ աջակցությունը, մենք կկորցնե-
ինք մեր հոգու հանգրվանները: Դրանք այսօր նոր կյանք ստացան
Ձեր շնորհիվ» [1, էջ 71]:

Գյումրու Արվեստների ակադեմիան հաստատվելու էր Հայաս-
տանի Կոմունիստական կուսակցության Լենինականի քաղաքային
կոմիտեի շենքում, որը աղետի հարվածներից հետո լուրջ վերանո-
րոգման կարիք ուներ: Մաեստրոյի ջանքերին արձագանքեց նաև
Հայկական բարեգործական ընդհանուր միությունը, անձամբ Լուիզ
Սիմոն Մանուկյանը, որը 1996թ. օգոստոսի 19-ին Անկախության հրա-
պարակը հեղեղած երախտապարտ գյումրեցիների ողջույնների ներ-
քո հայտարարեց Գյումրու Արվեստների ակադեմիայի հանդիսավոր
բացումը: Այստեղ հանգրվանեցին Երևանի արվեստների բուհերի`
Երևանի գեղարվեստի պետական ակադեմիայի, Երևանի թատ- րո-
նի և կինոյի պետական ինստիտուտի և Կոմիտասի անվան պետա-
կան կոնսերվատորիայի Գյումրու մասնաճյուղերը:

«Ամեն ոք, ով անցնում է Արվեստների ակադեմիայի շենքի կող-
քով, չի կարող չհիշել, որ այն ստեղծվել է Լ.Ճգնավորյանի ջանքերով:
Նաև` իմ, քանի որ ես ամեն ինչ արեցի Գյումրիում արվեստների պրո-
ֆեսիոնալ կրթության ձևավորման համար: Մի քանի տարվա տառա-
պանքն ու չարչարանքի վարձն այս հրաշալի ուսումնական հաստա-

էին քննադատների դրական արձագանքին, ղեկավարել էր աշխար-
հի մի շարք առաջատար նվագախմբեր, ինչպիսիք են Լոնդոնի սիմ-
ֆոնիկ նվագախումբը, Վիեննայի պետական օպերայի նվագախումբը
և այլն:

Կոմպոզիտորը հեղինակել էր ավելի քան 70 ստեղծագործություն,
ներառյալ «Աղավնու վանքը» (1961թ.), « Ռոստամ և Զոհրաբ» (1962-
64թթ), « Փարդիս և Փարիսա» (1972թ.) օպերաները, « Ֆանտաս-
տիկ» (1958-61թթ), « Սիմորգ» (1975թ.), «Օթելլո» (1984թ.) բալետ-
ները, օրատորիաներ, 5 սիմֆոնիա, կոնցերտներ, նվագախմբային
սյուիտներ, խմբերգեր, կինոերաժշտություն և այլն: Կազմակերպել էր
սիմֆոնիկ երաժշտության մի շարք փառատոներ («Աշխարհը և մենք»,
«Արամ Խաչատրյան-90», «Եղեռնից մինչև անկախություն…»), « Հո-
գևոր երաժշտության ժամ» համերգաշարը և այլն:

Նա պարգևատրվել է Ավստրիայի նախագահի սահմանած ոսկե
մեդալով, բազմաթիվ պետական շքանշաններով, մրցանակներով:
Արժանացել է Իրանի « Հոմայուն», 1978թ.՝ Հայ եկեղեցու « Սուրբ Սա-
հակ-Սուրբ Մեսրոպ» շքանշանների: 

Եվ ահա անվանի կոմպոզիտորը որոշել էր իրագործել աննախա-
դեպ մի գործ, առաքելություն՝ հանուն մայր հայրենիքում ապրող հայ-
րենակիցների, որոնք ամոքման ու հուսադրման կարիք ունեին: «Մշա-
կույթը,- ըստ մաեստրոյի,- մի հզոր միջոց էր, որի օգնությամբ ոչ միայն
հնարավոր էր փարատել մարդկանց վերքերը: Այն կարող էր դառնալ
նաև ժողովրդի ստեղծագործական մտքին ուժ ու եռանդ հաղորդող
մի աղբյուր, որը հնարավոր կդարձներ երկրաշարժից ավերված ու
վիրավոր գյուղերի ու քաղաքների վերականգնումը: Այս սևեռուն միտ-
քը, հոգու մեջ ընկած այս լույսը հանգիստ չէին տալիս Ճգնավորյան
արվեստագետին ու անընդհատ լուսավորում էին նրա միտքն ու էու-
թյունը» [1, էջ 70]: 

Հիրավի, ուխտագնացությունը դարձավ համաժողովրդական,
որին միացան Հայաստանի գյուղերից ու քաղաքներից ավելի քան
մեկ միլիոն մարդ: Նրանց նվիրատվության շնորհիվ հավաքվեց մոտ
15 000 000 ռուբլի: Եվ չնայած ռուբլու հետագա արժեզրկմանը, գու-
մարը ծառայեց իր նպատակին [1, էջ 70]: Համընդհանուր ցնծությու-
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Բուհի կառուցվածքը, բնականաբար, ընդգրկում էր ԵՊԿ բոլոր
ամբիոնների տեղային ստորաբաժանումները, որոնք համագործակ-
ցում էին միմյանց հետ:

Դաշնամուրային ամբիոնը ձևավորեցին հմուտ մասնագետներ Ադա
Սանոյանը, Նելլի Գյոզալյանը (ամբիոնի վարիչ), Անահիտ Մանվելյա-
նը: Շուտով նրանց շարքերը համալրեցին նաև Ցողիկ Մխիթարյանը,
Տիգրան Հովհաննիսյանը, Գայանե Թումանյանը, Լարիսա Ալեքսան-
յանը, Սուսաննա Ավետիսյանը, Մարիա Կարապետյանը, Աշոտ Մա-
նուկյանը, Մարինե Խաչատրյանը, Մարիամ Մխիթարյան-Մարգար-
յանը, Մարգարիտա Ղուկասյանը: 

Լարային ամբիոնը կամերայինի հետ համատեղ հիմնադրեցին ալ-
տահար Սամվել Ադամյանը (ամբիոնի վարիչ), թավջութակահար
Տիգրան Ադամյանը, հետո նրանց միացավ նաև Երվանդ Վարոսյա-
նը, որը նաև դիրիժորի մասնագիտացում ստացավ: 

Փողային ամբիոնում սկսեցին դասավանդել շեփորահար Արտուշ
Գևորգյանը (ամբիոնի վարիչ), տրոմբոնահար Ռաֆիկ Գևորգյանը,
ապա նաև՝ կլարնետահարներ Աշոտ Պապիկյանը և Արտուշ Զատիկ-
յանը: 

Ամենամեծ՝ վոկալ-տեսական ամբիոնում աշխատում էին երաժշ-
տագետներ Ռիտա Աղայանը (ամբիոնի վարիչ), Նինա Հայրապետյա-
նը, Վարդգես Ադամյանը, Հասմիկ Ափինյանը, Հասմիկ Ստեփանյանը
(Հարությունյանը), Նվարդ Եղոյանը, Աննա Կուզմինան, խմբավար-
ներ՝ Ռոբերտ Մլքեյանը, Սիլվա Վարդանյանը, Ջեմմա Քաղցրիկյանը,
կոմպոզիտոր Տիգրան Ղուկասյանը, սոպրանո Կարինե Մկրտչյանը,
դուդուկահար Կարապետ Շաբոյանը, քանոնահարուհի Անահիտ Վա-
լեսյանը, ապա նաև՝ Մարինե Ասատրյանը, երգիչ Գևորգ Նորոյանը: 

Նորաստեղծ բուհի ղեկավարությունն անմիջապես ձեռնամուխ ե-
ղավ ընդունվող կադրերի մասնագիտական պատրաստվածության
բարձրացման աշխատանքներին: Այդ նպատակով բուհում կազմա-
կերպվեց հատուկ մասնագիտացված երաժշտական դպրոց, որի
հիման վրա հետագայում ձևավորվեց մանկավարժական պրակտի-
կային ամբիոնը (ամբիոնի վարիչ՝ Մարինե Խաչատրյան): Դպրոցի
կայացման գործում նշանակալի ավանդ ներդրեցին դասախոսներ

տությունն էր, որի կազմի մեջ մտան կոնսերվատորիայի, թատրոնի
և կինոյի ինստիտուտի և գեղարվեստի ակադեմիայի մասնաճյուղե-
րը: Այդ բուհերն իրենց մեծ ներդրումն ունեն քաղաքի մշակութային
կյանքում, նրանց շրջանավարտները գալիս են հարստացնելու ձևա-
վորված ավանդույթները» [2, էջ 88]: Կառույցի մասնագիտական-
տեխնիկական հագեցվածության և համապատասխանության գոր-
ծում մեծ էին քաղաքային իշխանությունների, նվիրյալ անհատների,
մասնավորապես՝ Կառլեն Համբարձումյանի, Հասմիկ Կիրակոսյանի
կազմակերպչական անձնուրաց ջանքերը: 

Այդպիսով, իրականություն դարձավ շիրակցիների բաղձալի իղ-
ձերից մեկը՝ երաժշտական բարձրագույն կրթօջախ ունենալու և պրո-
ֆեսիոնալ երաժշտությունը տարածաշրջանում զարգացնելու վերա-
բերյալ: Մեծ Կոմիտասի անունը կրող բուհի մասնաճյուղի հիմնումը
պատասխանատվության ու պատրաստակամության վիթխարի ջան-
քեր էին պահանջում:

Բացառիկ էր մայր բուհի հանրույթի, հատկապես պրոֆեսորա-
դասախոսական կազմի մասնագիտական և մարդկային ջերմ աջակ-
ցությունը՝ հիմնականում Լենինականի Ք.Կարա-Մուրզայի անվան
երաժշտական ուսումնարանում աշխատանքային կենսափորձ ձեռք
բերած մասնագետների, ինչպես նաև մի քանի սկսնակ երաժիշտնե-
րի շրջանում բուհական գիտամանկավարժական, գիտամեթոդական
և երաժշտատեսական կարևոր հիմնադրույթների և ակադեմիական
կրթության կարևոր բաղկացուցիչների համակարգման գործում: Բա-
ցառիկ արժեքավոր էր համակարգող-խորհրդատու, ԵՊԿ պրոռեկ-
տոր Ստեփան Սուքիասյանի դերը նորաստեղծ բուհի ձևավորման և
դասընթացների բնահուն ընթացքն ապահովելու, վարպետության
դասեր ու խորհրդատվություններ կազմակերպելու, գիտամեթոդա-
կան հանգամանալի աշխատանքներ կատարելու գործում: 

ԵՊԿ Գյումրու մասնաճյուղի առաջին տնօրեն Ստեփան Խաչատր-
յանին հաջողվեց ձևավորել այն կենսական միջավայրը, որտեղ սերտ
մասնագիտական առնչությունների մեջ էին պրոֆեսիոնալ երաժիշտ-
ները: Հիմնավորվեցին մասնաճյուղի զարգացման առաջնահերթու-
թյունները, ուժեղ և թույլ կողմերը, հեռանկարային ծրագրերը:
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րու ԳՈՀԱՐ սիմֆոնիկ նվագախումբն ու երգչախումբը: Նրանցից շա-
տերն անցան մանկավարժական աշխատանքի Գյումրու և Շիրակի
մարզի, ՀՀ տարբեր համայնքներում, ինչպես նաև արտերկրում:

Բուհի դասախոսական կազմի տքնաջան և նվիրյալ աշխատանքի
շնորհիվ հնարավոր դարձան իրականացնել ծրագրեր և միջոցառում-
ներ, որոնք նպաստելու էին հաստատության զարգացման մեջ միջազ-
գային կապերի ամրապնդմանն ինչպես կատարողական, գիտաման-
կավարժական, այնպես էլ գիտական ու կրթական ոլորտներում: 2006
թվականից բուհում անցկացվեցին հանրապետական, իսկ 2008-
2018թթ. միջազգային փառատոներ ու գիտաժողովներ, որոնց ձևա-
չափերը շարունակ փոփոխվում էին, սակայն նպատակը նույնն էր.
դուրս գալ միջազգային լայն ասպարեզ և ապահովել մասնաճյուղի
լիարժեք ու դինամիկ զարգացումը: Վերածնունդ միջազգային մր-
ցույթ-փառատոնը իր շուրջը համախմբեց բազմաթիվ նշանավոր
երաժիշտ-կատարողների, որոնք սիրով գալիս էին Գյումրի և մի քա-
նի օր բացառիկ հնարավորություն էին ստեղծում սկսնակ կատարող-
ներին վերապատրաստվելու, կարևոր դասեր ստանալու և ըստ
արժանվույն գնահատվելու նրանց կողմից: Այս կազմակերպչական
բարդ աշխատանքներն իրականացնելու համար Կ.Ավդալյանին մե-
ծապես օգնել են բուհի դասախոսներ Ռիտա Աղայանը, Անահիտ
Մանվելյանը, Սամվել Ադամյանը, Վահագն Հովհաննիսյանը, Մարի-
նե Խաչատրյանը, Արտուշ Գևորգյանը, Սիլվա Վարդանյանը և այլք: 

Մրցույթ-փառատոնի շրջանակներում անցկացվում էին նաև Մշա-
կույթների երկխոսություն խորագիրը կրող միջազգային գիտաժո-
ղովներ, որոնց սիրով մասնակցում էին ինչպես ԵՊԿ, ԵՊԿ Գյումրու
մասնաճյուղի, այնպես էլ աշխարհի տարբեր գիտական կրթական
հաստատություններից ժամանած գիտնականներ:

Գիտական այս նստաշրջանների համակարգման գործում կար-
ևոր դեր կատարեցին երաժշտագետներ Հասմիկ Ափինյանը, արվես-
տագիտության թեկնածու Հասմիկ Հարությունյանը, Աննա Կուզմինան,
արվեստագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր Սվետլանա Սարգսյանը:
Գիտաժողովին ներկայացված գիտական զեկուցումներն հրապա-
րակվեցին գիտական հոդվածների ժողովածուներում:

Ա.Գևորգյանը (փողային գործիքներ), Ա.Պապիկյանը (փողային գոր-
ծիքներ), Ե.Վարոսյանը (լարային գործիքներ), Ս.Վարդանյանը (խմբա-
վար), Ա.Ալանակյանը, Ա.Մանվելյանը, Մ.Խաչատրյանը, Ս.Ավետիս-
յանը, Գ.Թումանյանը (դաշնակահարներ), Կ.Մկրտչյանը (վոկալ),
Ն.Եղոյանը, Հ.Հարությունյանը (երաժշտագետներ): Հատուկ մշակ-
ված ծրագրային և մեթոդական աշխատաքները ուղեկցվում էին հե-
տաքրքիր համերգային ելույթներով: 

Կազմակերպվեցին նաև ուշագրավ հանդիպումներ նշանավոր ե-
րաժիշտների հետ, որոնք անջնջելի հետք թողեցին բուհում սովորող-
ների հուշերում: Այդպիսի բացառիկ հանդիպում կայացավ 1998թ.
հոկտեմբերին՝ համբավավոր « Մոսկվայի վիրտուոզներ» կամերային
նվագախմբի գեղարվեստական ղեկավար և դիրիժոր Վ.Սպիվակո-
վի հետ: 

Մաեստրոյի այցելությունը մեծ իրադարձություն էր ոչ միայն բու-
հի, այլև քաղաքի մշակութային կյանքում: Նա ձեռնունայն չէր եկել և
սիրով բուհին նվիրեց երկու ջութակ, ինչպես նաև հիմք դրեց բուհի և
Վ.Սպիվակովի Միջազգային բարեգործական ֆոնդի միջև, ինչի
շնորհիվ գյումրեցի տաղանդավոր երաժիշտները հնարավորություն
ունեցան այցելելու Մոսկվա և մասնակցելու ֆոնդի կամակերպած բո-
լոր միջոցառումներին:

2001-2003թթ. ԵՊԿ ԳՄ տնօրեն աշխատեց Լյուդմիլա Մելիքյա-
նը, իսկ 2003-2018թթ.՝ Կարինե Ավդալյանը: 

Այս տարիներին բուհի դասախոսական կազմը համալրվեց երի-
տասարդ մասնագետներով, որոնցից շատերը բուհի շրջանավարտ-
ներն էին: Նրանց թվում էին դաշնակահարներ Նարինե Այվազյանը,
Հասմիկ Զաքարյանը, Լիանա Գրիգորյանը, Անի Ասատրյանը, Դիանա
Խաչատրյանը, Աննա Թամիրօղլյանը, վոկալիստներ՝ Մերի Մկրտչ-
յանը, Նազան Ղազարյանը, Սերգո Զաքարյանը, ֆլեյտահար Վահան
Զայիմցյանը, ջութակահար Մերուժան Գևորգյանը, կիթառահար Ար-
թուր Նազարյանը:

Բուհի շրջանավարտները համալրեցին նաև քաղաքում գործող
նվագախմբերը՝ Գյումրու պետական սիմֆոնիկ նվագախումբը, Գյում-
րու ժողովրդական գործիքների պետական նվագախումբը և Գյում-
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տոր Նարինե Ավետիսյանը, ուսումնական մասի վարիչ Նոնա Ոսկա-
նյանը, պրոֆեսոր Դավիթ Ղազարյանը, դոցենտ Արթուր Ավանեսովը:
ԵՊԿ ռեկտորի գործուն աջակցությամբ լուծումներ տրվեցին մասնա-
ճյուղի շենքի ջեռուցման համակարգի խնդիրներին, քննարկվեցին
մասնաճյուղի հիմնական միջոցների, հատկապես երաժշտական գոր-
ծիքների վերանորոգման և նորերի ձեռքբերման գործուն քայլերը:

ԵՊԿ Գյումրու մասնաճյուղի տնօրեն, արվեստագիտության թեկ-
նածու, դոցենտ Հասմիկ Հարությունյանը նախաձեռնեց փոխադարձ
այցեր, համերգներ, բանախոսություններ, գիտաժողովներ և վարպե-
տության դասեր: Հստակվեցին այն առաջնահերթությունները, որոնք
հույժ կարևոր էին ԵՊԿ Գյումրու մասնաճյուղի զարգացման ռազմա-
վարական ծրագրերում: 

Առաջնային քայլերից մեկը դասախոսների մասնագիտական ո-
րակի բարձրացմանն ուղղված ինտենսիվ աշխատանքների կազ-
մակերպումն էր: Պետք էր հետևողականորեն իրականացնել ուսում-
նամեթոդական քննարկումներ, բազմաբնույթ սեմինարներ՝ նվիրված
երաժշտամանկավարժական, երաժշտատեսական արդի հիմնախն-
դիրներին, գործնական ձեռքբերումներին: Սերտ կապերի հաստա-
տումը ԵՊԿ բոլոր ամբիոնների հետ այդ աշխատանքների արդյունա-
վետության գրավականն էր: Իբրև չափանմուշ օրինակ՝ նշենք 2019թ.
մարտին ԵՊԿ Գյումրու մասնաճյուղում ԵՊԿ կատարողական արվես-
տի պատմության և տեսության ամբիոնի անցկացրած սեմինարը, որ-
տեղ արծարծվեցին ուսումնամեթոդական նոր ծրագրային դրույթները
և ներկայացվեցին դրանց հիման վրա կատարված հետաքրքիր աշ-
խատանքները: 

Հետևողական աշխատանքներ իրականացվեցին նաև բուհի դա-
սախոսների գիտական պոտենցիալը զարգացնելու ուղղությամբ:
Բուհ և գիտություն հույժ արդիական կապը հաստատելու նպատա-
կով անչափ արդյունավետ եղավ ԵՊԿ ԳՄ-ի համագործակցությունը
մայր բուհի, ՀՀ ԳԱԱ արվեստի ինստիտուտի և ՀՀ ԳԱԱ Շիրակի հա-
յագիտական հետազոտությունների կենտրոնի հետ: 

Մասնաճյուղի դասախոսները և ուսանողները գործուն մասնակ-
ցություն են ունեցել ԵՊԿ բոլոր գիտական նստաշրջաններին: Գյում-

2006-2011թթ. բուհում հրատակվեց «Արվեստ և ժամանակ. հա-
յացք Գյումրուց» գիտամշակութային պարբերականը, որտեղ բազմա-
պիսի խորագրերի ներքո հրապարակվեցին գիտական հոդվածներ՝
արծարծելով հայ և համաշխարհային երաժշտական մշակույթի, կեր-
պավեստի, թատրոնի և արվեստի այլ ոլորտների ավանդական և ար-
դի հիմնախնդիրների հարցեր ու խնդիրներ: 

Այս տարիների բուռն իրադարձությունները, սակայն, բուհի ղեկա-
վարության կողմից դիտարկվելով որպես զարգացման ռազմավարա-
կան քայլեր, ցավոք, չբերեցին ցանկալի արդյունքների՝ ետին պլան
մղելով բուհի կրթական և գիտամեթոդական չափորոշիչները: 

Արդյունքում՝ 22-ամյա բուհում աշխատում էին ընդամենը երկու
արվեստագիտության թեկնածու, երկու դոցենտ և մեկ պրոֆեսոր: 

Այս բախտորոշ պահին ԵՊԿ Գյումրու մասնաճյուղի հանրույթը բա-
ցառիկ կարևոր աջակցություն ստացավ ԵՊԿ ղեկավարության, հատ-
կապես ռեկտոր, պրոֆեսոր Սոնա Հովհաննիսյանի կողմից, որը
հստակ դիրքորոշում հայտնեց այն մասին, որ մասնաճյուղը՝ հավա-
տարիմ իր առաքելությանը, կարևոր դերակատարում ունի Հայաստա-
նի սոցիալապես ամենածանր իրավիճակում գտնվող Շիրակի մարզի
կրթամշակութային կյանքում՝ զարգացման նոր հեռանկարով:

Ձեռնարկվեցին երկու բուհերի սերտ համագործակցության արդի-
ականացման ռազմավարական քայլեր. Գյումրու մասնաճյուղը ներկա-
յացվեց ԵՊԿ գիտխորհրդում, ընդգրկվեց միջազգային համագոր-
ծակցության և շարժունության ընդլայնմանն ուղղված Էրազմուս Բուստ
ծրագրի աշխատանքներում: Հայաստանյան բուհերի միջազգայնաց-
ման և մարկետինգը խթանող նախագծի շրջանակներում, հունիսի 24-
29-ը Իսպանիայի Տարագոնա քաղաքում կայացած միջազգային
գրասենյակների կարողությունների զարգացմանը և բուհերի միջազ-
գայնացման խթանմանը նվիրված վերապատրաստման աշխատանք-
ների ոլորտ ընդգրկվեց նաև ԵՊԿ Գյումրու մասնաճյուղը:

Բուհի զարգացման գիտամեթոդական և կրթական բարեփոխում-
ների տարբեր ոլորտներում լուրջ աջակցություն ցուցաբերեցին ԵՊԿ ու-
սումնական գծով պրոռեկտոր Արամ Հովհաննիսյանը, գիտական գծով
պրոռեկտոր Ծովինար Մովսիսյանը, կրթության որակի գծով պրոռեկ-

1514



ղա կան հա մեր գա շա րե րի ան ցկա ցու մը լա վա գույն խթան հան դի սա -
ցան ա պա գա ե րա ժիշտ-կա տա րո ղի ու սում նա ռու թյու նը կոն սեր վա -
տո րի ա յում ա ռա վել նպա տա կաս լաց դարձ նե լու գոր ծում: Այս պես.
2019թ. գար նանն ու աշ նա նը Ե ՊԿ Գյում րու մաս նա ճյու ղի ու սա նո ղա -
կան խորհր դի կող մից Գյում րու շուրջ 20 հան րակր թա կան դպ րոց նե -
րում ու գյու ղա կան հա մայնք նե րում Կո մի տա սի 150-ա մյա կին նվիր ված
հա մեր գա շա րեր ան ցկաց վե ցին: Այդ հա մեր գա շա րե րը լա վա գույնս
ծա ռայե ցին նաև Ե ՊԿ ու սա նող նե րի, ի նչ պես նաև Շի րա կի մար զի և
հան րա պե տու թյան այլ ե րա ժշ տա կան կր թօ ջախ նե րի հետ սերտ հա -
մա գոր ծակ ցու թյան նպա տա կին: Սա նաև ռազ մա վա րա կան քայլ է ր՝
բու հի հե ղի նա կու թյու  նը բարձ րաց նե լու, ա պա գա ու սա նող նե րին
հա մախմ բե լու, նրանց մաս նա գի տա կան ճիշտ կողմ նո րո շում տա -
լու գոր ծում: Աս տի ճա նա բար սեր տա ցան հա րա բե րու թյուն ներն ու
հա մա գոր ծակ ցու թյու նը Գյում րու և ՀՀ ե րաժշ տա կան մյուս կր թօ ջախ -
նե րի հետ՝ փո խա դարձ կր թա կան ծրագ րե րի, հա մա տեղ հա մերգ նե -
րի, փա ռա տո նե րի, մր ցույթ նե րի ան ցկաց մամբ: Դրան մե ծա պես
նպաս տե ցին նաև բու հում նա խա պատ րաս տա կան դաս  ըն թաց նե րի
կազ մա կեր պու մը: 

Բու հի մր ցույթ նե րի և հա մերգ նե րի կազ մա կերպ ման բաժ նում
ծրա գր վե ցին ի նչ պես ներ բու հա կան կա մե րային ան սամբլ նե րի տար -
բեր խմ բե րի ե լույթ ներ, այն պես էլ հա մա գոր ծակ ցու թյուն պե տա կան
ե րա ժշ տախմ բե րի հետ, այդ թվում՝ Գյում րու պե տա կան սիմ ֆո նիկ
նվա գախմ բի և Գյում րու ժո ղովր դա կան նվա գա րան նե րի պե տա կան
նվա գա խմ բի հետ: Ե ՊԿ Գյում րու մաս նա ճյու ղում կազ մա վոր վե ցին
կա մե րային նվա գա խումբ (դի րի ժոր՝ Ար մեն Կար ճյան) և ե րգ չա խումբ
(խմ բա վար՝ Ար փի նե Մա նու կյան):

2021թ. Գյում րու տար բեր հա մեր գային դահ լիճ նե րում ու կր թօ ջախ -
նե րում Ե ՊԿ Գյում րու մաս նա ճյու ղի դա սա խոս նե րի և ու սա նող նե րի
կող մից կազ մա կերպ վե ցին մեծ հա մեր գա շա րեր՝ նվիր ված Եր ևա նի
Կո մի տա սի ան վան պե տա կան կոն սեր վա տո րի այի հիմ նադր ման
100-ա մյա կին: Բու հի կա մե րային նվա գախմ բի մե նա կա տար նե րը
հան դես ե կան Ա.Ս պե նի ա րյա նի ան վան օ պե րայի և բա լե տի ա կա դե -
մի ա կան թատ րո նի բե մում կա յա ցած հո բե լ յա նա կան հա մեր գային

րիում ևս կազմակերպվեցին միջազգային գիտաժողովներ: 2022թ.
ապ րի լի 30-ին ԵՊԿ Գյում րու մասնաճյուղում կա յացավ գի տա ժողով՝
նվիր ված վաս տա կա շատ ե րաժշ տա գետ ման կա վարժ, ՀԽՍՀ Ար վես -
տի վաս տա կա վոր գոր ծիչ, ար վես տա գի տու թյան թեկ նա ծու, Եր ևա նի
Կո մի տա սի ան վան պե տա կան կոն սեր վա տո րի այի պրո ֆե սոր Մար -
գա րիտ Հա րու թյու նյա նի ծնն դյան 100-ամյակին: 

2022թ. նոյեմ բե րի 12-13-ին Եր ևա նի Կոմի տա սի ան վան պե տա -
կան կոն սեր վա տո րի այի Գյում րու մաս նա ճյու ղում տե ղի ու նե ցավ մի -
ջազ գային գի տա ժո ղով՝ «Ա փի նյա նա կան ըն թեր ցում ներ. ա վան դա կան
ե րաժշ տու թյան ար դի հիմ նախն դիր նե րը» խո րագ րով:

Գի տա ժո ղո վի կազ մա կեր պիչ ներն է ին ՀՀ ԳԱԱ Շի րա կի հա յա գի-
տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի կենտ րո նը և Եր ևա նի Կո մի տա սի
ան վան պե տա կան կոն սեր վա տո րի այի Գյում րու մաս նա ճյու ղը: Գի -
տա ժո ղո վը, ո րն ան ցկաց վում էր ի հի շա տակ ե րաժշ տա գետ-ֆոլկ լո -
րա գետ Հաս միկ Ա փի նյա նի, այս տա րի նվիր ված էր Ե ՊԿ Գյում րու
մաս նա ճյու ղի հիմ նադր ման 25-ա մյա կին: 

Այդ պի սով, ջան քեր գոր ծադր վե ցին մաս նա ճյու ղի դա սա խոս նե րի
գի տա կան կո չում նե րի շնորհ ման գոր ծըն թացն ակ տի վաց նե լու ո ւղ -
ղու թյամբ: Այ սօր բուհն ու նի եր կու պրո ֆե սոր և շուրջ 20 դո ցենտ:

Բու հում կր թու թյան ո րա կի բարձ րաց ման մյուս կար ևոր գրա վա-
կա նը ու սա նո ղնե րի հիմ նա րար գի տե լիք նե րի և ու սում նա ռու թյան
նկատ մամբ բարձր պա տաս խա նատ վու թյան ակ տի վա ցումն էր:
Ան հա տա կան մո տե ցու մը և ար դյու նա վետ աշ խա տան քային ռե ժի մը
դառ նա լու է ին յու րա քան չյուր ու սա նո ղի կա րո ղու թյուն նե րի պո  տեն ցի -
ա լը ճիշտ օգ տա  գոր  ծե լու, մաս նա գի տա կան հմ տու թյուն նե րը ար դյու -
նա վետ զար գաց նե լու մի ջոց ներ: Ե ՊԿ-ի նոր չա փո րո շիչ նե րի բա ղա-
դ րիչ նե րով ի րա կա նաց ված գնա հատ ման հա մա կար գի կի րա ռու մը ևս
նպաս տեց ու սա նո ղի գի տե լիք նե րի գնա հատ ման ո րա կի բարձ րաց -
մանն ու կա տա րե լա գործ մա նը:

Այս հար ցում կար ևո րա գույն դե րա կա տա րում ու նե ցավ նաև բու -
հի ու սա նո ղա կան խոր հուր դը, ո րի աշ խա տան քային գոր ծու նե ու -
թյան հիմ նա կան ո ւղ ղու թյուն նե րը նպաս տե ցին սո վո րող նե րի մաս նա -
գի տա կան գի տե լիք նե րի ա ճին ու դրանց կյան քի կոչ մա նը: Ու սա նո -
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Հե ռա կա բաժ նի առ կա յու թյու նը նաև նպաս տեց սեր տաց նե լու
մաս նա ճյու ղի և մայր բու հի կա պե րը՝ մաս նա գի տա կան դա սա րան նե -
րում ը նդ գր կե լով վաս տա կա շատ ե րա ժիշտ-ման կա վարժ նե րի, ո րոնց
թվում է ին պրո ֆե սոր ներ Ա.Գուր գե նո վը, Ի.Յավ րյա նը, Ռ.Թան դի լյա -
նը, Ս.Քե չե կը, Բ.Վար դա նյա նը, Հ.Սմ բա տյա նը, Գ.Սմ բա տյա նը, Ա.Հա -
րու թյու նյանը, Վ.Հա րու թյու նյա նը, Վ.Պե պա նյա նը, ե րաժշ տա գետ ներ՝
Ա.Բար սա մյա նը, Ա.Սա րյա նը, Ա.Փահլ ևա նյա նը, Ս.Սարգ սյա նը, Ն.Ա -
վե տի սյա նը և այլք: Բու հում հա ճա խա կի դար ձան նրանց այ ցե լու -
թյուն նե րը, վար պե տու թյան դա սե րը, դա սա րա նա կան հա մերգ նե րը,
սե մի նար նե րը: 

ԵՊԿ Գյում րու մաս նա ճյու ղում կր թու թյան ո րա կի բարձ րաց մանն
իր նպաստն է բե րում Կա րի ե րայի կենտ րո նը, ո րը զբաղ վում է բու հի
շր ջա նա վարտ նե րի և ու սա նող նե րի զբաղ վա ծու թյան խն դիր նե րով՝
կա րի ե րայի ռե սուրս նե րի խիստ նպա տա կա յին ո ւղ ղորդ մամբ։ Կենտ -
րո նի հիմ նա կան նպա տակն է նպաս տել աշ խա տա շու կա յում Ե ՊԿ ԳՄ
ու սա նող նե րի և շր ջա նա վարտ նե րի մր ցու նա կու թյան զար գաց մա նը,
շր ջա նա վարտ նե րի և բու հի միջև մշ տա կան կա պի ամ րապնդ մանն ու
հա մա գոր ծակ ցու թյան զար գաց մա նը, բու հի ա ռջև ա ռա ջադր  ված խն -
դիր նե րի լուծ մա նը:

Այս ո ւղ ղու թյամբ կազ մա կերպ վող աշ խա տանք նե րը ա ռա վել ար -
դյու նա վետ դարձ նե լու հա մար Շի րա կի մար զի գյու ղա կան այն հա -
մայնք նե րում, որ տեղ չկան ե րաժշ տա կան կր թօ ջախ ներ, փորձ է
կա տար վում ե րաժշ տա կան կր թու թյան գոր ծը կազ մա կեր պե լու հան -
րակր թա կան դպ րո ցում՝ տվյալ հա մայն քի տա ղան դա վոր ե րե խա նե -
րի բա ցա հայտ ման և նրանց ե րա ժշ տա կան ըն դու նա կու թյուն նե րի
զար գաց ման հա մար: Սա մի ա ժա մա նակ նպաս տե լու է գյու ղա կան
հա մայն քի մշա կու թային կյան քի զար գաց մա նը:                               

ԵԶՐԱՀԱՆԳՈՒՄ. Այ սօր ե րաժշ տա կան բարձ րա գույն կր թու թյան
չա փո րո շիչ նե րի հա մա կար գը Ե ՊԿ Գյում րու մաս նա ճյու ղում դիտ վում
է շա րու նա կա կան ար դի ա կա նաց ման գոր ծըն թա ցի մեջ՝ մի ջազ գային
փոր ձի և պա հանջ նե րի հս տակ նկա տա ռում նե րով: Դրանք նպաս տե -
լու են բու հի զար գաց ման գոր ծըն թա ցին: 

ծրագ րում: Ի սկ 2022թ. կա յա ցան շուրջ ե րեք տաս նյակ հա մերգ ներ՝
նվիր ված Ե ՊԿ Գյում րու մաս նա ճյու ղի հիմ նադր ման 25-ա մյա կին: 

Հա մեր գային բազ մա զան ծրագ րեր ի րա կա նաց նե լու հա մար ըն -
տր վե ցին քա ղա քային տար բեր դահ լիճ ներ: Այս նպա տա կով հա մա -
գոր ծակ ցու թյան հու շագ րեր ստո րագր վե ցին Գյում րու մի քա նի կազ -
մա կեր պու թյուն նե րի հետ, ո րոնց թվում է ին՝ Տեխ նո լո գի ա կան կենտ -
րո նը, Մայր Ա թոռ Սուրբ Էջ մի ած նի Շի րա կի Թե մի Հայոր դյաց տու նը,
«Օ լիմ պի ա» մար զամ շա կու թային կենտ րո նը, Մա րի ամ և Ե րա նու հի
Աս լա մա զյան նե րի տուն-թան գա րա նը: Կար ևո րա գույն պայ մա նա վոր -
վա ծու թյուն է ձեռք բեր վել « Թու մո» ստեղ ծա րար տեխ նո լո գի ա նե րի
կենտ րո նի Գյում րու մաս նա ճյու ղի հետ՝ հա մա գոր ծակ ցու թյան հու շա -
գիր ստո րագ րե լու հա մար: Նշենք, որ Թու մո կենտ րո նը գտն վում է Ա -
լեք սանդ րա պո լի Ժո ղովր դա կան տան շեն քում, ո րի դահ լի ճում 1912թ.
օ գոս տո սի 4-ին ա ռա ջին ան գամ բե մադր վեց Ա.Տիգ րա նյա նի «Ա նուշ»
օ պե րան: Դա հնա րա վո րու թյուն կըն ձե ռի Ե ՊԿ Գյում րու մաս նա ճյու -
ղի վո կալ բաժ նին՝ օ պե րային դա սա րան ձևա վո րե լու և դահ լի ճում օ -
պե րային ներ կա յա ցում ներ բե մադ րե լու հա մար: 

ԵՊԿ Գյում րու մաս նա ճյու ղը ջա նում է դառ նալ Գյում րու և Շի րա կի
տա րա ծաշր ջա նի մշա կու թային կյան քի ի նք նա տիպ կենտ րոն և հատ -
կա պես պրո ֆե սի ո նալ ե րաժշ տու թյան զար գաց ման գոր ծըն թա ցի ա -
ռա ջա տար: 

ԵՊԿ Գյում րու մաս նա ճյու ղի զար գաց ման ռազ մա վա րա կան ծրագ -
րե րում ա ռանձ  նա հա տուկ նշա նա կու թյուն է տր վում հե ռա կա ու սում -
նա ռու թյան բա րե փո խում նե րին, հատ կա պես նկա տի առ նե լով նրա
բա ցա ռիկ տե ղը հան րա պե տու թյու նում: Խն դի րը ու սում նա ռու թյան
հնա րա վո րու թյուն նե րի ճիշտ մա տու ցումն ու կազ մա կեր պումն է: Այս -
պես. հե ռա կա բա ժի նը հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում՝ 

ա. աշ խա տան քային փորձ ու նե ցող ե րա ժիշտ նե րին խո րաց նե լու
ի րենց մաս նա գի տա կան գի տե լիք նե րը, 

բ. սո վո րո ղին զար գաց նե լու ան հա տա կան ե րաժշ տա կան ու նա կու -
թյուն նե րը՝ նոր մաս նա գի տա կան կա րո ղու թյուն նե րի ձեռք բեր մամբ,

գ. բու հին մի ջազ գային աս պա րեզ դուրս գա լու և զար գաց նե լու այդ
ո լոր տում ու նե ցած ձեռք բե րում նե րը:
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