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А РМ Е Н  Ф Л Д Ж Я Н

Бурный рост экономики нашей стр,а«ы, ее гигантские масштабы, ее 
постоянное усложнение, вызванное .научно-технической революцией, де
лают все более затруднительным управление народным хозяйством в це
лом и ее отдельными звеньями на различных уровнях. В таких условиях 
эффективное использование материальных, прудовых и финансовых ре
сурсов становится невозможным без применения научных методов, опи
рающихся на широкое внедрение математики и кибернетики. Партия и 
государство уделяют большое внимание решению этих проблем. Еще в 
директивах XXIV съезда КПСС по пятилетнему плану развития народ
ного хозяйства в СССР на 1971 — 1975 гг. указано на необходимость 
«обеспечить широкое применение экономико-математических методов, 
использование электронно-вычислительной и организационной техники 
и средств связи» 1 для совершенствования планирования и управления 
народным хозяйством.

Совершенствование методов планового руководства народным хозяй
ством связано с дальнейшим развитием экономической науки, изучением 
закономерностей социалистической экономики, разработкой .новых ме
тодов экономического расчета и анализа, с привлечением для экономи
ческих исследований всех современных достижений науки и техники, к 
которым прежде всего следует отнести математические методы и элек- 

. тронно-вычислительные машины. Развитие математических методов в 
экономических исследованиях привело к возникновению специальной 
отрасли прикладной математики, которая по новому ставит задачи ис
следований и широко использует современный математический аппарат и 
машинную математику. В экономико-математических исследованиях при
меняется весьма разнообразный математический аппарат: как общий 
(линейная алгебра, математический анализ, теория вероятности, мате
матическая статистика), так и специальный, разработанный для эконо
мических исследований (линейное и динамическое программирование 
и др.).

Широкое применение экономико-математических методов ставит 
ряд новых задач перед экономической наукой, требует более точного 
описания количественных процессов, вызывает необходимость пересмот
ра существующих и введения новых экономических показателей. В от
деле совершенствования организации и управления материально-техни
ческим снабжением НИИМСа Госснаба СССР с  участием автора раз
работаны методическое руководство2 и методические положения3 с  целью

! «М атериалы XXIV съезда КПСС», М., П олитиздат, 1971, с. 298.
2 «М етодическое руководство по определению эф фективности концентрации ве 

домственны х снабженческо-сбытовых организаций в общ егосударственной системе м а
териально-технического снабжения».

3 «М етодические полож ения по осуществлению  концентрации ведомственных сн аб 
женческо-сбытовых организаций в общ егосударственной системе м атериально-техни
ческого снабжения».
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обоснования практических предложений научными методами. Положе
ния сформированы таким образом, чтобы улучшить условия материально- 
технического снабжения—устранить нерациональные материальные и 
информационные потоки, концентрировать складское хозяйство, совер
шенствовать организацию складского снабжения и т. Д. Влияние указан
ных условий на повышение эффективности материально-технического 
снабжения оценивается с помощью показателей, характеризующих эф
фективность- концентрации ведомственных снабженческо-сбытовых ор
ганизаций, учитываемые:

а) в снабокенческо-сбытовых организациях: сокращение складских 
расходов за счет онижения их относительного уровня и ликвидации по
вторных перевалок продукции; ускорение оборачиваемости товарных 
запасов на базах и складах; сокращение транспортных расходов по за
возу товаров за счет снижения их относительного уро.вня, расходов на 
уплату штрафов за. простой транспортных средств и ликвидации повтор
ных перевалок продукции; сокращение расходов на содержание АУП; 
повышение производительности труда складских работников;

б) у  потребителей: лучшее удовлетворение потребности в материаль
ных ресурсах при снабжении с предприятий по поставкам продукции; 
сокращение затрат потребителей на уплату складских наценок; высво
бождение производственных запасов продукции, сокращение транс
портных расходов потребителей за счет ликвидации самовывоза про
дукции и т. д.

В методическом руководстве по определению эффективности кон
центрации ведомственных сяабженческо-обытозых организаций в об
щегосударственной системе материально-технического снабжения при
ведены методы расчетов эффективности.

Ниже приведены формы расчетов отдельных показателей:
1. Сокращение складских расходов в результате ликвидации нера

циональных повторных перевалок продукции (Э 1):

Эх =  О уд. позг. X Р с к л . Т Ы С . руб.,

где Р с к л . — складские расходы ведомственной организации; 0®л. повт .— 
удельный вес объема завоза с предприятий по поставкам продукции 
в общем объеме на склады ведомственной организации, %.

Относительное сокращение складских расходов в результате кон
центрации складского, хозяйства (Э2) :

о  ___!  '^СКЛ. Р с к л .  ̂ „  /
• » — ( -05--------о 7“  I Х  °  ТЫС- РУ° -’

Р«л. — складские расходы территориальной снабженческо-сбы
товой организации;* 0 “ — объем реализации со складов ведомствен
ной грганизации; О — объем реализации с предприятий по постав
кам продукции.

2 . Возможности улучшения использования производственных основ
ных фондов снабженческо-сбытово'го назначения (Эз):

/  ф в ф т \
— 'ч-оГ -  о г у  х  0 я тыс. руб.,

4 Здесь и дальш е в расчетах используются средние данны е по нескольким спе-
• цнализнрованным территориальным снабженческо-сбытовым организациям.
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где Ф" — производственные основные фонды снабженческо-сбытово
го назначения ведомственной организации; Фт — производственные 
основные фонды территориальной снабженческо-сбытовой организации.

3. Сокращение транспортных .расходов снабженческо-сбытовых ор
ганизаций в результате ликвидации нерациональных повторных перева
лок продукции (Э4) :

Э4 =  О}’д. позг. X  Р т р .  тыс. руб.,

■где Р®р. — расходы по завозу поваров ведомственной организации.
Относительное сокращение транспортных .расходов ( Э 5 )  в резуль

тате .концентрации ведомственных баз и складов в общегосударствен
ной системе материально-технического снабжения

э 5 =  ( - § г ^  -  - § Г - )  X ° в тыс- РУб -

где РТр. — расходы по завезу товароз территориальной снабженче
ско-сбытовой организации.

4. Условное сокращение численности складских .работников (Э6) на 
основе повышения производительности их труда:

а  __Цв 0 °  X Чскл.^6--- Чскл.----------чел.,

где Чей. и Чскл. — соответственно численность складских работни
ков ведомственной и территориальной снабженческо-сбытовой органи
зации (устанавливается ка,к разность численности всех работников и 
работников .аппарата управления).

5. Сокращение расходов на содержание аппарата управлений ( Э 7 ) :

Э’ ’ ( ' 0 =Е" _ ' 0 ^ ) Х 0 '  тыс- руб"

где Рупр. и РуПр. — соответственно рлеходы на содержание апларата 
управления исдомственной и территориальной организации.

6 . Высвобождение оборотных средств, вложенных в запасы продук
ции на базах и окладах (Э е):

Эв =  (3дц. Здн. I X  ~ т ы с .  руб,

где Здн. и Зш. — соответственно фактический остаток продукции на 
конец года в днях по ведомственной и территориальной снабженческо- 
сбытовой организации.

7. Возможности прироста складской мощности в результате ускоре
ния оборачиваемости запасов (Эд):

Э 9 =  (Зд„. -  з ; ,.)  X Ов X д тыс. руб.,

где А =1,7%  средний для системы Госснаба СССР прирост складской 
мощности при ускорении оборачиваемости запасов продукции на 1 день.
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8 . Сокращение непроизводительных расходов на уплату штрафов 
за простой транспортных средств (Эю ):

Э10= ( ^ ™ * : ----- Х Г" руб.,

где Рштраф. и Рштраф. — соответственно штрафы, уплаченные за̂  про
стой транспортных средств ведомственной и территориальной снабжен
ческо-сбытовых организаций; Гв и Гт — соответственно грузооборот  
по отправлению ведомственной и территориальной снабженческо-сбы
товой организации, тыс. т.

9. Возможности увеличения объема дополнительных услуг, оказы
ваемых потребителям (Эц):

ПУТ
э „ = - ^ - х о в руб.,

где ОУт — объем дополнительных услуг, оказываемых потребителям 
территориальной снабженческо-сбытовой организацией, руб.

Д алее следует ряд показателей, которые не применимы в условиях 
специфики организации материально-технического снабжения Армян
ской ССР. Потребители снабженческо-сбытовых организаций обследуе
мых министерств и ведомств обеспечиваются материальными ресурса
ми в основном через базы и склады своей системы складской или же 
транзитной формой поставок. Эти потребители не имеют права обеспе
чиваться материальными ресурсами непосредственно через террито
риальные организации Госснаба республики— на то и созданы ведом
ственные снабженческо^сбытовые организации. Лишь в некоторых слу
чаях по дополнительным извещениям и доверенности соответствую
щих органов за счет выделенных фондов министерствам и ведомствам 
потребители получают продукцию, обходя свои базы и склады.

По этим причинам показатели эффективности Э 12, Э 13, Эм, Э 15 ме
тодического руководства невозможно рассчитать ввиду отсутствия 
снабженческих операций между потребителями министерств и ведомств 
и территориальными организациями Госснаба Армянской ССР.

В методическом руководстве по определению эффективности кон
центрации ведомственных снабженческо-сбытовых организаций в систе
ме Госснаба СССР рассчитывается эффективность по каждым основным 
показателям деятельности снабженческо-сбытовых организаций, сопо
ставлением данных ведомственных организаций с территориальными. 
Здесь подробно выявляется экономическая эффективность, полученная в 
суммарном выражении от каждого показателя в отдельности. Но в ме
тодических положениях, наряду с расчетами эффективности, отсутствует 
элемент определения потребностей потребителей министерств и ве
домств, что является одним из основных целей организации системы ма
териально-технического снабжения. Для более полного обеспечения 
потребителей разнообразными видами продукции в малом количестве, 
наряду с открытием новых оптовых магазинов, где спрос и предложе
ния взаимодействуют более тесно, необходимо создать межведомствен
ные комиссии по изучению спроса и оперативного обеспечения текущих 
потребностей потребителей исследуемых министерств и ведомств.
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Использование математических методов для решения экономиче
ских задач требует предварительного качественного анализа исследуе
мого процесса, глубокого изучения его сущности, выявления направле
ния целесообразного изменения процесса.

Одним из наиболее освоенных методов математической статистики, 
применяемых при исследовании экономических, технических и социаль
ных явлений, является корреляционный анализ. Подобный анализ позво
ляет исследовать и устанавливать количественную зависимость между 
различными факторами, экономическими показателями. При помощи 
корреляционного анализа можно определить зависимость между двумя 
(парная корреляция) или многими явлениями (множественная корреля
ция). Можно построить математическую модель, отражающую законо
мерность изменения одного показателя—так называемого результатив
ного признака—от других показателей, так называемых факторов при
знаков (факторов аргументов). Эта закономерность называется регрес
сией, а методика исследования ее свойств—регрессионным анализом. 
Корреляционный и регрессионный анализы применяются в материально- 
техническом снабжении для исследования влияния различных факторов 
на уровень издержек обращения снабженческо-сбытовых организаций, 
на производительность труда работников складского хозяйства и в дру
гих случаях. Корреляционный анализ может быть использован для изу
чения влияния различных форм совершенствования материально-техни
ческого снабжения (концентрация и специализация, развитие прямых 
длительных хозяйственных связей и т. д.) на показатели деятельности 
органов снабжения и сбыта. Регрессионное уравнение, или регрессия, 
описывает зависимость, в которой причинно-следственный механизм 
выступает в наглядной форме. В математике существуют два понятия, 
отражающие прнчинно-следственные связи—это функциональная и кор
реляционная зависимости.

Под функциональной зависимостью подразумевается такая связь 
между величинами, когда значение зависимой величины—функции пол
ностью определяется значением других переменных величин-,аргументов. 
Корреляционная зависимость имеет место, когда каждому значению од
ной величины соответствует множество случайных значений другой, 
возникающих с определенной вероятностью. При корреляционной связи 
изменение одной величины вызывает изменение среднего значения дру
гой величины.

При изучении экономических явлений мы имеем дело не с функцио
нальной, а с корреляционной зависимостью.

При парной корреляции наблюдается овязь между двумя величи
нами. При множественной корреляции определенным значениям несколь
ких влияющих величин-факторов соответствует множество случайных 
значений зависимой результативной .величины, распределенных по из
вестному закону. Вместе с тем можно подобрать некоторую функцию, 
которая приближенно (в среднем) будет отражать зависимость некото
рой величины от ряда факторов. Такая функция называется уравнением 
регрессии, а ее график—линией регрессии.

Можно привести множество примеров из различных областей эко
номической деятельности, когда регрессионные уравнения оказались хо
рошими измерителями взаимосвязи явлений. Например, известен це
лый ряд работ, посвященных измерению зависимости производительности 
труда в различных отраслях производства от соответствующих факто
ров субъективного и объективного характера (стаж, 'квалификация ра
бочего, электровооруженность труда и т. д .).
],гшрЬг 1— 2
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Таких примеров можно привести достаточно много, что и дает нам 
уверенность в правильности выбранного метода.

Регрессионный анализ предполагает решение двух задач. Первая 
заключается в выборе независимых переменных,существенно влияющих 
на зависимую величину (этот этап разработки регрессии называют спе
цификацией). Данная задача решается путем анализа изучаемой взаи
мосвязи по существу. Вторая задача—.оценивание параметров—решается 
с помощью того или иного статистического метода обработки данных на
блюдения. Наиболее часто оценивание параметров .регрессий * дости
гается с помощью методов наименьших квадратов (МНК)-

Сущность МНК известна широкому кругу экономистов, имеется бо
гатая литература по данному вопросу5” поэтому не считаем целесооб
разным подробно останавливаться на этом методе. Необходимо толь
ко отметить, что в нашем случае мы используем случай парной регрес
сии, так как основную взаимосвязь следует искать, на наш взгляд, между 
теми величинами, которые определяют приведенные выше показатели. 
Это означает, что нас интересует, как зависят основные показатели снаб
женческо-сбытовых организаций от объема складской реализации. В об 
щем случае назовем эти переменные условно X и V. Уравнение регрес
сии характеризуетвзанмосвяз.ь между переменными Х и У  в том смысле, 
что показывает, как изменяется величина У в зависимости от изменения 
величины X. Несомненно, очень важным является следующий шаг: что 
есть X, т. е. независимая переменная, и что есть У, т. е. зависимая вели
чина. В нашей задаче считается целесообразным принять в качестве не
зависимой переменной (X) объем реализации со складов ведомственных 
или территориальных организаций, а в качестве зависимой перемен
ной—У, т. е. те переменные, которые определяют данный показатель 
эффективности при концентрации снабженческо-сбытовых баз и складов 
в системе Госснаба СССР.

Обоснованием выбора линейного уравнения регрессии обычно яв
ляется наличие линейной статистической связи между показателями, 
тесноту которой определяют с помощью коэффициента корреляции. По
этому оценка параметров регрессии обычаю соцровождается также рас
четом коэффициента корреляции, дающего меру линейной зависимости 
между X и У. Коэффициент корреляции определяется по формуле:

—  , Ы Л  (1)
Г  у , г

где

У; ===2 X1 у| — пх у.

Здесь Х и У  средние величины обоих переменных. Величина г ле
жит между— 1 и 1 , и чем выше значение г, тем теснее связь между пере
менными и тем с большим основанием найденная взаимосвязь может 
считаться существенной. Коэффициент (корреляции также может рас
сматриваться как один из критериев подбора функции. При этом он аде
кватен критерию, лежащему в основе МНК.

5 Ю. В. Л е н н и к ,  М етод наименьших квадратов и основы м атем атико-статисти
ческой теории обработки наблюдений, М., 1962; В. Н. П е р е г у д о в ,  М етод наимень- 

. т и х  квадратов и его применение в исследованиях, М., 1965.
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Нами была поставлена задача определения коэффициентов корре
ляции между темн величинами, которые определяют приведенные вы
ше показатели, т. е. определить меру линейкой зависимости между 
складскими расходами и объемом складской реализации, основными 
производственными фондами и объемом складской реализации, числен
ностью аппарата управления и объемом продукции и т. д. Для этой це
ли мы использовали нео*б<хоДимые данные территориальных организаций 
Госснаба и от 27 снабженческо-сбытовых организаций, министерств и 
ведомств Армянской ССР. Расчеты проводились на ЭВМ ЕС-1033. Ре
зультаты приведены в табл. 1 .

Т аблица 1
Коэффициенты корреляции м еж ду переменными снабженческо-сбытовых 

организаций Госснаба Армянской СС Р

о р
г  скл. Ф рг эав. ч‘скл. р

1 апп. упр. Здн .

О 1,00000 ) 0,971445 0.820749 0.92С945 0,939228 0,880050 0,579340

Рскл. 0,971445 1,000000 0.696449 0,949927 0,990937 0,896137 0,706084

ф 0,820749 0,636449 1,000000 0,559438 0,653297 0,490389 0,039923
рдав. 0,920045 0,949927 0,559-138 1,000000 0,914360 0,984.32 0,742827
ч скл. 0,939228 0,990937 0,653297 0,914360 1,000000 0,848462 0,734877
р У ПП. упр. 0,880050 0,895137 0,490389 0,98-1432 0.843462 1,000000 0,765179
ч

дн. 0,579340 0,706084 0,039923 0,742327 0,734877 0,765179 1,000006

О— объем складской реализации; Р скл— складские расходы ; Ф — производственные ос

новные фонды снабженческо-сбытового назначения; Р3 0 в — расходы  по завозу  товаров; 

Ч скл — численность складских работников; Р апп упр — расходы  на содерж ание ап пара

та  управления; З д„ — фактический остаток продукции на конец года в днях.

Из таблицы следует, что наиболее сильная линейная зависимость 
имеет место между складскими расходами и численностью складских ра
ботников ( =  0,990937). Такого же порядка мера линейной зависимости 
между складскими расходами и объемом складской реализации 
( =  0,971445), численностью складских работников и объемом склад
ской реализации ( =  0,939228), расходами по завозу и объемом склад
ской реализации ( =  0,920945). Самая низкая мера линейной зависимости 
наблюдается между фактическим остатком оборотных средств на конец 
года в днях и производственными основными фондами снабженческо- 
сбытового назначения ( =  0,039923). Однако есть основание полагать, что 
малое значение коэффициента корреляции указывает на слабую взаи
мосвязь вообще, как линейной, так и всякой другой.

Анализируя коэффициенты корреляции между переменными ведом
ственных снабженческо-сбытовых организаций, можно выяснить, что 
наиболее сильная взаимосвязь между расходами на содержание аппара
та управления и объемом складской реализации (= 0,798012); также 
сильная взаимосвязь, как в территориальных организациях, меж ду склад
скими расходами и численностью складских работников ( =  703955); низ
кая мера линейной зависимости та же, что и наблюдается по данным 
территориальных организаций: фактические остатки оборотных средств 
на конец года в днях и производственные основные фонды снабженческо- 
сбытового назначения (= 180367). Из анализа коэффициента корреляции 
видно, что наиболее сильное влияние на все перечисленные выше фак-
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тары оказывает объем складской реализации. В таблице показана фор
ма зависимости этих величин от объема складской реализации.

Полученные результаты дают основание полагать, что следует ис
кать линейную зависимость между вышеназванными факторами даже в 
тех случаях, когда коэффициент корреляции невелик.

После того, как были определены коэффициенты корреляции, мож
но было .приступить к выяснению точной формы линейной зависимости 
между переменными методами МНК, что сводится к определению линей
ных коэффициентов. Это означает, что, приняв некоторую гипотезу о 
форме кривой, описывающей взаимосвязь переменных Х и У ,  необхо
димо однозначно подобрать параметры уравнения.

Мы предполагаем, что между Х и У  существует линейная связь:

у =  ах +  Ь.

Метод наименьших квадратов дает такие оценки а и Ь, при которых
найденная прямая проходит через точку с координатами X, У, т. е. про
ходит через точку, соответствующую средним величинам обоих парамет
ров. Бслн обозначить отклонения от средних как X 1 и У1, т. е.

х' =  х — х (; у ' =  у — У;, 

то коэффициент Ь определяется следующим образом:

ь _  Ех.у, — пх у
11 2  *! х | — их

Расчеты проводились на ЭВМ ЕС-1033, и в результате получены 
следующие уравнения:

1 . Р с к л . =  0 , 0 1 3 0 ,, +  3 5 , 7 4

2 . Ф  =  0 , 0 4 3 0 , +  2 1 5 , 2

3 . Р аов. =  0 , 0 0 3 8 0 „ +  6 0 , 8 2

4 . Ч ск л . =  0 , 0 0 2 1 0 в +  2 0 , 2 2

5 . Р учр. =  0 , 0 0 4 2 0 в +  1 4 , 8 3

6 . 3  =  0 , 2 1 9 0 в 4 -  1 2 0 , 3 5 6 .

Для территориальных организаций Госснаба Армянской ССР ана
логичные расчеты проведены на основании данных предыдущих пяти 
лет. Ниже привадятся соответствующие линейные уравнения, в которых 
выражается зависимость между переменными во времени:

1 . Р с к л . =  0 , 0 4 0 7 0 т —  6 =5 7 6 , 6 6

2 . Ф  =  0 , 2 8 4 0 т — 4 8 9 7 4 , 4

3 . Р з ав . =  0 , 0 1 2 9 , - 4 4 9 , У9

4 . Ч ск л . =  0 , 0 0 2 7 0 т - 1 2 8 , 2 2

5 . Р у „ Р. =  0 , 0 2 7 0 т -  5 8 7 0 , 7 4

6 . 3  =  0 , 1 8 4 0 т —  2 8 1 9 , 6 8 .

После тою , как определяется форма линейной зависимости между 
неременными, мы переходим к определению эффективности по форму
лам ( 1 —9), но уже с учетом зависимости между величинами, опреде
ляющими эффективности.

Анализ показывает, что относительное сокращение складских рас
ходов в результате концентрации складского хозяйства министерств и
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ведомств в общегосударственной системе Госснаба Армянской ССР со
ставило 567,35 ты с/руб. Однако для двух организаций (У,МТС «Авто- 
техснабсбыт» Минавтотранса и базы «Армбытснаб» Министерства быто
вого обслуживания населения) при концентрации ведомственных баз 
и складов эффективность складских расходов оказалась отрицательной. 
Это можно объяснить низким уровнем складских расходов по отношению 
к складскому объему реализации, связанных со структурой реализуемой 
здесь продукции, где наибольший удельный вес в складской реализации 
занимает продукция, складская переработка которой не связана со зна
чительными трудозатратами. В связи с чем производительность труда в 
этих организациях выше, чем в системе Госснаба республики. На базе 
«Автотехсиабсбыт» 53% всей складской реализации составляют шины, а 
23%—запасные части к автотранспорту. На базе «Армбытснаб» 6 8 % 
всей складской реализации составляют различные типы дорогостоящих 
тканей. В 1979 г. производительность труда составила соответствен
но 388 тыс. и 571 тыс. руб. На базе «Автотехсиабсбыт» за 1979 г. склад
ские расходы сформировались исключительно из заработной платы 
складских работников (49,3 тыс. руб.) и прочих складских расходов 
(80,6 тыс. руб.). А на базе «Армбытснаб» складские расходы образова
лись в основном из расходов аппарата управления и заработной платы 
складских работников.

Эффективность возможности улучшения использования производ
ственных основных фондов снабженческо-сбытового назначения для 
большинства баз и складов министерств и ведомств оказалась отрица
тельной. Это явление закономерно, поскольку большинство снабжен
ческо-сбытовых организаций министерств и ведомств обладают мало
мощными складскими хозяйствами, где доминирует ручная работа. 
То есть отношение производственных основных фондов снабженческо- 
сбытового назначения на складской реализации получается меньше, 
чем то же отношение в хорошо оснащенных производственными фонда
ми территориальных управлениях и объединениях Госснаба республики.

Относительное сокращение расходов по завозу, в результате кон
центрации ведомственных баз и складов в системе Госснаба республики, 
отрицательно сказалось на некоторых снабженческо-сбытовых органи
зациях. Это объясняется тем, что данные организации часть реализуе
мой продукции получают транзитом—имеют подъездные пути.

Расчеты показали то условное количество складских работников, 
которое подлежит сокращению при концентрации ведомственных баз и 
складов.

Расходы на содержание аппарата управления сократились на 
294,7 тыс. руб., что составляет весьма внушительную часть—в среднем  
38% в структуре складских расходов во всех исследуемых ведомствен
ных снабженческо-сбытовых организациях. На всех ведомственных ба
зах и складах в конце года сверхнормативные остатки составляют при
мерно 29% всего складского товарооборота, тогда как в территориаль
ных организациях Госснаба республики этот показатель составляет 17% 
всего складского товарооборота.

Таким образом, выполненные расчеты показывают, что при концен
трации всех ведомственных баз и окладов в системе Госснаба Армян
ской ССР, несмотря на отрицательные результаты по отдельным рас
четам, сумма показателей эффективности получается положительной. 
То есть народное хозяйство получит определенную экономию, выражен
ную в рублях. Предполагаемая экономия по Армянской ССР только по 
сокращению складских, транспортных и управленческих расходов еж е
годно составит 1 , 1  млн. рублей.
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Полученные точные формы линейной взаимосвязи между показа
телями "снабженческо-сбытовых ведомственных и территориальных 
организаций позволяют нам получить формулу для суммарной относи
тельной эффективности ■■концентрации ведомственных баз и .складов в 
общегосударственной оистеме материально-технического снабжения Ар
мянской ССР:

Э =  480 -  0,2670в-|- 63 3 1 4 -^ - .

Такое упрощенное выражение может послужить руководством для 
быстрых, но достаточно точных расчетов эффективности, если такая не
обходимость возникнет.

В заключение следует отметить, что концентрация ведомственных 
баз и окладов в общегосударственную систему Госснаба Армянской 
ССР является жизненно важным мероприятием для улучшения системы 
социалистической экономики.

ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ԵՎ ՎԱՃԱՌԱՀԱՆՄԱՆ ՕՐԳԱՆՆԵՐԻ ՍԻՍՏԵՄԻ 
ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ 

ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՄԵԹՈԴՆԵՐԸ

ԱՐՍ՜ԵՆ З Д 5 У .Ъ  

Ա մ փ ո փ ո ւ մ

Ս Ս ՀՄ ֊ի  պետմատի ՆՄԳՀԻ-ում մշա կվա ծ մեթոդա կա ն դրույթները թ ո ւյլ  
են տալիս հաշվարկել գերատեսչական նյութա տ եխ նիկա կա ն մատակարարման  
կա զմա կերպությունները նյութա տ եխ նիկա կա ն մա տակա րա րմա ն հա մապ ետա 
կան սիստեմի մեջ միա վորելու ա րդյունա վետ ությունը։ Այնուհետև բերվա ծ է 
ա յդ մեթոդիկա յի հետագա զա րգա ցումը մ  ա иг վա ճա ռ կա զմա կերպ ությունների  
զանա զան ցոլցա նիշների միջև ֆունկցիոնա լ կա խում գտ նելու տ եսա նկյունից։ 
Բերված ֆունկցիա ները ոչ մ իա յն  ա վելհ ճիշտ ևն որոշում գերատեսչական  
և տերիտորիալ մատակարարման օրգանների զա նա զա ն ցո ւց  ան ի շները' 
կա խ վա ծ դրանց պ ահեստա յին ա պրա նքաշրջա նառությա ն ծա վա լից, ՚  ա յլև  
կարող են կատարել կանխորոշող դեր ։ Ստացվա ծ ա րտ ա հա յտ ությունը թ ո ւյլ է 
տալիս որոշել տ վյա լ գերատեսչական նյութա տ եխ նիկա կա ն կա զմա կերպ ու
թյունը համապետական սիստեմի մեջ միա վորելու ա րդյունա վետ ությունը ըստ  
բոլոր ցուցա նիշն երի է

Ա յսպ իսով, հնարա վորություն Է ընձեռվում շատ արագ և մ ե ծ  ճշտ ությա մբ  
որոշել զանա զան գերատեսչական նյութա տ եխ նիկա կա ն կա զմա կերպ ություն
ները համապետական սիստեմի մեջ միա վորելու ա րդյունա վետ ությունը։


