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(ՀՍՍՀ թ ե[)Լ  ա ր դ յո ւն ա բե ր ո ւթ յա ն  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  օ ր ի ն ա կ ո վ )

ՆնՐԱեՍ ՐՈ ԻՌ ՆԱ ԶՅԱ ն

ՍՍՀՄ թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բե ր ո ւթ յա ն  կա ռա վ ա ր մ ա ն գ լխ ա վ ո ր  ս խ ե մ ա յո վ , որը
մ շա կ վել է ՍՄԿԿ Կ ենտ կոմի ու ՍՍՀՄ Մ ինիստ րների խ որհրդի 1 9 7 3  թ . մա րտ ի 
2 -ի  «Ա ր դ յո ւն ա բե ր ո ւթ յա ն  կա ռա վա րմա ն հետ ա գա  կ ա տ ա ր ե լա գ ո ր ծմ ա ն  որոշ 
մ ի ջո ցա ռ ում ն ե ր ի  մ ա ս ի ն » որոշմա նը հա մա պ ա տ ա սխ ա ն և հա ստ ա տ վել է ՍՍՀՄ 

1 Մ ինիստ րների խ որհրդի կ ո ղ մ ի դ , նա խ ա տ ես՛վա ծ է . ա ) կրճա տ ել օ ղ ա կ ա յն ո լ ֊ 
թ յո ւն ը  կա ոա վա ր մ  ան գ ո ր ծ ո ւմ , ա յս ի ն ք ն ՛ հնգօղա կ ր վւոխ ա ոեն եռօղա կ ու 

քա ռօղա կ ս իս տ եմ ների ա ն ց ն ե լ, վ ե ր ա ց ն ե լո վ  տ ր ես տ ներ ն ու գ լխ ա վո ր  վ ա ր ­
չո ւթ յո ւն ն ե ր ը ։ Ս տ եղծել մ ա ս ն ա գ ի տ ա ց վ ա ծ ա ր դ յո ւն ա բե ր ա կ ա ն  մ ի ա վ ո ր ո ւմ ­
ներ , բ )  բա ր ե լա վ ե լ մ ի ո ւթ ենա կ ա ն  հա նր ա պ ե տ ո ւթ յո ւն նե ր ի  մ ի ն ի ււտ ր ո լթ յո լն ֊ 
ների կենտ րոնա կա ն ա պ ա րա տ ների կ ա ռ ո ւց վ ա ծ ք ը , կրճա տ ել կա ռա վա րմա ն 
ա պ ա րա տ ի ա շխ ա տ ողների թ ի վ ը  և նր ա նց  պ ա հպ ա նմ ա ն ծա խ ք ե ր ը , դ )  ն ա ­
խապատրաստվել և ի ր ա կա նա ցն ե լ թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բ ե ր ո ւթ յա ն  կ ա ռա վա րմա ն 
ա վ տ ո մ ա տ ա ցվ ա ծ ս ի ս տ ե մ  ի  ս տ ե ղ ծմ ա ն  մ ի ջ ո ց ա ռ ո ւմ ն ե ր ։

Ա յս ս խ ե մ  ա յի  իրա կա նա ցմա ՛ն ա շխ ա տ ա նքն երը հ ի մ նա կ ա նո ւմ  ա վա րտ ­
վ ե ց ի ն  1 9 7 7  թ . ։  Ա յժ մ  մ ի ո ւթ ենա կ ա ն  ե ն թ ա կ ա յո ւթ յա ն  ձե ռ նա ր կ ո ւթ յո ւնն ե ր ը  
կ ա ռա վա րվում  են ե ր կ օզա կ , իսկ Ռ Ս Ֆ Ս Հ-ի , Ո ւկր ա ի նա յի , Р  ե լ ո ո ո ւս ի ա յո  ու 
Ղ ա զա խ ստ ա նի թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բ ե ր ո ւթ յա ն  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  ե ն թ ա կ ա յո ւ­
թ յա ն  տակ գ տ ն վ ո ղ ն ե ր ը ' քա ռ օղ ա կ  ս ի ս տ ե մ ո վ , ՍՍՀՄ թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բե ր ո ւ­
թ յա ն  մ ի նի ստ րո ւթ յո ւն  —  մ ի ո ւթ ե նա կ ա ն  հ ա ն ր ա պ ե տ ո ւթ յա ն մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն  —  
հա նրա պ ետ ա կա ն ա ր դ յո ւնա բե րա կ ա ն մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր — ա րտ ա դրա կա ն մ ի ա վ ո ­
ր ո ւմ ն ե ր ։ Մ ն ա ցա ծ մ ի ութ ենա կ ա ն հ ա ն ր ա պ ե տ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի , ա յդ  թ վ ո ւմ  Հ ա յկ ա ­
կա ն Ս Ս Հ-ի, է}եթև ա ր դ յո ւն ա բ ե ր ո ւթ յա ն  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ն ե ր ը  փ ոխ ա դ ր վել են 
կա ռա վա րմա ն եռօղա կ ս ի ս տ ե մ ի ՝ ՍՍՀՄ թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բե ր ո ւթ յա ն  մ ի ն ի ս ­
տ ր ո ւթ յո ւն — մ ի ո ւթ ենա կ ա ն  հ ա ն րա պ ե տ ո ւթ յա ն մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն — ա րտ ա դրա ­
կան մ ի ա վոր ո ւմ նե ր  ( կ ո մ բի ն ա տ ն ե ր , ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր )։ Ա յս  պ ա յմ ա ն ն ե ­
ր ո ւմ  Հ ա յկ ա կ ա ն  ՍՍՀ թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բ ե ր ո ւթ յա ն  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ը  հա նդես է 
գա լիս որպ ես կա ռա վ ա րմ ա ն մ իջի ն օղ ա կ ։

ՍՍՀՄ թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բ ե ր ո ւթ յա ն  կա ռա վ ա ր մ ա ն գ լխ ա վ ո ր  ս խ ե մ ա յո վ  ն ա ­
խ ա տ ես՛վա ծ մ ի ջո ցա ռ ո ւմ նե ր ի  ա ն բա ժ ա ն ե լի  մ ա ս ը  դ ա րձա վ 1 9 7 5  թ . մ ա յի ս ի ց  
« Հա մ ա մ ի ո ւթ ե ն ա կ ա ն և հա նրա պ ետ ա կա ն ա ր դ յո ւն ա բե ր ա կ ա ն  մ ի ա վ ո ր ո ւմ նե ր ի  
ընդհա նուր կ ա ն ո ն ա դ ր ո ւթ յա ն » տ ա ր ա ծո ւմ ը  Հ ա յկ ա կ ա ն  ՍՍՀ թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա ­
բե ր ո ւթ յա ն  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  գ ո ր ծ ո ւն ե ո ւթ յա ն  վ ր ա ։ Դա թ ո ւ յլ  տ վ ե ց  ճ յո ւղ ի  ա շ­
խ ա տ ա նքի հա մ ա ր ս տ ե ղ ծե լ 1 9 6 8  թ . հ ա ս տ ա տ վ ա ծ «Հ ա յկ ա կ ա ն  ՍՍՀ թ ե թ և  
ա ր դ յո ւն ա բե ր ո ւթ յա ն  մ ին՛իստ րութ յա ն մ ա ս ի ն  կ ա ն ո ն ա դ ր ո ւթ յա մ բ»  ն ա խ ա տ ես - 
վա ծի ց  տ ա ր բե րվո ղ  տ ն ՚տ ես ա ի ր ա վա կա ն նոր պ ա յմ ա ն ն ե ր ։ Գ /խ ա վոր տ ա ր բե - 
ր  ութ յո  մէն ա յն  Է, որ , եթ ե  ա ռա ջն ե ր ո ւմ , մ ի  կ ո ղ մ ի ց , մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն , որպ ես 
ճ յո ւղ ա յի ն  կա ռա վա րմա ն մ ա ր մ ն ի , ի ս կ , մ յո ւս  կ ո ղ մ ի ց , նրա  իրա վա սութ յա ն՛ը  
ենթա կա  ձե ռ ն ա ր կ ո ւթ յուննե ր ի  ա ն ե լի ք նե ր ն  ա ռա նձին փ ա ս տ ա թ ղթ ե ր ո վ  կին 
սա հ մ ա նվ ա ծ, ապ ա նոր պ ա յմ ա ն ն ե ր ո ւմ  ճ յո ւղ ա յի ն  ս ի ս տ ե մ ի  բ ո լո ր  օղա կների 
գործունեություն՛ը դիտ վում  Է որպ ես մ ի  ա մ բ ո ղ ջ ո ւթ յո ւն ։  Հ ա յկ ա կ ա ն  ՍՍՀ թ ե ­
թ և  ա ր դ յո ւնա բե ր ո ւթ յա ն  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ն  ա յժ մ  ա յդ  ա ռ ո ւմ ո վ  ա ր դ յո ւն ա բ ե ­

Հ Ա Ղ Ո Ր Դ  Ո Ի 1Г Ն  Ъ Ր



Տնա Հա դվա  րկի զա ր գա ց ո ւմ ը  Հ  յո ւղ ա յի ն  կ ա ռա վա րմ ա ն  միգին օղա կում

ր ա կա ն ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի , գիտ ա հ ետ ա զո տ ա կ ա ն, կ ոնս տ րո ւկտ ո ր ա կ ա ն, ն ա ֊ 
խ ա գ ծ ա յի ն ֊կ ո ն ս տ ր ո լկ տ ո ր ա կ ա ն , տ ե խ ն ո լո գ ի ա կ ա ն  և ա յլ կ ա զ մ ա կ ե ր պ ո ւթ յո ւն ­
ների ա մ բո ղ ջո ւթ յո ւն  է ' արտ ա դրա  ա նտ  եսա կա ն մ ի ա ս նա կ ա ն  հ ա մ ա լի ր ։

Մ ի նի ստ րո ւթ յո ւն ը  գ ո ր ծ ո ւմ  է տ նտ հա շվա րկի հ ի մ ո ւն ք ն ե ր ո վ  և ա պ ա հ ովո ւմ  
է ա րտ ա դրա նքի թ ո ղ ա ր կ մ ա ն  բ ո լո ր  ծ ա խ ք ե ր ի , ն ե ր ա ռ յա լ ն ա խ ա գ ծ ա յի ն , կ ո ն ս ­
տ րուկտ որա կա ն , գիտ ա հ ետ ա զոտ ա կա ն ա շխ ա տ ա նքն ե ր ի , նոր ա ր տ ա դր ա տ ե­
սա կների ու պ ր ոցեսներ ի  յո ւր ա ց մ ա ն , կ ա ռ ա վ ա րմ ա ն  ա պ ա րա տ ի պ ա հպ ա նո ւ ֊ 
թ (ւսն ծա խ քերի  լր ի վ  հ ա տ ո ւցո ւմ ը , բ յա շ ե ի  ու բա ն կ ե ր ի  հետ  հա շվ ա ր կ ներ  կ ա ­
տ ա ր ե լո ւ, ն յո ւթ ա կ ա ն  խ թ ա ն մ ա ն  կ ե ն տ ր ո ն ա ցա ծ ֆ ո ն դ ե ր ի  ու ֆ ի նա ն սա կա ն  
ռ ե զե ր վ ն ե ր ի  ս տ ե ղ ծմ ա ն  հա մա ր ա ն հրա ժեշտ  շա հ ո ւյթ ի  ս տ ա ցո ւմ լո

Նոր ձև ով  ա շխ ա տ ա նքի ա ն ցն ե լը  Հ ա յկ ա կ ա ն  ՍՍՀ թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բ ե ր ո ւ­
թ յա ն  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ի ց  պ ա հա նջեց ա ր մ ա տ ա պ ես վ ե ր ա կ ա ռ ո ւց ե լ կ ա ռ ա վ ա ր ­
մ ա ն ս կզբն ա կա ն օղ ա կ ը ։  Մ ե ծ ա շխ ա տ ա նք կ ա տ ա ր վեց մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր ի  
ս տ ե ղ ծմ ա ն  և ա ր տ ա դ րո ւթ յա ն  հ ա մ ա կ ե ն տ ր ո ն ա ց մ ա ն  հ ա մ ա ր , որի շն ո ր հ ի վ  
սկզ բն ա կ ա ն  օղա կն երի թիւէը կ րճա տ վե ց  ու հ ա ս ց վ ե ց  3 7 ֊ի ,  իսկ ա րտ ա դրա կա ն 
մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր ի ն ն  ու կ ո մ բի ն ա տ ն ե ր !ւն ն  ա վ ե լա ց վ ե ց  և դա րձա վ 2 1 ։  1 9 8 0  թ . 
ա րտ ա դրա կա ն մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր ն  ու կ ո մ բի ն ա տ ն ե ր ը  տ վ ե ց ի ն  9 6 1 ,1  մ լ ս  ռ . հ ա ­
մ ա խ ա ռ ն  ա ր տ ա դրա նք, որը կ ա զ մ ե ց  ււիստ եմում թ ո ղ ա ր կ վ ա ծ ա մ բո ղ ջ ա ր տ ա ­
դրա նքի 8 7 , 2 % - ը ] ։ Ա յդ  ն ո ւյն  տ ա ր ում  ի ն ք ն ո ւր ո ւյն  գ ո ր ծո ղ  1 6  ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւ­
թ յո ւն ն ե ր ը  թ ռղւս րկեցին 1 4 0 ,3  մ լ ն  ռ . հ ա մ ախաոՀ, ա ր տ ա դ ր ա նք ։ Ա մեն մ ի  ձ ե ռ ­
ն ա ր կ ո ւթ յա ն  մ իջին հա շվ ո վ  բ ա ժ ի ն  ը ն կ ա վ  8 ,7  մ լ ն  ռ . ,  մ ի ն չդ ե ռ  յո ւր ա ք ա ն չյո ւր  
ա րտ ա դրա կա ն մ ի ա վ ո ր մ ա ն  բ ա ժ ի ն ը  կ ա զ մ ե ց  4 8 ,1  մ լ ն  ռ . '  ա վ ե լի  քա ն 5 ,5  ա ն ­
դա մ շա տ ։

Ա (ս տ վ յա լն ե ր ը  վ կ ա յո ւմ  ե ն , որ խ ո շո ր  ա րտ ա դրա կա ն մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր ն  ու 
կ ո մ բի ն ա տ ն ե ր ը  դա րձել են ս կ զ բն ա կ ա ն  օղա կի հ ի մ ն ա կ ա ն և ա ռա ջա տ ա ր ձ ե ռ ­
ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ։

Ա րտ ա դրութ յա ն հ ա մ ա կ ե ն տ ր ո ն ա ց մ ա ն  մ ա կա ր դ ա կ ի  բա ր ձ ր ա ց մ ա ն  ուղ­
ղ ո ւթ յա մ բ  ձ ե ռ ն ա ր կ վ ա ծ մ ի ջ ո ց ա ռ ո ւմ ն ե ր ի  շն ո ր հ ի վ  մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր ո ւմ  զ գ ա լի ո ­
ր ե ն  բա ր ձ ր ա ց ե լ է ա շխ ա տ ա նքի ա ր տ ա դ ր ո ղ ա կ ա ն ո ւթ յո ւն ը ։ Ա յս պ ե ս , եթ ե  ա մ ­
բ ո ղ ջ ո ւթ յա մ բ  վ ե ր ց վ ա ծ  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ո ւմ  ա ր դ յո ւն  ա բեր ա  կա ն ֊ա ր տ ա դ ր ա ­
կա ն ա ն ձնա կա զմ ի  մ ե կ  ա շխ ա տ ող ի հ ա շվ ո վ  ա ր տ ա դ ր ա նքը  1 9 8 0  թ . կ ա զ մ ե լ է 
1 4 7 2 7  ռ . ,  ա պ ա ա րտ ա դրա կա ն մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր ո ւմ  ու կ ո մ բի ն ա տ ն ե ր ո ւմ  ա յղ  
ցո ւց ա ն ի շը  կ ա զ մ ե լ է 1 6 2 0 6  ռ . ,  ա յս ի ն ք ն 4 1 4 7 9  ռ . ա վ ե լի ։

ճ յո ւ ղ ա յի ն  ս ի ս տ ե մ ի  զ ա ր գ ա ց մ ա ն  մ յո ւ ս  ո ւղ ղ ո ւթ յո ւն ն  է ա ր տ ա դ րա տ ըն - 
տ Կսա կա ն ու գի տ ա տ ե խ նի կ ա կ ա ն ֆ ո ւն կ ց ի ա ն ե ր ի  կ ե ն տ ր ո ն ա ց ո ւմ ը և մ ա ս ն ա ­
գ ի տ ա ց վ ա ծ  ճ յո ւղ ա յի ն  կ ա զ մ ա կ ե ր պ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  ս տ ե ղ ծո ւմ  ը ։ ն ե ր կ ա յո ւմ ս  
դրա նք վ ե ց ն  ե ն ' հա տ ուկ ն ա խ ա գ ծա յի ն -կ ո ն ս տ ր ո ւկ տ ո ր ա կ ա ն  բ յո ւ ր ո ն , ա շխ ա ­
տ ա նքի ու կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  գիտ ա կա ն կ ա զ մ ա կ ե ր պ մ ա ն  կ ե ն տ ր ո ն ը , նո ր ա ձ և ո ւ­
թ յո ւն ն ե ր ի  տ ունը , հա շվ ող ա կ ա ն կ ե ն տ ր ո ն ը , շի ն ն ո ր ո գմ ա ն  վ ա ր չո ւթ յո ւն ը  և 
կ ե ն տ ր ո ն ա ցվ ա ծ պ ա հ ե ս տ ը ։ Վ ե ր ո հ ի շյա լ կ ա զ մ ա կ ե ր պ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  մ ա ս ն ա կ ց ո ւ­
թ յա մ բ  մ շա կ վ ո ւմ  և ի ր ա կ ա ն ա ցվ ո ւմ  են ա ր տ ա դ ր ո ւթ յա ն  և ա մ բո ղ ջ  ճ յո ւղ ի  կ ա ֊ 
տ ա ր ե լա գ ո ր ծմ ա ն մ ի  շա րք խ ոշոր  ծր ա գ ր ե ր ' որա կի կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  ճ յո ւղ ա յի ն  
ս ի ս տ ե մ ը , կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  ճ յո ւղ ա յի ն  ա վ տ ո մ ա տ ա ց վ ա ծ  ս ի ս տ ե մ ը , տ նտ ես ա կ ա ն  
ղ եկ ա վ ա ր ներ ի  պ ր ո ֆ ե ս ի ո ն ՚ա լ-պ ա շտ ո ն ե ա կ ա ն  պ ա տ րա ս տ մ ա ն  ս ի ս տ ե մ ը  և ա յլն ։  
Ա րդեն ա վ ա րտ վ ում  է ա րտ ա դրա նքի որա կի կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  ճ յո ւղ ա յի ն  ս ի ս տ ե ­
մ ի  մ շա կ ո ւմ ը  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  մ ա կ ա ր դ ա կ ո վ  (մ շ ա կ վ ե լ ու ն ե ր դ ր վ ե լ են 17 
ստ ա նդա րտ ներ) ։  1 9 7 6 — 1 9 8 1  թ թ . ա մ բո ղ ջ  ս ի ս տ ե մ ո ւմ  մ շ ա կ վ ե լ և ա ր տ ա դրու- 
՚  յա ն  մ ե ջ .ն ե ր դ ր վ ե լ  է ա վ ելի  քա ն 6 0 0  ս տ ա նդ ա ր տ , ո ր ո ն ց  հիմ ա ն վրա  բ ո լո ր  
մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր ո ւմ  ա ր մ ա տ ա վ ո ր վ ե լ է  որա կի կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  կ ո մ պ լե ք ս ա յի ն  
ս ի ս տ ե մ ը ։ Դա նպ ա ս տ ե ց որա կի բա ր ձ ր  կ ա տ ե գ ո ր ի ա յի  ա րտ ա դրա ՛նքի ա վ ե ­
լա ց մ ա ն ը ։ Ա յս պ ե ս , եթ ե  ա յդ պ ի ս ի  ա ր տ ա դրա նքը 1 9 7 5  թ . կ ա զ մ ե լ է լք ի ն ի ս ֊

1 Ա յս  և հետ ա գա  թ վ ա կա ն տ վ յա լն ե ր ը  վ ե ր ց վ ա ծ  են ՀՍ Ս Հ թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բե ր ո ւթ յա ն  մ ի -  

նի ո ա րութ յա ն  տ ա րեկա ն հ ա շ վ ե տ վ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի ց г



3 0
նե րս ես  Բուոնա ղյա Ն

ա ր ութ յա ն հա մ ա խ ա ռն ա րտ ա դրա նքի ա պ ա  1Э 81 թ •  աՏԴ ցո ւց ա ն ի շը

հա սել է 2 4 ,3 % - ի ։
Ա րտ ա դրա կա ն մ ի ա վոր ո ւմ ն ե ր ի  ս տ եղծում ը  և ա ր տ ա դրա տ նտ եսա կա ն 

ֆ ունկցիա ների կենտ րոնա ցում ը որա կա պ ես նոր մա կա րդ ա կ ի հա սցրին ս ի ս ­
տ եմի տ նտ եսա կա ն ի ն տ ե գ ր ա ցո ւմ ը , որը պ ա հա նջեց էա պ ես վ ե ր ա կ ա ռ ո ւցե լ 
ճ յո ւղ ա յի ն  կա ռա վա րմա ն մ ա ր մ ի ն ը : Մ ա սնա վոր ա պ ես պ լա ն ա չին ֊տ ն տ ե ս  ա կա ն 
և ա րտ ա դրա տ եխ նիկա կա ն բա ժ ի ն ն ե ր ը  դ ա ր ձվ ե ցի ն  վ ա ր չո ւթ յո ւն ն ե ր  և գ ր ա ն­
ց ո ւմ  ս տ ե ղ ծվ ե ցի ն  մ ա ս ն ա գ ի տ ա ց վ ա ծ բ ա ժ ի ն ն ե ր ։ Դրա հետ  մ ե կ տ ե ղ , հա շվի 
ա ռ ն ելո վ  ա շխ ա տ ա նքի նոր պ ա յմ ա ն ն ե ր ը , մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  կենտ րոնա կա ն 
ապ-արատում կ ա դմ ա կեր պ վել են մ ի  շա րք ն ո ր  բ ա ժ ի ն ս ե ր , ա յդ  թ վ ո ւմ  նոր 
ա րտ ա դրա տ եսա կների ա ր տ ա դրութ յա ն ու մ ա տ ա կ ա ր ա ր ում ն ե ր ի  բ ա ժ ր ն ը , որի 
հիմնա կա ն խ նդիրն է ուսումնա սի րել ժողովրդա կա ն ս պ ա ռմ ա ն ա պ րա նքների 
նկ ա տ մ ա մ բ բն ա կ չո ւթ յա ն  պ ա հա նջա րկը և ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ո ւմ  կ ա զ մ ա կ ե ր ­
պ ել դրա նց թ ո ղ ա ր կ ո ւմ ը ։

Ա ռա ջներում ձեռն՛ա րկութ յունների ի ր ա վ ա ս ո ւթ յա ն ը  ենթ ա կա  շա տ  հ ա ր ­
ց ե ր  ա յժ մ  լո ւծո ւմ  է մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  ա պ ա ր ա տ ը։ Ա յս պ ե ս , վերջինս  է լո ւծո ւմ  
տ եսա կա նու ա յն  փ ո փ ո խ ութ յո ւնն ե ր ի  հա ր ցը , որոնք կ ա պ վ ա ծ են ա րտ ա դրու­
թ յա ն  դ ժվա րո ւթ յո ւնն երի  հետ  և բ խ ո ւմ  են պ ա հ ա նջա ր կ ի ց ։ Ա յդ  նպ ա տ ա կով 
նոր ա րտ ա դրա տ եսա կների թ ո ղ ա րկ ո ւմ ը  և ի ր ա ց ո ւմ  ը  կ ա զ մ ա կ ե ր պ ո ղ  բա ժ ի նը  
յո ւր ա ք ա ն չյո ւր  ե ռ ա մ ս յա կ ո ւմ  հաշւէի է ա ռ ն ո ւմ , թ ե  ինչպե՛ս է կա տ ա ր վում  ըստ  
տ եսա կա նու մ ե ծա ծա խ  ա ռևտ րա կա ն կ ա զ մ ա կ ե ր պ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  հետ  հ ա մ ա ձ ա յ­
ն ե ց վ ա ծ ա պ րա նքա մա տ ա կա րա րումների պլա նըէ

Րրա կա ս/ես նոր ե ր և ո ւյթ  Է տ նտ եսա կա ն խ թ ա ն մ ա ն  կեն՛տ րոնա ցվա ծ ֆ ո ն ­
դերի և ֆ ինա նսա կա ն ռ ե զե ր վ ն ե ր ի  ս տ ե ղ ծո ւմ ը , որը ն յո ւթ ա կ ա ն  հ ի մ ք ե ր  Է 
ս տ ե ղ ծո ւմ  մինի ստ րութ յ՛ունո ւմ  տ ն տ հա շվ ա րկ ա յին  հա ր ա բե ր ո ւթ յո ւն ն ե ր ն  ա մ ­
ր ա պ նդ ելու հ ա մ ա ր ։ Դ րա նց ս տ ե ղ ծո ւմ  ը  թ ո ւ յլ  Է տ ա լիս  ա մ բո ղ ջ  հա մա լիրի 
կ ե ն տ ր ո ն ա ցվ ա ծ կ ա ռա վա րում  ը  զ ո ւգ ա կ ցե լ նրա  ս տ ո ր ա բա ժ ա ն ո ւմ նե ր ի  ի ն ք ն ո ւ­
ր ո ւյն ո ւթ յա ն  հետ , հնա րա վո րո ւթ յո ւն  Է տ ա լիս  ա ռա նձի ն ս տ ո ր ա բա ժ ա ն ո ւմ ն ե ­
րի պ լա նների մեջ մ տ ց ն ե լ գիտ ա տ եխ նի կ ա կ ա ն ա ռ ա ջա դ ի մ ո ւթ յա ն  պ ա յմ ա ն ն ե ­
ր ո ւմ  Է կ ո նո մ ի կ ա յի  ա րա գ զ ա ր գ ա ցմ ա ն  պ ա հա նջն եր ի ց բ խ ո ղ  փ ո փ ո խ ո ւթ յո ւն ­
ն ե ր '  հա մ ա պ ա տ ա սխ ա ն շտ կումն՛եր չմ տ ց ն ե լո վ  մ յո ւս  ս տ որ ա բա ժ ա նո ւմ նե րի  և 
ա մ բ ո ղ ջ ո ւթ յա մ բ  վ ե ր ց ր ա ծ մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  պ լա ններ ի  մ ե ջ ։

« Հա մ ա մ ի ո ւթ ե ն ա կ ա ն  և հա նրա պ ետ ա կա ն ա ր դ յո ւն ա բե ր ա կ ա ն  մ ի ա վ ո ­
րումների ընդհա նուր կ ա ն ո ն ա դ ր ո ւթ յա ն ը »  հա մ ա պ ա տ ա ս խ ա ն, Հ ա յկ ա կ ա ն  ՍՍՀ 
թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բե ր ո ւթ յա ն  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ո ւմ  ս տ ե ղ ծվ ո ւմ  են հ ե տ և յա լ 
կե ն տ ր ո ն ա ցվ ա ծ ֆանդերն ու ռ ե զ ե ր վ ն ե ր ը , ն յո ւթ ա կ ա ն  խ րա խ ուս մ ա ն կ ե ն տ ր ո ­
ն ա ցվ ա ծ ֆ ո ն դ , ա ր տ ա դրութ յա ն զ ա ր գ ա ցմ ա ն  կ ե ն տ ր ո ն ա ցվ ա ծ ֆ ո ն դ , ս ո ց ի ա լ ֊ 
կուլտ ուրա կա ն մ ի ջո ցա ռ ո ւմ ն ե ր ի  և բն ա կ ա ր ա ն ա յի ն  շի նա ր ա ր ո ւթ յա ն  կ ե ն տ ր ո ­
նա ցվ ա ծ ֆ ո ն դ , գ ի տ ո ւթ յա ն  ու տ ե խ ն ի կ ա յի  զ ա ր գ ա ցմ ա ն  մ իա ս նա կա ն ֆ ո ն դ , 
նոր տ ե խ ն ի կ ա յի  ս տ ե ղ ծմ ա ն  ու ներդրմա ք, հ ա մ ա ր  պ ա ր դ և ա տ ր մ ա ն կ ե ն տ ր ո ­
նա ցվ ա ծ ֆ ո ն դ , գ յո ւտ ե ր ի ն  ու ռ ա ցի ո ն ա լի զա տ ո ր ա կ ա ն ա ռա ջա ր կո ւթ յո ւններ ին 
նպ ա ստ ելու ֆ ո ն դ , ձտ ռնա րկո լթ յուններին և տ նտ ես ա կ ա ն կ ա զ մ ա կ ե ր պ ո ւթ յո ւն ­
ներին ֆ ինա նսա կա ն օգ ն ո ւթ յո ւն  ց ո ւ յց  տ ա լու ռ ե զ ե ր վ , հիմն՜ա կա ն' նո րո գմ ա ն 
հա մա ր ա մ որ տ ի զա ցիո ն մ ա ս հ ա ն ո ւմ ն ե ր ի  ռ ե զ ե ր վ ։

Ք ն ն ո ւթ յա ն  ա ռ ն ե ն ք  ա յդ  ֆ ո ն դ ե ր ի ց  մ ի  ք ա ն ի ս ը , դ րա նց Խ ն դ ի րը , կ ա զ ­
մ ա վ ո ր ո ւմ ը , ինչպ ե ս  նա և մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ո ւմ  օգ տ ա գ ո ր ծ մ ա ն ՛ պ ոա կտ իկա նւ

Ն յութա կա ն խ ր ա խ ո ւս մ ա ն  կ ե ն տ ր ո ն ա ցվ ա ծ ֆ ո ն դ ը  հի մ ն ա կ ա նո ւմ  նա Խ ա - 
տ ե ս վ ա ծ Է լր ա ց ո ւց ի չ ա րտ ա դրա նքի թ ո ղ ա ր կ մ ա ն , նո ր  տ ե խ ն ի կ ա յի  ս տ ե ղ ծմ ա ն  
ու ներդ ր մ ա ն, ժ ողով րդա կա ն ս պ ա ռմ ա ն նոր ա պ րա նքների ա ր տ ա դ ր ութ յա ն '  

պ լա նո վ  չն ա խ ա տ ե ս վ ա ծ մ ի ա ն վ ա գ  ա ռա ջա դրա նքներ ի կ ա տ ա ր մ ա ն, ի նչպ ե ս  
նա և ա րտ ա դրա նքի որա կի բա ր ե լա վ մ ա ն  ո ւղ ղ ո ւթ յա մ բ  ա շխ ա տ ա նքն եր կ ա տ ա ­
ր ե լ ս  ձե ռ ն ա ր կ ո ւթ յուննե ր ի  ու կ ա զմ ա կերպ ո ՜ւթ յունների կ ո լե կ տ ի վ ն ե ր ի ն  խ ր ա ­
խ ուս ե լո ւ հա մ ա ր ։ Ա յղ  ֆ ո նդի  մ ի ջո ց ն ե ր ը  ն ա և  ա ղ բյո ւր  են ի ր ե ն ց ի ց  ա նկա խ  
պ ա տ ճա ռներով ա ռա նձին ձե ռ նա ր կ ո ւթ յո ւննե ր ի  ու մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր հ  ն յո ւթ ա կա ն 
խ րա խ ուսմ ա ն ֆ ոնդի կրճա տ մա ն դ ե պ քո ւմ  ա յն  լր ա ց ն ե լո ւ հ ա մ ա ր ։ Ա յդպ իսի



Տ ն տ հ ա յվ  ա ր ^ ի  պ ա ր զ ա ց ո ւմ ր  ձ  յո ւ դ ա յի ն  կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  մ ի չի ն  օ ղ ա կ ո ւ մ 3 1

կրճա տ ում ներ կա րող են լի ն ե լ , օրի ն ա կ , նոր տ ե խ ն ի կ ա յի  յո ւր ա ց մ ա ն , ա րտ ա ­
դ ր ո ւթ յա ն  վեր ա կ ա ռ ո ւցմ ա ն և հ ի մ նա կ ա ն  ա րտ ա դրա կա ն ֆ ո նդ ե րի  կա պ իտ ա լ 
նււրոդմա ն , պ լա ն ո վ  չն ա խ ա տ ե ս վ ա ծ ա վելի  թ ա նկ  հ ո ւմ քի  օգ տ ա գ ո ր ծմ ա ն  հ ե ­
տ և ա ն քո վ  ձե ռ ն ա ր կ ո ւթ յա ն  վերջնա կա ն ցո ւցա ն ի շն  երի ի ջե ցմ ա ն  դ ե պ քո ւմ  և
ա յլն ։ Կարևոր խ թ ա ն ի չ հա նդ ա մ  ա նք Է ն յո ւթ ա կ ա ն  խ ր ա խ ո ւս մ ա ն ֆ ո ն դ ի  մ ի  մ ա ֊ 
սր լա ր վ ա ծ պ լա նա  յի ն  ա ռա ջա դրա ն քներ ս տ ա ն ձ նա ծ ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  
ն յո ւթ ա կա ն խ ր ա խ ո ւս մ ա ն  ֆ ո ն դ ի ն  ուղղելու հ ն ա ր ա վ ո ր ո ւթ յո ւն ը ։

Ն յո ւթ ա կա ն խ ր ա խ ուս մ ա ն  կ ե ն տ ր ո ն ա ցվ ա ծ ֆ ոն դի  ա ռ ա ն ձ ն ա հ ա տ կ ո ւթ յո ւն ­
ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  Էլ ա յն  Է, որ դր ա նի ց մ ի ջո ց ն ե ր  են հա տ կ ա ցվ ո ւմ  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  
կա ռա վ ա ր մ ա ն ա պ ա րա տ ի ա շխ ա տ ող ներին պ ա ր գև ա տ ր ե լու հ ա մ ա ր ։

Մ ի նի ս տ ր ո ւթ յա ն  ն յո ւթ ա կ ա ն  խ ր ա խ ո ւս մ ա ն կենտ րոնա կա ն ֆ ո նդ ի  ս տ ե ղ ծ­
մ ա ն  ա ղ բ յո ւր  են ենթ ա կա  ձե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  շ ա հ ո ւյթ ի ց  ն ա խ ա տ ե ս վ ա ծ նո ր - 
մ ա տ ի վ ն ե ր ո վ  կ ա տ ա րվող հ ա տ կ ա ցո ւմ ն ե ր ը , ըստ  ո ր ո ւմ , ֆ ո նդ ի  մ ե ծ ո ւթ յո ւն ը  
յպ ե տ բ  Է դ ե րա ղա ն ցի ա մ բ ո ղ ջ ո ւթ յա մ բ  վ ե ր ց ր ա ծ  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  հա մա ր ս ա հ ­
մ ա ն վ ա ծ  ն յո ւթ ա կ ա ն  խ ր ա խ ուս մ ա ն  ֆ ո նդ ի  1 5 0/ը -ը ։ Ս ա կ ա յն , ի ր ա կ ա ն ո ւմ , մ ի ­
ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  ն յո ւթ ա կ ա ն  օդն ութ  յա ն  կ ե ն տ ր ո ն ա ց վ ա ծ  ֆ ո նդ ը  շա տ  ա վելի
փոթր Է թ ո ւյլա տ ր ե լի  ս ա հ մ ա ն ի ց ։ Ա յս պ ե ս , 1 9 7 9  թ . ա յն  կ ա ղ մ ե լ Է 6 6 5  հ ա զ . 
ո . կ ա մ  ա մ բո ղջ մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  ն յո ւթ ա կ ա ն  խ ր ա խ ո ւս մ ա ն  ֆ ո նդ ի  6 ,9 °/ը - ը է 
իսկ 1 9 8 0  թ . 1 0 7 3  հա ղ. ռ . կ ա մ  1 0 , 3 % - ը ։  Ն յո ւթ ա կա ն խ ր ա խ ո ւս մ ա ն  կ ե ն տ ր ո ­
ն ա ց վ ա ծ  ֆ ոնդ ի  ա ն բա վ ա ր ա ր ո ւթ յո ւն ը  զ գա լի ո ր ե ն  փ ո ք ր ա ց ն ո ւմ  Է մ ի ն ի ս տ ր ո ւ­
թ յա ն  ղերը խ թ ա ն մ ա ն  հա մ ա կ ա ր գը  կ ա զ մ ա կ ե ր պ ե լո ւ գ ո ր ծ ո ւմ , հ ա ն գ ե ց ն ո ւմ  
ստ որա դա ս կ ա զ մ ա կ ե ր պ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  տ նտ հա շվ ա րկի թ ո ւլա ց մ ա ն ը , ք ա նի  որ , 
մ ի և ն ո ւյն  Է, դրա նց ն յո ւթ ա կ ա ն  խ ր ա խ ո ւս մ ա ն  ֆ ո ն դ ե ր ի  մ ե ծ ո ւթ յո ւն ը  կ ե ն տ ր ո ­
ն ա ց վ ա ծ  ձ և ո վ  կ ա ր գա վ ո ր ե լո ւ օ բ յե կ տ ի վ  պ ա հա նջը չի  վ ե ր ա ն ո ւմ ։ Ա յն  ի ր ա կ ա ­
ն ա ց վ ո ւմ  Է ձե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  ու մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր ի  ն յո ւթ ա կ ա ն  խ ր ա խ ո ւս մ ա ն  
ֆ ո նդեր ի  պ ա րզ վ ե ր ա բա շխ մ ա ն  մ ի ջ ո ց ո վ ։ Ա յս  կ ա պ ա կ ց ո ւթ յա մ բ  ն պ ա տ ա կա ­
հա րմ ա ր Է մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  ն յո ւթ ա կ ա ն  խ ր ա խ ո ւս մ ա ն  կ ե ն տ ր ո ն ա ց վ ա ծ  ֆոէւ-դր 
ս տ ե ղ ծե լ ա մ բ ո ղ ջ ո ւթ յա մ բ  վ ե ր ց ր ա ծ  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  հա մ ա ր ս ա հ մ ա ն վ ա ծ ն յո ւ ­
թ ա կա ն խ ր ա խ ո ւս մ ա ն ֆ ո նդ ի  1 5 % - ի  չա փ ո վ ։

Բ ա ցի  ա յդ , ա ն հրա ժեշտ  Է կ ա տ ա ր ե լա գ ո ր ծե լ մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  ա պ ա րա տ ի 
ա շխ ա տ ողների խ ր ա խ ո ւս մ ա ն մ ի ջո ց ն ե ր ի  ս տ ե ղ ծմ ա ն  կ ա ր գ ը , ո ր ո ն ց  ա ղ բ յո ւր ն  
Է ն յո ւթ ա կա ն խ ր ա խ ո ւս մ ա ն կ ե ն տ ր ո ն ա ցվ ա ծ ֆ ո ն դ ը ։ Ն պ ա տ ա կա հա րմա ր Է մ ի ֊ 
նիստ  բո ւթ  յա ն  ն յո ւթ ա կ ա ն  խ ր ա խ ո ւս մ ա ն կ ե ն տ ր ո ն ա ց վ ա ծ  ֆո՛նդը բ ա ժ ա ն ե լ եր ­
կու մ ա ս ի '  դրա օ գ տ ա գ ո ր ծմ ա ն  հ ի մ նա կ ա ն ո ւղ ղ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի ն  հ ա մ  ա պ ա տ ա ս - 
խ ա ն ։ Ա ռա ջին մ ա ս ը  պ ետ ք Է ծ ա ռ ա յի  ա մ բո ղ ջ  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  ա շխ ա տ ա նքի 
ա ր դ յո ւն ք ն ե ր ո վ  կ ենտ րո նա կա ն ա պ ա րա տ ի ա շխ ա տ ող ն ե ր ի ն  պ ա ր գև ա տ ր ե լո ւ և 
նյութ ,ա կա ն օ գ ն ո ւթ յո ւն  ց ո ւ յց  տ ա լո ւ, ի ս կ  երկ ր ո ր դ ը *  ի ր ե ն ց ի ց  ա ն կա խ  պ ա տ ­
ճ ա ռ ն ե ր ո վ  տ նտ ես ա կ ա ն  ց ո ւց ա ն ի շն ե ր ի  ժ ա մ ա ն ա կ ա վ ո ր  ի ջ ե ց մ ա ն  կ ա պ ա կ ցո ւ­
թ յա մ բ  ա ռա նձի ն ձե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  ու մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ր ի  ն յո ւթ ա կ ա ն  խ ր ա ­
խ ո ւս մ ա ն  ֆ ո ն դ ե ր ը  լր ա ց ն ե լո ւ  ն պ ա տ ա կ ի ն ։

Ն յութ ա կա ն խ ր ա խ ո ւս մ ա ն կ ե ն տ ր ո ն ա ց վ ա ծ  Ֆ ոնդի օ գ տ ա գ ո ր ծ մ ա ն  երկ­
ր ո ր դ  ուղ ղ ո ւթ յո ւն ո ւմ  կարո՛ղ են լի ն ե լ երկու ղ ե պ բ . ա ռա ջին երբ ց ո ւ ց ա ն ի շ ֊ 
ներն ի ջնո ւմ  են կ ա ռ ա վ ա րմ ա ն  կ ենտ րո նա կա ն ա պ ա րա տ ի գ ո ր ծ ո ղ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի ց  
ա նկա խ  պ ա տ ճ ա ռ ն ե ր ո վ , երկրորդ ե ր բ դա տ եղի Է ուն ե ն ո ւմ  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  
մ ե ղ ք ո վ ։ Վ երջին դ ե պ ք ո ւմ  պ ե տ ք Է որոշա կի չա փ ո վ  ( տ ո կ ո ս ո վ )  նվա ղի ն յո ւթ ա ­
կա ն խ ր ա խ ո ւս մ ա ն կ ե ն տ ր ո ն ա ց վ ա ծ  ֆ ո նդ ի  ա յն  մ ա ս ը , որն օ գ տ ա գ ո ր ծ վ ո ւմ  Է 
կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն կենտ րոնա կա ն, ա պ ա րա տ ի ա շխ ա տ ող ներ ի  պ ա ր դ և ա տ ր մ ան հ ա ֊ 
մ ա ր ' հ ա մ ա պ ա տ ա ս խ ա նա բա ր  մ ե ծ ա ց ն ե լո վ  ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  ն յո ւթ ա կ ա ն  
խ ր ա խ ո ւս մ ա ն  ֆ ոն դի ն  ո ւղղվ ող բ ա ժ ի ն ը ։ Դ րա նով  ի ս կ  կ ո ւժ ե ղ ա ց վ ի  մ ի ն ի ս տ ր ո ւ­
թ յա ն  ա շխ ա տ ող ների ն յո ւթ ա կ ա ն  պ ա տ ա ս խ ա ն ա տ վ ո ւթ յո ւն ը ' ը ն դ ո ւն վ ո ղ  որո­
շո ւմ ներ ի  որա կի հ ա մ ա ր ։

Չ  կ ե ն տ ր ո ն ա ցվ ա ծ կա պ իտ ա լ ն ե ր դ ր ում ն ե ր ի  ռ ե սո ւր սն ե ր ը  ն պ ա տ ա կ ա ս լա ց 
օ գ տ ա գ ո ր ծե լո ւ, լր ա ց ո ւց ի չ կ ա ր ո ղ ո ւթ յո ւն ն ե ր  ս տ ե ղ ծ ե լո ւ, ա ր տ ա դրութ յոմ ւը  մ ե ­
ք ե ն ա յա ց ն ե լո ւ  և ա վ տ ո մ ա տ ա ց ն ե լո ւ, ա ռա ջա վոր տ ե խ ն ո /ո գ ի ա կ ա ն  պ ր ո ­
ց ե ս ն ե ր ը  ն ե ր դ ն ե լո ւ հա մ ա ր մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ո ւմ  ս տ ե ղ ծ վ ա ծ  Է ա ր տ ա դ ր ո ւթ յա ն



Ն ե ր ս է ս  Բ ո ւռ ն ա ւյյա ն

զա ր գա ցմ ա ն կ ե ն տ րո նա ցվ ա ծ ֆ ո ն դ : Ա յն  կ ա զ մ վ ո ւմ  Է մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  ի ր ա վ ա ­
սութ յա նը ենթա կա  ձեռնա րկ ո ւթ յուններ ի  ա մ ո ր տ ի զ ա ցի ո ն  մա սհ ա նո ւմ ների  
մ ի ն չև  5 0 °/ը -ի , ի նչպ ես  նա և շ ա հ ո ւյթ ի ց  նո ր մ ա տ ի վ ն ե ր ո վ  կ ա տ ա ր վող հա տ կա ­
ց ո ւմ ն ե ր ի  հաշւԼի,նէ Ա րտ ա դրութ յա ն զա ր գ ա ցմ ա ն  կ ե ն տ ր ո ն ա ցվ ա ծ ֆ ոնդ ի  ը ն դ ­
հա նուր մ ե ծ ո ւթ յո ւն ը  չպ ե տ ք Է գե ր ա զա ն ցի  ա ր տ ա դր ո ւթ յա ն  զ ա ր գ ա ց մ ա ն ' ա մ ­
բո ղ ջո ւթ յա մ բ  վ ե ր ց ր ա ծ մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  ֆ ոնդ ի  1 5 ° /օ -ը ։ Պ ետ ք Է ն շ ե լ, որ վ ե ր ­
ջին ժա մ տ նա կներս, մ ի  շա րք պ ա տ ճա ռներ ո վ  (ն յո ւթ ա կ ա ն  ռ ե ս ո ւր սն ե ր ո վ  ա ֊ 
պ ա հովվւսծ չլի ն ե լը , շինա րա րա կա ն կ ա զ մ ա կ ե ր պ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  ա ն բա վա րա ր 
կ ա րողութ յունը  և ա յլն )  ա յդ  ֆ ոնդ ը  զգա լի որ են կ ո ր ցր ե լ Է իր խ թ ա ն ի չ նշա նա ­
կ ո ւթ յո ւն ը ։ ՍՄԿԿ Կ ենտ կոմի և ՍՍՀՄ Մ ինիստ րների խ որհր դի 1 9 7 9  թ . հուլիսի 
1 2 -ի  «Պ լա նա վո րո ւմ ը  բա ր ե լա վ ե լո ւ և ա ր տ ա դ ր ութ յա ն ա ր դ յո ւն ա վ ե տ ո ւթ յա ն  
ու ա շխ ա տ ա նքի որա կի բա ր ե լա վ մ  ան վրա  տ նտ ես ա կ ա ն մ ե խ ա ն ի զ մ ի  ն ե ր ­
գո ր ծո ւթ յո ւն ն  ո ւժ ե ղ ա ցն ե լո ւ մ ա ս ի ն я որոշումը  նա խ ա տ ե ս ո ւմ  Է ա րտ ա դրութ յա ն 
■զա րգա ցմա ն ֆ ոն դի  հետ ա գա  կ ա տ ա ր ե լա գո ր ծմ ա ն և նրա  տ նտ հա շվ ա րկա յին  
ֆ ունկցիա ների վե րա կա նգնմ ա ն, նպ ա տ ա կին ո ւղ ղ վ ա ծ մ ի ջ ո ց ա ռ ո ւմ ն ե ր ։ Մ ա ս­
նա վորա պ ես, նա խ ա տ ես վում  Է ա յդ  ա ղ բյո ւր ի  հաշւԱւն ֆ ի նա ն ս ա վ ո ր վ ո ղ  ա շ­
խ ա տ ա նքները մ տ ցէւել կա պ իտ ա լ ներ դր ում ներ ի  պ ետ ա կա ն պ լա նի մ ե ջ , որը 
թ ո ւ յլ  կտ ա  Էա պես բա ր ձր ա ցն ե լ ա ր տ ա գ ր ո ւթ յա ն  զ ա ր գ ա ցմ ա ն  ֆ ոնդի ա պ ա ­
հ ո վ վ ա ծո ւթ յո ւնն  ա նհրա ժեշտ  ռ ե ս ո ւր ս ն ե ր ո վ ։

Մ ինի ստ րո ւթ յա ն տ նտ հա շվա րկի ս ի ս տ ե մ ո ւմ  կա րևոր տ եղ Է գրա վո ւմ  նա և 
ա յն  ձե ռ ն ա ր կ ո ւթ յուննե ր ին  մ ի ն չև  մ ե կ  տ ա րի ժ ա մ կ ե տ ո վ  վե րա դա րձվ ող փ ո ­
խ ա տ վ ո ւթ յո ւն  տ րա մա դրելու հա մա ր ն ա խ ա տ ե ս վ ա ծ ռ ե զ ե ր վ ը , որոնք որոշա կի 
պ ա տ ճա ռներով ս եփ ա կա ն շրջա նա ռու մ ի ջո ց ն ե ր ի  պ ա կա ս են զ դ ո ւմ  և սպ ա ռել 
են բա ն կ ի ց  վա րկ ստ ա նա լու հ ն ա ր ա վ ո ր ո ւթ յո ւն ն ե ր ը ։ Մ ինի ստ ր ո ւթ յա ն հա մա ր 
ա յդ  ռ ե զե ր վ ի  չա փ ը ս ա հ մ ա ն վ ա ծ Է պ լա ն ա յի ն  շա հ ո ւյթ ի  3 %  ֊ի  չա փ ո վ ։

Հա յկ ա կ ա ն  ՍՍՀ թ ե թ և  ա ր դ յո ւն ա բ ե ր ո ւթ յա ն  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ո ւմ  ֆ ի ն ա ն ­
սա կա ն օգ ն ո ւթ յա ն  ռ ե զե ր վ ի  կ ա զ մ ա վ ո ր մ ա ն  և օ գ տ ա գ ո ր ծմ ա ն  փ որձի վ ե ր լո ւ­
ծո ւթ յո ւն ը  թ ո ւյլ  Է տ ա լիս բ ա ց ա հ ա յտ ե լ մ ի  շա րք թ ե ր ո ւթ յո ւն ն ե ր  և կա տ ա րել 
հա մա պ ա տ ա սխ ա ն ա ռա ջա րկութ յուններ դրա նց վ ե ր ա ց մ ա ն  հա մ ա ր ։

Նա խ , վերջին երեք տ ա րում  ֆ ին ա ն սա կա ն օ գ ն ո ւթ յա ն  ռ ե զ ե ր վ ը  մ ե ծ  չա ­
փ երի չի  հ ա ս ե լ, Ա յս պ ե ս , 1 9 7 9 ,  1 9 8 0  և 1 9 8 1  թ թ . ռ ե զ ե ր վ ի  չա փ ը մ ի ն ի ս տ ր ո լ- 
թ յա ն  շա հույ՛թի հ ա մ ե մ ա տ ռ լթ յտ մ ր  կ ա զ մ ե լ Է հ ա մ ա պ ա տ ա սխ ա ն ա բա ր 0 ,3 ,  
0 ,6 5  և 1 ,1  %  ։ մ ի ն չդ ե ռ  կ ա ն ո ն ա դ ր ո ւթ յա մ բ  ն ա խ ա տ ե ս վ ա ծ Է 3  % ։  Իսկ մեր. 
հա շվա րկներով ռ ե զ ե ր վ ա յի ն  մ ի ջո ց ն ե ր ի  իրա կա ն պ ա հա նջը կ ա զ մ ո ւմ  Է շա - 
հո ւյթ ի  3 ,8 — 4 %  - ը ։ Այդ ռ ե զ ե ր վ ի  փ ո ք ր ո ւթ յա ն  հ ե տ և ա ն քո վ  ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ­
ների շրջա նա ռու մ ի ջո ց ն ե ր ի  լր ա ց մ ա ն ն  ո ւղղվ ող ֆ ի նա ն սա կա ն ռեսուրսների 
զգա լի մ ա ս ը , շր ջա ն ց ե լո վ  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  ռ ե զ ե ր վ ը , բ ա շխ վ ո ւմ  Է շրջա նա ռու 
մ իջոցների պ ա րզ վե ր ա բա շխ մ ա ն  մ ի ջ ո ց ո վ ։ Ֆ ի նա ն սա կ ա ն ռեսուրսների բ ա շխ ­
մա ն ա յդ պ ի ս ի  եղա նա կը ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  և մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  ֆ ի ն ա ն ս ա ­
կան ւէրճակի կ ա յո ւն ա ց մ ա ն ը  չի ն պ ա ս տ ո ւմ ։ Բա նն ա յն  է , որ ա նմիջա կա նորեն 
վերա բա շխ վո ղ  ֆ ի նա ն սա կա ն ռեսո ւր սն երը  մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յա ն  հա շի վներում  
գ ր ա նցվ ա ծ չե ն , ա յլ ա մ ր ա ց վ ա ծ  են ձե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի ն  ու մ ի ա վ ո ր ո ւմ ն ե ­
ր ի ն ։ նա  կ ա յն  ը ն թ ա ցի կ  գ ո ր ծ ո ւն ե ո ւթ յա ն  ը ն թ ա ց ք ո ւմ  բ ա զ մ ի ց ս  ա նհրա ժեշտ  է 
լի ն ո ւմ  վե ր ա բա շխ ե լ մ ի ն չ ա յդ  ա յլ  ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  ա մ բ ա ց վ ա ծ  մ ե ջ ո ց ֊ 
ներ ը , ո ր ով  ա ն կա յո ւն  ֆ ի նա ն սա կա ն դ ր ո ւթ յո ւն  է ս տ ե ղ ծվ ո ւմ  ա ռա նձի ն ձեռ­
նա րկո ւթ յո ւն ներո ւմ  ու ա մ բո ղ ջ մ ի ն ի ս տ ր ո ւթ յո ւն ո ւմ ։  Ո ւստ ի, նպ ա տ ա կա հա ր­
մա ր է փ ա ստ ա կա նի հ ա մ ե մ ա տ ո ւթ յա մ բ  մ ե ծ ա ց ն ե լ մ ի ն ի ս տ ր ո թ յա ն  ֆ ի ն ա ն ս ա ­
կա ն օ գ ն ո ,թ յա ն  ռ ե զ ե ր վ ի  չա փ ը , ա յն  ս ա հ մ ա նե լ մ ՛ինիստ րութ յա ն շա հո ւյթ ի  
3 ,8 — 4 % ֊ ի  ս ա հ մ ա ն ն ե ր ո ւմ ։ ՜

երկրորդ, ֆ ինա ն սա կա ն օ գ ն ո ւթ յա ն  ռ ե զե ր վ ի  կ ա զ մ ա վ ո ր մ ա ն ը  մ ի ն ի ս տ ­
ր ո ւթ յա ն  բո լո ր  ձե ռ նա ր կ ո ւթ յո ւնն ե ր ն  ու մ իա վււրումն երը չե ն  մա սնա կցում ՛, 
ա յս պ ես , պ լա ն ա յի ն  շա հ ո ւթ ա բե ր  2 7  ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի ց  1 9 8 0  թ .  մ ի ն հ ս տ - 
ր ո լթ յա ն  ֆ ինա նսա կա ն օգ ն ո ւթ յա ն  ռեղ ձ յո /ի  օգ տ ի ն  մ ի ջո ց ն ե ր  ե ն 'հ ա տ կ ա ց ր ե լ 
Հ - ը , իսկ 1 9 8 1 թ  5 - ը ։  Ն ի ն ի ս տ ր ո լթ յա ն  մ ն ա ց ա ծ  ա րտ ա դրա կա ն մ ի ա վ ո ր ն ե ր ը , 
■զգալի մ ի ջո ցնե ր  ո ւն ե ն ա լո վ , ռ ե զե ր վ ի  կ ա զ մ ա վ ո ր մ ա ն ը  չե ն  մ ա ս ն ա կ ց ե լ։ Ա յդ -
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РАЗВИТИЕ ХОЗРАСЧЕТА В СРЕДНЕМ  ЗВЕНЕ 

ОТРАСЛЕВОГО УПРАВЛЕНИЯ

(иа примере Министерства легкой промышленности Арм. ССР)

НЕРСЕС БУРНАЗЯН 

Р е з ю м е

Разработка и внедрение генеральных схем управления отраслями 
промышленности по-новому ставят проблему определения экономиче­
ских границ хозрасчета, предусматривают превращение его в форму хо­
зяйствования среднего отраслевого звена и продвижение принципов хо­
зяйственного расчета на высший уровень отраслевого управления.

Неотъемлемой составной частью системы мер, предусмотренных Ге­
неральной схемой управления легкой промышленностью СССР, явился 
перевод с 'Мая 1975 г. предприятий Министерства легкой промышленно­
сти Армянской ССР на трехзвенную систему управления- В новых ус­
ловиях Минлегпром республики является средним звеном в системе от­
раслевого управлений, ■•.ействуюи'.им на основе хозяйственного расчета.

1,гшрЬг 7—3


