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А. Алоян 

СОПОСТОВЛЕНИЕ И СРОВНЕНИЕ СУШНОСТИ, А ТАК  ЖЕ  ФУНКЦИЙ ТРЕНИНГОВОЙ ГРУППЫ И 

КОМАНДЫ, КАК ОСНОВА КОМАНДООБРОЗОВАНИЯ ТРНЕНИНГОВОЙ ГРУППЫ   

В статье рассматриваeтся сопоставление групп  и  команд,  их положительные  и отрицательные  

качества, а также необходимость и важность  тренинговой работы  в процессе командооброзования, 

в качестве центрального качества, способствующего повышению эффективности тренинговой работы с 

старшеклассниками. В итоге, тренинговой работы, для измерения конечного результата командообразования 

рассматривается  степень сотрудничества,  которая,  согласно  эмпирическим  исследованиям,  а также 

проведенной  работе в группах старшеклассников   и  выводам, представленным в статье,  имеет более 

высокую степень  в  команде,  чем  в  группе  и  может  быть  стандартом, с помощью  которого   можно 

 определить  эффективность  тренинга  командообразования. 

 

A. Aloyan 

COMPARISONS  AND COMBINATIONS OF  ESSENCE AND FUNCTIONS OF THE TEAM AND TRAINING 

GROUP AS THE BASIS OF TRAINING GROUP  FORMATION 

In this article it is spoken about team and training group combination, about their positive and negative qualities, 

also it is spoken about the significance and the necessity of  team organization process during the training work as  

central quality  stimulating the effectiveness of  training work.  As a result of training work the cooperation degree is 

considered as the central quality of final result.  As assured the empirical researches, accomplished results of high 

school children and the article explorations , it is higher   in the team than   in group, and it can be the criteria 

(standard) with it  it will be able to clarify the team forming  training effectiveness. 

 

Ðá¹í³ ÍáõÙ ¹Çï ³ ñÏíáõÙ ¿ Ã ñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ ¨ Ã ÇÙÇ Ñ³ Ù³ ¹ñáõÃ ÛáõÝÝ»ñÁ,  ¹ñ³ Ýó ¹ñ³ Ï³ Ý ¨ µ³ ó³ ë³ Ï³ Ý 

áñ³ ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå »ë Ý³ ¨  Ã ñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñáõÙ Ã ÇÙ³ Ó¨³ íáñÙ³ Ý ·áñÍÁÝÃ ³ óÇ Ï³ ñ¨áñáõÃ ÛáõÝÝ áõ 

³ ÝÑñ³ Å»ßï áõÃ ÛáõÝÁ áñå »ë Ã ñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃ ÛáõÝÁ Ë Ã ³ ÝáÕ Ï»Ýï ñáÝ³ Ï³ Ý 

áñ³ Ï: Â ñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ ³ ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ã ÇÙ³ Ó¨³ íáñÙ³ Ý í»ñçÝ³ ³ ñ¹ÛáõÝùÇ ã³ ÷ Ù³ Ý Ï»Ýï ñáÝ³ Ï³ Ý 

áñ³ Ï ¿  ¹Çï ³ ñÏíáõÙ Ñ³ Ù³ ·áñÍ³ ÏóáõÃ Û³ Ý ³ ëï Ç×³ ÝÁ:  à ñÁ, ÇÝãå »ë Ñ³ í³ ëï áõÙ »Ý ¨° ¿Ùå ÇñÇÏ 

áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃ ÛáõÝÝ»ñÁ, ¨° ³ í³ · ¹å ñáó³ Ï³ ÝÝ»ñÇ Ë Ùµ»ñáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ óí³ Í áõ  Ñá¹í³ ÍáõÙ Ý»ñÏ³ Û³ óí³ Í 

Ñ»ï ³ ½áï áõÃ Û³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³ é³ í»É µ³ ñÓñ ¿ Ã ÇÙáõÙ, ù³ Ý Ë ÙµáõÙ ¨ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ý¹Çë³ Ý³ É ã³ ÷ áñáßÇã, 

áñáí Ï³ ñ»ÉÇ ¿ å ³ ñ½»É Ã ÇÙ³ Ó¨³ íáñáÕ Ã ñ»ÝÇÝ·Ç ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃ ÛáõÝÁ:   

 

Ü ³ Ë ù³ Ý Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ ¨ ÃÇÙÇ ¿áõÃÛ³ Ý ¨ ·áñÍ³ éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ñ³ Ù»Ù³ ï ³ Ï³ Ý ½áõ·³ Ñ»éÝ»ñ ³ ÝóÏ³ óÝ»ÉÁ, Ãñ»ÝÇÝ·Ç ÃÇÙ³ Ï³ ½Ù³ íáñáÕ ·áñÍ³ éáõÛÃÇ 

Ï³ ñ¨áñáõÙÁ, Ýå ³ ï ³ Ï³ Ñ³ ñÙ³ ñ ¿ ³ Ý¹ñ³ ¹³ ñÓ Ï³ ï ³ ñ»É Ãñ»ÝÇÝ·Ç áõ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ, 

ÃÇÙÇ áõ ÃÇÙ³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ  ³ é³ ÝÓÝ³ Ñ³ ï ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 Ð³ Ý¹Çë³ Ý³ Éáí ³ Ïï Çí Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý Ù»Ãá¹ª ëáóÇ³ É Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý 

Ãñ»ÝÇÝ·Á Í³ ·»ó ¨ ½³ ñ·³ ó³ í Ñ»Ýó Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý  ×³ Ý³ å ³ ñÑÇÝ: 

² ÝÏ³ ëÏ³ Í, Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛ³ ÝÁ ï ñíáÕ µ³ ñÓñ 

·Ý³ Ñ³ ï ³ Ï³ ÝÁ µË áõÙ ¿ ³ ÝÑ³ ï Ç íñ³  Ë ÙµÇ áõÝ»ó³ Í ³ ½¹»óáõÃÛ³ Ý Ï³ ñ¨áñáõÙÇó: ´ ³ óÇ 
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³ Û¹, Ë áõÙµÁ ¹Çï ³ ñÏíáõÙ ¿ áñå »ë ³ ÝÑ³ ï Ç ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ Ýå ³ ëï áÕ Ï³ ñ¨áñ ûÕ³ Ï, ù³ ÝÇ áñ 

Ù³ ñ¹Á, áñå »ë ³ ÝÓ Çñ Ï³ Û³ óÙ³ Ý ×³ Ý³ å ³ ñÑÇÝ անցնáõÙ ¿ ÙÇ Ë ÙµÇó ÙÛáõëÁ, Ë ÙµáõÙ ¿ 

Ó¨³ íáñáõÙ Çñ ³ ñÅ»Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Á, ³ ßË ³ ñÑ³ Û³ óùÝ áõ µ³ ñáÛ³ Ï³ Ý Ï»ñå ³ ñÁ: ² ÝÓÇ 

¹ÇÙ³ ÝÏ³ ñÁ µÝáõÃ³ ·ñíáõÙ ¿ Ý³ ¨ ³ ÛÝ ÝáñÙ»ñáí áõ ³ ñÅ»ùÝ»ñáí, áñáÝù Ý³  Ý»ñùÝ³ ÛÝ³ óñ»É ¿ª  

Ñ³ Ý¹Çë³ Ý³ Éáí ³ Ûë Ï³ Ù ³ ÛÝ Ë ÙµÇ ³ Ý¹³ Ù: Ð»ï ¨³ µ³ ñ, ³ ÝÑ³ ï Á ãÇ Ï³ ñáÕ Ñá·»µ³ Ýáñ»Ý 

³ ÝÏ³ Ë  ÉÇÝ»É Ë ÙµÇó: Ø ³ ñ¹áõ Ñ³ Ù³ ñ ëÃñ»ë³ ÍÇÝ, Ý³ ¨  Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ³ Ýíï ³ Ý·áõÃÛ³ ÝÁ 

Éáõñç Ë áãÁÝ¹áï  ¿ Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ Ë ÙµÇó Ù»Ïáõë³ óí³ Í ÉÇÝ»ÉÁ, Ë ÙµÇ ÏáÕÙÇó ãÁÝ¹áõÝí»ÉÁ, Ë ÙµÇ 

ÏáÕÙÇó Ù»ñÅí»ÉÁ: ² ÝÑ³ ï Á Çñ ûÝï á·»Ý»½Ç ³ é³ çÇÝ ÇëÏ å ³ ÑÇó ëáóÇ³ É³ Ï³ Ý ¿³ Ï ¿, Ý³  Çñ 

½³ ñ·³ óÙ³ Ý áõ Ï³ Û³ óÙ³ Ý ×³ Ý³ å ³ ñÑÇÝ Ù»Ý³ Ï áõ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ãÇ ù³ ÛÉáõÙ: ² ÝÓÝ³ ÛÇÝ 

½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñ ÷ áõÉ  ÙÇçÝáñ¹³ íáñí³ Í ¿ Ë Ùµ»ñáí: º í Ñ»Ýó ³ ÝÑ³ ï Ç ÏÛ³ ÝùáõÙ 

Ë ÙµÇ ÝÙ³ Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃÛáõÝÝ ¿É ·áñÍÝ³ Ï³ Ý Ñá·»µ³ ÝáõÃÛ³ Ý µÝ³ ·³ í³ éáõÙ 

³ é³ ÝÓÝ³ Ñ³ ï áõÏ ³ ëå »Ïï Ç íñ³  ¿ ¹ÝáõÙ Ë Ùµ³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: Î . È¨ÇÝÁ 

å Ý¹áõÙ ¿ñ, áñ Ù³ ñ¹Ï³ Ýó í³ ñùáõÙ ¨ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñáõÙ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  ÷ á÷ áË áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù»Í Ù³ ëÁ ï »ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ë Ùµ»ñáõÙ, ³ ÛÉ áã Ã» ³ ÝÑ³ ï ³ Ï³ Ý ÏáÝï »ùëï áõÙ, ³ Û¹ 

å ³ ï ×³ éáí, áñå »ë½Ç Ù³ ñ¹Á µ³ ó³ Ñ³ Ûï Ç  ¨ ÷ áË Ç Çñ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ, Ùß³ ÏÇ í³ ñùÇ Ýáñ 

Ó¨»ñ, Ý³  å »ï ù ¿ ëáíáñÇ Çñ»Ý ï »ëÝ»É ³ ÛÝå ÇëÇÝ, ÇÝãå ÇëÇÝ Çñ ³ ÝÓÝ ÁÝÏ³ ÉáõÙ »Ý áõñÇßÝ»ñÁ: 

² ë»É ¿ Ã», ³ ÝÓÝ Çñ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý áõ ëáóÇ³ É³ Ï³ Ý³ óÙ³ Ý ×³ Ý³ å ³ ñÑÇÝ å »ï ù ¿ ëáíáñÇ 

ï »ëÝ»É ÇÝùÝ Çñ»Ý ÏáÕùÇó, ³ ÛÉ Ù³ ñ¹áõ ³ ãù»ñáí, ¨, áñ Ï³ ñ¨áñ ¿ , áã ÙÇ³ ÛÝ ï »ëÝÇ, ³ ÛÉ ¹Çï Ç, 

³ ÛëÇÝùÝ, Ï³ ñáÕ³ Ý³  ÝÏ³ ï »É ëË ³ ÉÝ»ñÝ áõ Ï³ ñáÕ³ Ý³  ßï Ï»É ¹ñ³ Ýù, ÇÝãå »ë 

¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ, ³ ÛÝå »ë ¿É í³ ñù³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏáõÙ, óáõó³ µ»ñÇ é»ýÉ»ùëÇ³ ÛÇ µ³ ñÓñ 

Ï³ ñáÕáõÃÛáõÝ:  Î . È¨ÇÝÁ Çñ ³ ßË ³ ï ³ ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï  ÙÇ³ ëÇÝ ëÏÇ½µ ¹ñ»ó Ë Ùµ³ ÛÇÝ 

½³ ñ·³ óÙ³ Ý /¹ÇÝ³ ÙÇÏ³ ÛÇ/ áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛ³ ÝÁ, áñÁ ÷ áùñ Ë Ùµ»ñÇ Ñá·»µ³ ÝáõÃÛ³ Ý ÏáñÇ½Ý 

¿: Ü ³  Ùß³ Ï»ó Ë Ùµ»ñáõÙ Ù³ ëÝ³ ÏóáÕ ¹Çï Ù³ Ý Ù»Ãá¹Á /the participant-observation method/, 

áñÇ ßÝáñÑÇí Í³ ·»ó Ù³ ñ½Ù³ Ý Ë Ùµ»ñÇª  T- Ë Ùµ»ñÇ /³ Ý·É. T-groups/ ï »ëáõÃÛáõÝÝ áõ 

å ñ³ Ïï ÇÏ³ Ý: ¸ ñ³ Ýù ³ ñï ³ óáÉáõÙ »Ý ³ ÛÝ ÙÇï ùÁ, áñ Ù³ ñ¹Ï³ Ýó ·»ñ³ ÏßÇé Ù³ ëÝ ³ å ñáõÙ ¨ 

³ ßË ³ ï áõÙ ¿ Ë Ùµ»ñáõÙ, µ³ Ûó Ñ³ ×³ Ë  Çñ»Ýù Çñ»Ýó Ñ³ ßÇí ã»Ý ï ³ ÉÇë, Ã» ÇÝãå »ë »Ý Çñ»Ýù 

Çñ»Ýó ¹ñë¨áñáõÙ ³ Û¹ Ë Ùµ»ñáõÙ, ÇÝãå ÇëÇÝÝ »Ý Çñ»Ýó ï »ëÝáõÙ áõñÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå ÇëÇ 

é»³ ÏóÇ³ Ý»ñ ¿ ³ é³ ç³ óÝáõÙ Çñ»Ýó í³ ñùÁ áõñÇßÝ»ñÇ Ùáï : Î . È¨ÇÝÁ Ñ³ Ùá½í³ Í ¿ñ ¨ Çñ 

³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñáõÙ ³ å ³ óáõó»ó, áñ ëáíáñ³ µ³ ñ ³ í»ÉÇ Ñ»ßï  ¿ ÷ áË »É Ë ÙµáõÙ Ñ³ í³ ùí³ Í 

³ ÝÑ³ ï Ý»ñÇÝ, ù³ Ý Ã» ÷ áË »É Ýñ³ ÝóÇó Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñÇÝ ³ é³ ÝÓÇÝ- ³ é³ ÝÓÇÝ: 

À ëï  Ü . ì . ¶ñÇßÝ³ ÛÇ [3],  Î . È¨ÇÝÇ  Ñ»ï ³ ½áï áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ ñ¹ÛáõÝù Ñ³ Ý¹Çë³ ó³ Í 

Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë Ùµ»ñÇ µ³ ó³ Ñ³ Ûï Ù³ Ý ï ³ ñ»Ã ÇíÁ Ï³ ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É 1946 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³ Ù³ éÁª 

ÏáÝ»Ïï ÇÏáõï Û³ Ý Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñÇ ³ ÝóÏ³ óÙ³ Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ ï í³ ÍÁ:  º í ³ é ³ Ûëûñ 

Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë Ùµ»ñÁª Çñ»Ýó Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñáí, ·áñÍ»É³ á×»ñáí, ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ 

Ï³ ½Ù³ Ï»ñå Ù³ Ý ³ é³ ÝÓÝ³ Ñ³ ï ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ³ ÛÉ ÝÏ³ ñ³ ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí   ½³ ñ·³ óÙ³ Ý, 

í»ñ³ ÷ áË Ù³ Ý  µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ »ñÏ³ ñ ×³ Ý³ å ³ ñÑ »Ý ³ Ýó»Éª ëï ³ Ý³ Éáí Ù»Í ï ³ ñ³ ÍáõÙ ¨ 

ÁÝ¹É³ ÛÝ»Éáí Ý³ ¨ ÏÇñ³ éÙ³ Ý ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñÁ: ² Ûëûñ ³ Û¹ Ù»Ãá¹Ý ³ Ïï Çíáñ»Ý û·ï ³ ·áñÍíáõÙ ¿ 

ï ³ ñµ»ñ áÉáñï Ý»ñáõÙª Ñ³ ï Ï³ å »ë ëáóÇ³ É³ Ï³ Ý Ñá·»µ³ ÝáõÃÛ³ Ý Ñ»ï  ë³ ÑÙ³ Ý³ ÏÇó 

µÝ³ ·³ í³ éÝ»ñáõÙ, Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ñá·»Ã»ñ³ å Ç³ ÛáõÙ, Ñá·»ßï ÏáÕ³ Ï³ Ý, Ñá·»Ï³ ñ·³ íáñÙ³ Ý, 

ÝáõÛÝÇëÏ ûï ³ ñ É»½áõÝ»ñÇ ÇÝï »ÝëÇí áõëáõóÙ³ Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï: ´ ³ óÇ ³ Û¹, ³ Ûë Ù»Ãá¹Ç 

³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛáõÝÁ ³ å ³ óáõóí»É ¿ Ý³ ¨ ÁÝï ³ Ý»Ï³ Ý Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßï ÏÙ³ Ý, 

¹»é³ Ñ³ ëÝ»ñÇ ³ ¹³ å ï ³ óÇ³ ÛÇ Ñ³ ñóáõÙ: 

² Ûëå Çëáí, ëÏÇ½µ ¹ñí»ó ¦Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ùß³ ÏáõÛÃÇ§ ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ: Ü áõÛÝÇëÏ ÏáÙ»ñóÇáÝ 

Ï³ éáõÛóÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ³ é³ í»É Ñ³ ×³ Ë  ¹ÇÙ»É Ãñ»ÝÇÝ·ÇÝ áñå »ë Çñ»Ýó ³ ßË ³ ï ³ ÏÇóÝ»ñÇ 

³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ µ³ ñ»É³ íÙ³ Ý ÙÇçáóÇ ¨, ³ ÝÏ³ ëÏ³ Í, ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³ éáõÛóÝ»ñÇ áõß³ ¹ñáõÃÛ³ Ý 

³ é³ ç³ ï ³ ñ ¹Çñù»ñÁ ½µ³ Õ»óÝáõÙ »Ý ÏáÙáõÝÇÏ³ ï Çí Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñÁ, áñáÝù ³ å ³ ÑáííáõÙ »Ý 

³ ÛÉ Ù³ ñ¹Ï³ Ýó Ñ»ï  ÷ áË Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ß÷ Ù³ Ý áõÝ³ ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ ñ·³ óáõÙÁ: 

Î Çñ³ éÙ³ Ý, Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñÇ ï »ë³ ÏÝ»ñÇ  ³ éÝÓÝ³ Ñ³ ï ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å ³ ÛÙ³ Ý³ íáñáõÙ »Ý 

Ù»Ãá¹Ç µÝáõÃ ³ ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç áñáß ï ³ ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ éÏ³ ÛáõÃÛáõÝÁ: À ëï  ³ Û¹Ù 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ê ÐÂ -Ç ï ³ ñµ»ñ ë³ ÑÙ³ ÝáõÙÝ»ñ ¨ ¹ñ³  ÑÇÙ³ Ý íñ³  ³ é³ ÝÓÝ³ óíáõÙ »Ý ÙÇ 

ß³ ñù ·áñÍ³ éáõÛÃÝ»ñª áñå »ë Ë Ùµ³ ÛÇÝ ÷ áË ³ ½¹»óáõÃÛáõÝ, áñå »ë Ù³ ëÝ³ ÏÇóÝ»ñÇ 
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ÇÝùÝ³ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý, ÇÝùÝ³ ³ ñï ³ Ñ³ Ûï Ù³ Ý ÙÇçáó, áñå »ë ëáóÇ³ É³ Ï³ Ý áõëáõóÙ³ Ý 

ÏáÙå É»ùë³ ÛÇÝ ¹Ç¹³ Ïï ÇÏ áõÕÕáõÃÛáõÝ, áñå »ë µ³ ½Ù³ ýáõÝÏóÇáÝ³ É Ù»Ãá¹, áñå »ë 

ÏáÙå Çï »Ýï ³ ÛÝáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ³ óÙ³ Ý ÙÇçáó: Ø ³ ëÝ³ íáñ³ å »ë, ëáóÇ³ É-Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý 

Ãñ»ÝÇÝ·Á ¹Çï íáõÙ ¿ áñå »ë ³ ½¹»óáõÃÛ³ Ý ÙÇçáóª áõÕÕí³ Í ÙÇç³ ÝÓÝ³ ÛÇÝ 

Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·Çï »ÉÇùÝ»ñÇ, ëáóÇ³ É³ Ï³ Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ, Ï³ ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ[7]:  ՍáóÇ³ É-Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý Ã ñ»ÝÇÝ·Á µÝáñáßíáõÙ ¿ áñå »ë ¦ß÷ Ù³ Ý Ù»ç 

ÏáÙå Çï »Ýï ³ ÛÝáõÃÛ³ Ý ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ýå ³ ï ³ Ïáí Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ 

³ Ïï Çí Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³  áõÕÕáñ¹í³ Í ·áñÍÝ³ Ï³ Ý Ñá·»µ³ ÝáõÃÛ³ Ý áÉáñï §: ² Ûë µÝáñáßÙ³ Ý 

Ù»ç ëáóÇ³ É- Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý Ãñ»ÝÇÝ·Ç Ýå ³ ï ³ ÏÁ ë³ ÑÙ³ Ý³ ÷ ³ Ïíáõմ ¿ ÙÇ³ ÛÝ ß÷ Ù³ Ý Ù»ç 

ÏáÙå Çï »Ýï ³ ÛÝáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ³ óÙ³ Ùµ, Ã»¨ ³ ÛÝ Ý»ñÏ³ Û³ óíáõÙ ¿ áã Ã» ÉáÏ Ù»Ãá¹ ³ ÛÉ ª 

áÉáñï , ÇÝãÁ »ÝÃ³ ¹ñáõÙ ¿, áñ ÏáÝÏñ»ï  Ýå ³ ï ³ ÏÁ Çñ³ ·áñÍ»Éáõ Ñ³ Ù³ ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÏÇñ³ éí»É 

ÙÇ ß³ ñù Ù»Ãá¹Ý»ñ: ê ³ Ï³ ÛÝ å »ï ù ¿ Ñ³ ßíÇ ³ éÝ»É áñ Ãñ»ÝÇÝ·Ç ÏÇñ³ éÙ³ Ý ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñÝ 

³ é³ í»É ÁÝ¹³ ñÓ³ Ï »Ý: Úáõ. º ÙÇÉÛ³ ÝáíÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ¦Ãñ»ÝÇÝ·§ ï »ñÙÇÝÁ å »ï ù ¿ ÏÇñ³ éíÇ 

áõëáõóÙ³ Ý ÝÏ³ ï Ù³ Ùµ ÁÝ¹áõÝ³ ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ Ï³ Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý 

ó³ ÝÏ³ ó³ Í ³ ÛÉ µ³ ñ¹ ï »ë³ ÏÇÝ, Ù³ ëÝ³ íáñ³ å »ë, ß÷ Ù³ ÝÁ  ï Çñ³ å »ï »ÉáõÝ áõÕÕí³ Í 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ µÝáñáßÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ [4]: ² . ä . ê Çï ÝÇÏáíÇ µÝáñáßÙ³ Ùµ. ¦Â ñ»ÝÇÝ·Ý»ñÁ 

Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ »Ý ëÇÝÃ»ï ÇÏ ³ Ýï ñáå áï »Ë ÝÇÏ³ Ý»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ù»ç ½áõ·³ ÏóáõÙ »Ý 

ï ³ ñµ»ñ Ë ³ Õ³ ÛÇÝ Çñ³ ¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»É³ íáñÙ³ Ý å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ ³ ÝóÏ³ óíáÕ Ë ³ Õ³ ÛÇÝ 

¨ áõëáõÙÝ³ Ï³ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ§ [9, ¿ç144]:    À Ý¹ áñáõÙ, ³ Ýï ñáå áï »Ë ÝÇÏ³ ÛÇ ï ³ Ï Ý³  

Ñ³ ëÏ³ ÝáõÙ ¿ñ ³ ÏÙ»áÉá·Ç³ Ï³ Ý å ñ³ Ïï ÇÏ³ ÛÇ  ³ ÛÝå ÇëÇ ï ³ ññ, áñÝ áõÕÕí³ Í ¿ Ù³ ñ¹áõÝ 

µÝ³ Ï³ ÝÇó  ï ñí³ Í ÁÝ¹áõÝ³ ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ ÷ áË Ù³ ÝÁ ¨ ¹ñ³ Ýó ÑÇÙ³ Ý íñ³  

Ù³ ëÝ³ ·Çï ³ Ï³ Ý í³ ñå »ï áõÃÛ³ Ý Ùß³ ÏáõÃ ³ ÛÇÝ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ó¨³ íáñÙ³ ÝÁ: ä »ï ù ¿ Ýß»É, áñ 

¦Ãñ»ÝÇÝ·§  ï »ñÙÇÝÇ ÏÇñ³ éÙ³ Ý ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ ÛÝáõÙÁ Ù»Í³ Ù³ ë³ Ùµ 

å ³ ÛÙ³ Ý³ íáñí³ Í ¿ í³ ñÅ»óÙ³ Ý Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÇ, ¹ñ³ Ýó ³ éç¨ ¹ñí³ Í Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ ¨  

ÏÇñ³ éÙ³ Ý áÉáñï Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ ÛÝÙ³ Ùµ: º Ã» ëÏ½µÝ³ å »ë ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý Ë Ý¹Çñ ¿ñ ß÷ Ù³ Ý Ù»ç 

ÏáÙå Çï »Ýï ³ ÛÝáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ³ óáõÙÁ, ³ å ³  ³ Ûëûñ Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ÉáõÍíáÕ Ñ³ ñó»ñÇ 

ßñç³ Ý³ ÏÁ ³ é³ í»É ù³ Ý ÁÝ¹É³ ÛÝí»É ¿ª ³ ÝÓÝ³ ÛÇÝ ³ ×, Ýáñ Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ï »Ë ÝáÉá·Ç³ Ý»ñÇ 

Ûáõñ³ óáõÙ Ï³ Ù í³ ñùÇ Ýáñ Ó¨»ñÇ Ùß³ ÏáõÙ ¨ Ûáõñ³ óáõÙ: ² . ä . ê Çï ÝÇÏáíÝ Çñ ÏáÕÙÇó 

ëï »ÕÍí³ Í ³ ÏÙ»áÉá·Ç³ Ï³ Ý Ãñ»ÝÇÝ·Ç áõÕÕí³ ÍáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáõÙ ¿ áñå »ë Íñ³ ·ñ³ ÛÇÝ-

Ýå ³ ï ³ Ï³ ÛÇÝ, áñÇ ï ³ Ï Ñ³ ëÏ³ ÝáõÙ ¿ñ. ¦Ã ñ»ÝÇÝ·Ç áõÕÕí³ ÍáõÃÛáõÝÁ áñå »ë å ñáý»ëÇáÝ³ É 

Ï³ ¹ñ»ñÇ ëáíáñ»óÙ³ Ý ¨ Ý³ Ë ³ å ³ ï ñ³ ëï Ù³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·ª áõÕÕí³ Í  Ù³ ëÝ³ ·Çï ³ Ï³ Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý ÏáÝÏñ»ï  Ó¨»ñÇ Ñ³ Ù³ ñ µÝáõÃ³ ·ñ³ Ï³ Ý Ù³ ëÝ³ ·Çï ³ Ï³ Ý í³ ñå »ï áõÃÛ³ Ý 

³ ÙµáÕç³ Ï³ Ý ý»ÝáÙ»ÝÇ í»ñ³ ëï »ÕÍÙ³ ÝÁ§ [9, ¿ç172]: Ø Ç ß³ ñù Ñ»ÕÇÝ³ ÏÝ»ñ Ù³ ï Ý³ óáõÛó 

»Ý ³ ÝáõÙ ³ ÛÝ Ñ³ Ý·³ Ù³ ÝùÇÝ, áñ ³ Ûëûñí³  ¹ñáõÃÛ³ Ùµ Ãñ»ÝÇÝ·Ç ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñÁ Ë ³ ãíáõÙ »Ý 

³ ÛÝå ÇëÇ Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý Ë Ùµ³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñÇ Ñ»ï , ÇÝãå ÇëÇÝ »Ý 

Ñá·»ßï ÏáõÙÁ, Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ñá·»Ã»ñ³ å Ç³ Ý, áõëáõóáõÙÁ: ² ÝÏ³ ëÏ³ Í, Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñÇ 

µÝáñáßáõÙÝ»ñÁ ï ³ ñµ»ñ »Ý,  ë³ Ï³ ÛÝ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ áõ ³ Ý÷ á÷ áË  ¿ ³ ÛÝ, áñ   Ãñ»ÝÇÝ·Á 

Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ³ ½¹»óáõÃÛ³ Ý Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ù»Ãá¹ ¿ ¨ Ë áõÙµÝ ¿, áñ Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ ¿ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ 

³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ ÙÇçáõÏÝ áõ Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ³ ½¹»óáõÃÛ³ Ý ÙÇçáóÁ: Ð»ï ¨³ µ³ ñ, Ù»Ãá¹Ç 

³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛáõÝÝ ¿É Ù»Í³ Ù³ ë³ Ùµ å ³ ÛÙ³ Ý³ íáñí³ Í ¿ Ë ÙµÇ ×Çßï  Ó¨³ íáñáõÙÇó, ¹ñ³  

Ýå ³ ï ³ Ï³ ÛÇÝ áõÕÕí³ ÍáõÃÛáõÝÇó, Ë ÙµÇ ³ Ý¹³ ÙÝ»ñÇ ×Çßï  ÁÝï ñáõÃÛáõÝÇó, Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñ 

³ Ý¹³ ÙÇ í»ñ³ µ»ñÙáõÝùÇó ¹»å Ç Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÁ, Ýñ³  ëå ³ ëáõÙÝ»ñÇó, 

Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÇó Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇó, Ë ÙµáõÙ ³ ßË ³ ï »Éáõ áõÝ³ ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ ÛÉÝ: º ñµ»ÙÝ 

Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñÇ Ë Ùµ»ñÁ Ó¨³ íáñíáõÙ »Ý å ³ ï ³ Ñ³ Ï³ Ýáñ»Ý, »ÉÝ»Éáí Ã ñ»ÝÇÝ·ÇÝ Ù³ ëÝ³ Ïó»Éáõ 

ó³ ÝÏáõÃÛáõÝÇó: ê ³ Ï³ ÛÝ ó³ ÝÏáõÃÛáõÝÝ ³ ÛÉ ¿, ³ ÝÑñ³ Å»ßï áõÃÛáõÝÁª ³ ÛÉ: ´ ³ óÇ ³ Û¹, ÙÇ³ ÛÝ 

Ù»Ï ·áñÍáÝÁ, ûñÇÝ³ Ïª ó³ ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ Ù ëå ³ ë»ÉÇùÝ»ñÁ, ¹»é¨ë µ³ í³ ñ³ ñ ã»Ý áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ 

Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ñ³ Ù³ ñ: Ü ³ Ë ù³ Ý Ãñ»ÝÇÝ·Ç Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÙÁ å »ï ù ¿ 

Ñá·³ É, áñ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ Ù³ ëÝ³ ÏÇóÝ»ñÁ 

 áõÝ»Ý³ Ý Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ßï ÏÙ³ Ý »ÝÃ³ Ï³  ÝáõÛÝ Ë Ý¹ÇñÝ»ñÁ 

 áõÝ»Ý³ Ý ï ³ ñÇù³ ÛÇÝ ÝáõÛÝ ³ é³ ÝÓÝ³ Ñ³ ï ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 áõÝ»Ý³ Ý Ùï ³ íáñ ¨ Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ½³ ñ·³ óí³ ÍáõÃÛ³ Ý Ùáï  ³ ëï Ç×³ ÝÝ»ñ 
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Ø Ç³ ÛÝ ³ Û¹ ¹»å ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ³ å ³ Ñáí»É Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ Ýå ³ ï ³ Ï³ ÛÇÝ 

Ï³ ½Ù³ íáñáõÙÝ áõ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÁ: ² ÛÝ Ñ³ Ý·³ Ù³ ÝùÇó, Ã» ÇÝãå ÇëÇ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë áõÙµ ¿ 

Ï³ ½Ù³ íáñí»É, Ï³ Ë í³ Í ¿ Ý³ ¨ áÕç Ë ÙµÇ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛáõÝÁ` 

ÁÝ¹Ñ³ Ýñ³ å »ë, ¨ Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñ Ù³ ëÝ³ ÏóÇ Ù³ ëÝ³ ÏóáõÃÛ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛáõÝÁ` 

Ù³ ëÝ³ íáñ³ å »ë: Â ñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áõÃÛáõÝÁ µ³ ñÓñ³ óÝáÕ 

·áñÍáÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ý¹Çë³ Ý³ É, »Ã» Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë áõÙµÁ Ñ³ ëÝÇ ÃÇÙÇ Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÇ ¨ Çñ íñ³  

ÏñÇ ÃÇÙ³ ÛÇÝ ÙÇ ß³ ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹ñ³ Ï³ Ý ³ ½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Æ ëÏ ¹ñ³ Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ñ³ ëÝ»É, 

»Ã» å ³ Ñå ³ Ýí»Ý í»ñáÝßÛ³ É å ³ Ñ³ ÝçÝ»ñÁ: ² Û¹ ¹»å ùáõÙ ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÙÇ³ ÛÝ Ë áõÙµÁ 

½³ ñ·³ óÝ»É áñå »ë ÃÇÙ ¨ ³ ÛÝ Ñ³ Ù³ å ³ ï ³ ëË ³ Ý»óÝ»É ÃÇÙÇÝ Ý»ñÏ³ Û³ óíáÕ 

ã³ ÷ áñáßÇãÝ»ñÇÝ: 

Â ÇÙ»ñÇÝ  Ý»ñÏ³ Û³ óíáÕ å ³ Ñ³ ÝçÝ»ñÝ áõ µÝáõÃ³ ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³ Ï³ ÝáõÙ,  µË áõÙ »Ý 

÷ áùñ Ë Ùµ»ñÇ µÝáõÃ ³ ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ý»ñÏ³ Û³ óíáõÙ »Ý áñå »ë. ¦Ù³ ñ¹Ï³ Ýó 

Ñ³ Ù»Ù³ ï ³ µ³ ñ áã Ù»Í³ ù³ Ý³ Ï Ñ³ ÝñáõÛÃ , Çñ³ ñ ÙÇç¨ ·ï ÝíáÕ ³ ÝÙÇç³ Ï³ Ý ³ ÝÓÝ³ ÛÇÝ 

ß÷ Ù³ Ý ¨ ÷ áË ·áñÍ³ ÏóáõÃÛ³ Ý Ù»ç§ [8, ¿ç 69], ¦…ËáõØµ áðï»Õ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³ Ý 

Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ Ý¹»ë »Ý ·³ ÉÇë ³ ÝÙÇç³ Ï³ Ý ³ ÝÓÝ³ ÛÇÝ ÏáÝï ³ Ïï Ý»ñÇ Ó¨áí§ [2, 

¿ç238], ¦…. ËáõØµ, áðÇ ³Ý¹³ØÝ»ðÁ ·ïÝìáõØ »Ý Çð³ð Ñ»ï ³ÝÓÝ³×ÇÝ ß’Ø³Ý Ø»ç, ÇÝãÁ 

å ³ ÛÙ³ Ý³ íáñáõÙ ¿ Ñáõ½³ Ï³ Ý Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ûáõñ³ ï Çå  ³ ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ í³ ñùÇ ÝáñÙ»ñÇ 

Í³ ·áõÙÁ§ [6, ¿ç2]:  Î ³ ñ¨áñ ¿, áñå »ë½Ç Ãñ»ÝÇÝ·Á Ñ³ Ý·»óÝÇ ÃÇÙÇ  Ï³ ½Ù³ íáñÙ³ Ý, ù³ ÝÇ áñ 

·áñÍ áõÝ»Ýù ÃÇÙ³ ÛÇÝ ÷ áË ³ ½¹»óáõÃÛ³ Ý Ñ»ï : ¶. Ø . ² Ý¹ñ»»í³ Ý Ã ÇÙÁ ¹³ ëáõÙ ¿  ýáñÙ³ É 

Ë Ùµ»ñÇ ¹³ ëÇÝ [1, ¿ç 137]: Ð³ Ù³ Ó³ ÛÝ ßí»¹³ Ï³ Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ»ï ³ ½áï áÕÝ»ñÇ 

ï »ë³ Ï»ï Ý»ñÇ,  ÃÇÙÁ, ³ ÝÏ³ ëÏ³ Í, ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ »½ñ³ ·Í»ñ áõÝÇ Ë ÙµÇ Ñ»ï , ë³ Ï³ ÛÝ ÃÇÙáõÙ 

³ é³ í»É Ùßï ³ Ï³ Ý ³ ÝÓÝ³ Ï³ ½Ù ¿, ¹»ñ»ñÇ ³ é³ í»É Ñëï ³ Ï µ³ ßË áõÙ, ³ é³ í»É Ñëï ³ Ï áõ 

ýáñÙ³ É Ýå ³ ï ³ Ï: Â ÇÙÇ ³ Ý¹³ ÙÝ»ñÁ ³ ÛÝù³ Ý ÙÇ³ Ñ³ Ùáõé »Ý, áñ ÏáÕùÇó, ÝáõÛÝå »ë, 

ÁÝÏ³ ÉíáõÙ »Ý áñå »ë ÃÇÙ³ ÏÇóÝ»ñ: Æ ëÏ Ã ÇÙÇ ³ Ý¹³ ÙÝ»ñÁ ÃÇÙ³ ÛÇÝ Ù³ ëÝ³ ÏóáõÃÛáõÝÁ 

¹Çï ³ ñÏáõÙ »Ý áñå »ë å ³ ñ·¨³ ï ñáõÙ: Â ÇÙÁ Ó·ï áõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ Ýå ³ ï ³ ÏÇ Çñ³ ·áñÍÙ³ Ý: 

Â ÇÙ³ ÏÇóÝ»ñÁ ßñç³ å ³ ï Ç ÝÏ³ ï Ù³ Ùµ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ ï »ë³ Ï, µáÉáñÁ Ñå ³ ñï  »Ý, áñ 

ÙÇ³ ëÇÝ Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³ ëÝ»É ³ í»ÉÇÇÝ, ù³ Ý ³ é³ ÝÓÇÝ- ³ é³ ÝÓÇÝ: Â ÇÙáõÙ µ³ í³ ñ³ ñíáõÙ »Ý 

³ ÝÓÇ Ù³ ëÝ³ ÏóáõÃÛ³ Ý, Ñ³ ñ·³ ÝùÇ, Ñ³ çáÕáõÃ Û³ Ý Ñ³ ëÝ»Éáõ å ³ Ñ³ ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ [5, ¿ç 226]: 

´ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ ñ, ÝÙ³ Ý Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÇ Ñ³ ë³ Í Ë ÙµáõÙ Ù³ ëÝ³ ÏÇóÁ Ñá·»µ³ Ýáñ»Ý ³ é³ í»É 

å ³ ï ñ³ ëï  ¿ ÉÇÝáõÙ é»ýÉ»ùëÇ³ ÛÇ, ÷ á÷ áË áõÃÛáõÝÝ»ñÇ:     

Â ñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ ¨ ÃÇÙÇ µÝáñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ Ñ³ Ù»Ù³ ï ³ Ï³ Ý 

½áõ·³ Ñ»éÝ»ñ ³ ÝóÏ³ óÝ»Éáõ, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ ß»ßï »Éáõ Ù³ ñ¹Ï³ ÛÇÝ Ñ³ ÝñáõÛÃÇ ³ Û¹ »ñÏáõ Ó¨»ñÇ 

¹ñ³ Ï³ Ý áõ µ³ ó³ ë³ Ï³ Ý ÏáÕÙ»ñÁ / ² ÕÛáõë³ Ï 1/: 

 

² ÕÛáõë³ Ï1  

áñ³ Ï³ ÛÇÝ µÝáñáßáõÙ  ¹ñ³ Ï³ Ý 

 

µ³ ó³ ë³ Ï³ Ý 

Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë áõÙµ  

³ ÝÑ³ ï ³ Ï³ Ý áõëáõóÙ³ Ý 

ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝ, ³ ÝÓÝ³ ÛÇÝ ³ ×Ç 

ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ 

Ýå ³ ï ³ ÏÇ ³ éÏ³ ÛáõÃÛáõÝ, Ë Ùµ³ ÛÇÝ 

ÝáñÙ»ñÇ Ó¨³ íáñáõÙ, Ë Ùµ³ ÛÇÝ 

³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ ¦³ ÛÅÙ ¨ ÑÇÙ³ § 

ëÏ½µáõÝùÇ ³ éÏ³ ÛáõÃÛáõÝ, Ë Ùµ³ ÛÇÝ 

³ ßË ³ ï ³ ÝùáõÙ 

·³ Õï Ý³ å ³ ÑáõÃÛ³ Ý ëÏ½µáõÝùÇ 

³ éÏ³ ÛáõÃÛáõÝ, Ë Ùµ³ ÛÇÝ ¹»ñ»ñÇ 

Ñëï ³ ÏáõÃÛáõÝ 

 

Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ 

Ù³ ëÝ³ ÏóáõÃÛ³ Ý ³ ÝÏ³ ÛáõÝáõÃÛáõÝ, 

Ù³ ëÝ³ ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ ÙùÇó ³ ÝÏ³ Ë  

¹»ñ»ñÇ µ³ ßË áõÙ /ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÝáõÛÝ 

¹»ñÇÝ Ñ³ í³ ÏÝ»Ý ÙÇ ù³ ÝÇ Ñá·Ç/, 

Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ 

Å³ ÙÏ»ï ³ ÛÇÝ 

ë³ ÑÙ³ Ý³ ÷ ³ ÏáõÙÝ»ñÁ, Ãñ»ÝÇÝ·Çó 

ÑÝ³ ñ³ íáñ Ï³ Ë í³ ÍáõÃÛ³ Ý 

³ é³ ç³ óáõÙÁ 

ÃÇÙ  

ÃÇÙáõÙ ³ é³ í»É µ³ ñÓñ ¿ ³ ÝÓÝ³ ÛÇÝ 

Ñáõ½³ Ï³ Ý ß÷ áõÙÁ, ÃÇÙáõÙ ¹Çï íáõÙ 

¿ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ 

 

³ ÝÑ³ ï ³ Ï³ Ý áñ³ ÏÝ»ñÇ, Ùáï »óáõÙ-

Ý»ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ëï áñ³ ¹³ ëáõÙ, 

³ ÝÓÝ³ Ï³ Ý Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÇ 
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³ ëï Ç×³ Ý, ÃÇÙáõÙ Ó¨³ íáñíáõÙ »Ý 

Ûáõñ³ ï Çå  ³ ñÅ»ùÝ»ñ áõ ÝáñÙ»ñ, 

ÃÇÙáõÙ ³ éÏ³  ¿ ¹»ñ»ñÇ ³ é³ í»É 

Ñëï ³ Ï µ³ ßË í³ ÍáõÃÛáõÝ ¨ 

ÃÇÙ³ ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ Ù³ ï »Õ»-

ÉÇáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ ³ ëï Ç×³ Ý, 

ÃÇÙ³ ÛÇÝ Ýå ³ ï ³ ÏÇ ³ éÏ³ ÛáõÃÛáõÝÁ, 

ÃÇÙ³ ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ»É³ Ï»ñå Ç 

ÙÇ³ ï »ë³ ÏáõÃÛáõÝÁ, ÷ áË ³ ¹³ ñÓ 

Ñ³ ñ·³ ÝùÇ ¨ íëï ³ ÑáõÃÛ³ Ý 

ÙÃÝáÉáñï Ç ³ éÏ³ ÛáõÃÛáõÝ, ÃÇÙ³ ÛÇÝ 

Ñ³ Ù³ ·áñÍ³ ÏóáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ 

³ ëï Ç×³ Ý, ÃÇÙ³ ÛÇÝ ß³ ñáõÝ³ Ï³ Ý 

³ ßË ³ ï ³ Ýù: 

ëï áñ³ ¹³ ëáõÙ, ã³ ÷ Çó ³ í»ÉÇ Ñ³ ñ-

Ù³ ñíáÕ³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý ¹ñë¨áñáõÙ, 

³ ÝÓÝ³ Ï³ Ý ½³ ñ·³ óÙ³ Ý µ³ Õ³ ¹ñÇãÇ 

ÙÕáõÙÁ ¹»å Ç  Ñ»ï ÇÝ å É³ Ý, 

ÃÇÙ³ ÏÇóÝ»ñÇ ³ ÝÓÝ³ Ï³ Ý ÷ áñÓ³ -

éáõÃÛ³ Ý ï ³ ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ ñ³ -

íáñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ, ÃÇÙÇ Ù³ ë-

Ý³ ÏÇóÝ»ñÇ Ïñ»³ ï Çí Ùï ³ ÍáÕáõÃÛ³ Ý 

×ÝßáõÙ, áã ëï ³ Ý¹³ ñï  Çñ³ -

íÇ×³ ÏÝ»ñáõÙ ³ ÛÉÁÝï ñ³ Ýù³ ÛÇÝ 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ¹³ éÝ³ É 

ÃÇÙ³ ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï Ý»ñÇ ³ ÕµÛáõñ ¨ 

ÃÇÙÇ å ³ é³ Ïï Ù³ Ý å ³ ï ×³ é, 

ÃÇÙáõÙ ãÏ³  ¹»ñ»ñÇ Ñ³ ï áõÏ 

ëï ³ ÝÓÝáõÙ, Ï³ ñáÕ »Ý ³ é³ ç³ Ý³ É 

ÉÇ¹»ñÝ»ñ ¨ ³ ëï Õ»ñ, ÃÇÙ³ ÛÇÝ 

³ ßË ³ ï ³ ÝùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ 

³ ÝÑ³ ï ³ Ï³ Ý å ³ ï ³ ëË ³ Ý³ ï íáõ-

ÃÛ³ Ý óñáõÙ:    

 

ì »ñáÝßÛ³ É Ñ³ Ù»Ù³ ï ³ Ï³ ÝÝ»ñÇó /³ ÕÛáõë³ Ï1/ Ï³ ñ»ÉÇ ¹Çï ³ ñÏ»É, áñ Ï³ Ý µÝáñáßáõÙÝ»ñ, 

áñáÝù ¹ñ³ Ï³ Ý ÉÇÝ»Éáí ÃÇÙÇ Ñ³ Ù³ ñ, Ï³ ñáÕ »Ý µ³ ó³ ë³ Ï³ Ý áñ³ Ïí»É Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ 

å ³ ñ³ ·³ ÛáõÙ: úñÇÝ³ Ïª Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë Ùµ»ñáõÙ Ï³ ñ¨áñáõÙ »Ýù ³ ÝÓÝ³ ÛÇÝ ³ ×Ç µ³ Õ³ ¹ñÇãÁ, 

³ ÝÓÝ³ Ï³ Ý Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÇ Ï³ ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³ Ñ³  ÃÇÙáõÙ ¹ñ³ Ýó ³ é³ ç ÙÕáõÙÁ 

Ñ³ Ï³ ëáõÙ ¿ ÃÇÙ³ ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÇ ·³ Õ³ ÷ ³ ñÇÝ: Â ñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñ 

Ù³ ëÝ³ ÏÇó Ýå ³ ï ³ Ï áõÝÇ Ñ³ ëÝ»É ¹ñ³ Ï³ Ý ÷ á÷ áË áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷ ³ Ï³ Ý »ë-Ç 

Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏáõÙ, ÇëÏ ÃÇÙÇ Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñ Ù³ ëÝ³ ÏóÇ Ñ³ Ù³ ñ ·»ñË Ý¹Çñ ¿ ¹Çï ³ ñÏíáõÙ ÃÇÙÇ 

Ñ³ çáÕáõÃÛáõÝÁª  ÝáõÛÝÇëÏ ë»÷ ³ Ï³ Ý »ë-Ç ¦½áÑáÕáõÃÛ³ Ý§ ·Ýáí:  ² ÝÏ³ ëÏ³ Í, ³ Ûë 

ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å »ï ù ¿ Ñ³ ßíÇ ³ éÝí»Ý, »Ã» Ýå ³ ï ³ Ï ¿ ¹ñí³ Í Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë áõÙµÁ 

Ñ³ ëóÝ»É ÃÇÙÇ Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÇª ÃÇÙ³ ÛÇÝ áñ³ ÏÝ»ñÁ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÇÝ 

¹ñ³ Ï³ Ýáñ»Ý Í³ é³ Û»óÝ»Éáõ Ñ³ Ù³ ñ: Æ ëÏ ÃÇÙÁ ÝÙ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  áñ³ ÏÝ»ñ, ³ ÝÏ³ ëÏ³ Í 

áõÝÇ:  

Æ Ýãå »ë Ï³ ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï ³ ñÏ»É, ÃÇÙÁ »ÝÃ ³ ¹ñáõÙ ¿ Ë áõÙµ, áñÁ Ñ³ ë»É ¿ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý 

µ³ ñÓñ³ ·áõÛÝ ³ ëï Ç×³ ÝÇ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ áñå »ë Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·, áñå »ë ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ Ñ³ ÝñáõÛÃ :  

Úáõñ³ ù³ ÝãÛáõñ Ë ÙµáõÙ Ï³ ñ¨áñ ¿, áñå »ë½Ç µ³ í³ ñ³ ñí»Ý Ûáõñ³ ùÝãÛáõñ ³ Ý¹³ ÙÇ 

å ³ Ñ³ ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, Ñ³ Ï³ é³ Ï ¹»å ùáõÙ Ë áõÙµÁ, ³ Û¹ ÃíáõÙ Ý³ ¨ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë áõÙµÁ 

ÏáõÝ»Ý³  µ³ ó³ ë³ Ï³ Ý ³ ½¹»óáõÃÛáõÝ ³ ÝÓÇ íñ³ , Ï³ ñáÕ ¿ ¹Çï í»É ³ ÝÓÇ ¹»·ñ³ ¹³ óÇ³ , 

½³ ñ·³ óÙ³ Ý ³ Õ³ í³ ÕáõÙ, Ë ÙµÇ ³ Ý¹³ ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏï Ý»ñÇ ³ é³ ç³ óáõÙ:  

Â ÇÙáõÙ ¹ñ³ Ï³ Ý ·áñÍ³ éáõÛÃÝ»ñÇ ¹Çï ³ ñÏáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ³ ÛÝ »½ñ³ Ñ³ Ý·Ù³ Ý, áñ Ãñ»ÝÇÝ·Ç 

Å³ Ù³ Ý³ Ï ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  ³ ßË ³ ï ³ Ýù Ï³ ½Ù³ Ï»ñå »Éáõ ¨ ó³ ÝÏ³ ÉÇ ³ ñ¹ÛáõÝù ³ å ³ Ñáí»Éáõ 

Ñ³ Ù³ ñ Ýå ³ ï ³ Ï³ Ñ³ ñÙ³ ñ ¿  Ï³ ï ³ ñ»É ×Çßï  ¨ Ýå ³ ï ³ Ï³ ÛÇÝ ÃÇÙ³ Ï³ ½Ù³ íáñÙ³ Ý, 

ÃÇÙ³ Ó¨³ íáñÙ³ Ý ¨ ÃÇÙ³ Ï³ Û³ óÙ³ Ý ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñ: ² Û¹ Ýå ³ ï ³ Ïáí ¿Ùå ÇñÇÏ 

áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛ³ Ùµ å ³ ñ½»É »Ýù, Ã» Ãñ»ÝÇÝ·Ç Å³ Ù³ Ý³ Ï ÇÝãå ÇëÇ óáõó³ ÝÇßÝ»ñ å »ï ù ¿ 

³ ñÓ³ Ý³ ·ñí»Ý ÃÇÙÇ ³ Ý¹³ ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ ï »Õ»ÉÇáõÃÛ³ Ý, 

Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý, Ñá·»Ï³ Ý µ³ í³ ñ³ ñí³ ÍáõÃÛ³ Ý, ÇÝùÝ³ Çñ³ óÙ³ Ý ¨ ÃÇÙ³ ÛÇÝ 

³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ Ï³ ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³ Ùµ: 

Â ÇÙÇ Ó¨³ íáñÙ³ Ý ÷ áõÉáõÙ Ý³ Ë  ¨ ³ é³ ç ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ ÉáõÍ»É ÃÇÙ³ ÏÇóÝ»ñÇ 

Ñ³ Ù³ ï »Õ»ÉÇáõÃÛ³ Ý Ñ³ ñóÁ: ² Ûë Ë Ý¹ÇñÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ é³ ç³ Ý³ É Ý³ ¨ »ñÏñáñ¹ ³ Ý·³ Ù, »ñµ 

³ ÝÑñ³ Å»ßï áõÃÛáõÝ ¿ ÉÇÝáõÙ ÃÇÙÇ í»ñ³ Ï³ ½Ù³ íáñÙ³ Ý, Ã»¨ ¹³  Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë Ùµ»ñÇ 

Ñ³ Ù³ ñ µÝáõÃ ³ ·ñ³ Ï³ Ý ã¿: Î ³ ñ»ÉÇ ¿ ï ³ ñµ»ñ³ Ï»É Ñ³ Ù³ ï »Õ»ÉÇáõÃÛ³ Ý ï »ë³ ÏÝ»ñÁ. 
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Ð³ Ù³ ï »Õ»ÉÇáõÃÛ³ Ý Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñ ï »ë³ Ï áõÝÇ Çñ µáí³ Ý¹³ ÏáõÃÛáõÝÁ: 

 ü Ç½ÇÏ³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ ï »Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ áõÅ³ ÛÇÝ ã³ ÷ áñáßÇãÝ»ñáí, ¹ÇÙ³ óÏáõÝáõÃÛ³ Ùµ, 

ýÇ½ÇÏ³ Ï³ Ý Ï³ ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

 Ðá·»ýÇ½ÇáÉá·Ç³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ ï »Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ Ý³ ÉÇ½³ ï áñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ý»ñÇ 

³ ÛÝå ÇëÇ ã³ ÷ áñáßÇãÝ»ñáí, ÇÝãå ÇëÇù »Ý ï »ëáÕ³ Ï³ ÝÁ, Ñáï ³ é³ Ï³ ÝÁ, ÉëáÕ³ Ï³ ÝÁ 

 ê áóÇ³ É-Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ ÝÁª ³ ÝÓÝ³ ÛÇÝ áñ³ ÏÝ»ñáí, ÇÝãå ÇëÇù »Ý µÝ³ íáñáõÃÛáõÝÁ, Ë ³ éÝí³ ÍùÁ, 

×³ ß³ ÏÁ, Ý³ Ë ³ ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ ÛÉÝ 

 ê áóÇ³ É-·³ Õ³ ÷ ³ ñ³ Ï³ ÝÁª ëáóÇ³ É³ Ï³ Ý ³ ñÅ»ùÝ»ñ, ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñ ¨ ³ ÛÉÝ [11]: 

² ÝÏաëÏ³ Í, ï ³ ñµ»ñ Çñ³ ¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï ³ ñµ»ñ »Ý Ñ³ Ù³ ï »Õ»ÉÇáõÃÛ³ ÝÁ Ý»ñÏ³ Û³ óíáÕ 

å ³ Ñ³ ÝçÝ»ñÁ, µ³ Ûó ÷ ³ ëï  ¿ ³ ÛÝ, áñ ¹ñ³ Ýù å »ï ù ¿ Ùßï ³ å »ë Çñ³ ·áñÍí»Ý ¨ ÉÇÝ»Ý ³ é³ Ýóù³ ÛÇÝ: 

Â ñ»ÝÇÝ·Ý»ñÇ ÁÝÃ³ óùáõÙ ÃÇÙ³ Ï³ ½Ù³ íáñÙ³ Ý, ÃÇÙ³ Ó¨³ íáñÙ³ Ý ¨ ÃÇÙ³ Ï³ Û³ óÙ³ Ý 

³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñáõÙ Ï³ ñ¨áñ»Éáí Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛáõÝÁ, ëáõÛÝ Ñá¹í³ ÍáõÙ Ý»ñÏ³ Û³ óÝáõÙ 

»Ýù Ù³ ëÝ³ íáñ³ å »ë, Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý áõÕÕáõÃÛ³ Ùµ Ï³ ï ³ ñí³ Í áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 

ÁÝÃ³ óùáõÙ  å ³ ñ½»É »Ýù Ã» Ãñ»ÝÇÝ·Ç Å³ Ù³ Ý³ Ï ÇÝãå ÇëÇ óáõó³ ÝÇßÝ»ñ å »ï ù ¿ ³ ñÓ³ Ý³ ·ñí»Ý ³ Ûë 

áõÕÕáõÃÛ³ Ùµ:  

Ð»ï ³ ½áï áõÃÛ³ Ý ûµÛ»Ïï  ¿ Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ Ë Ùµ³ ÛÇÝ 

Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛáõÝÁ: 

à õëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛ³ Ý Ýå ³ ï ³ ÏÝ ¿ µ³ ó³ Ñ³ Ûï »É Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ 

ëÏ½µÝ³ Ï³ Ý ¨ í»ñçÝ³ Ï³ Ý ÷ áõÉ»ñáõÙ Ãñ»ÝÇÝ·Ç Ù³ ëÝ³ ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó Ë ÙµÇ 

Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý í»ñ³ µ»ñÛ³ É ï ñíáÕ ·Ý³ Ñ³ ï ³ Ï³ ÝÝ»ñÁ ¨ áñáß»É ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ 

Ñ³ Ù³ Ë Ùµ³ ÍáõÃÛ³ Ý Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÁ: 

à õëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛ³ Ý Ë Ý¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

1. µ³ ó³ Ñ³ Ûï »É Ë ÙµÇ Ù³ ëÝ³ ÏÇóÝ»ñÇ å ³ ï Ï»ñ³ óáõÙÝ»ñÁ Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý 

í»ñ³ µ»ñÛ³ É, 

2. å ³ ñ½»É Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÝ»ñÁ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ  

ëÏ½µÝ³ Ï³ Ý ¨ í»ñçÝ³ Ï³ Ý  ÷ áõÉ»ñáõÙ: 

îíÛ³ É áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛ³ Ý ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñáõÙ ³ é³ ç³ ¹ñí»É »Ý Ñ»ï ¨Û³ É í³ ñÏ³ ÍÝ»ñÁ. 

1. ÐÝ³ ñ³ íáñ ¿, áñ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ աշխատանքների առաջին փուլում Ë Ùµ³ ÛÇÝ 

Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛաÝ մակարդակը  ó³ Íñ ÉÇÝÇ: 

2. ÐÝ³ ñ³ íáñ ¿, áñ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë ÙµÇ ×Çßï  ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ Ñ³ ÙÁÝÃ³ ó ³ ×Ç Ý³ ¨ Ë Ùµ³ ÛÇÝ 

Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛáõÝÁ: 

îíÛ³ É վարկածները ëï áõ·Ù³ Ý Ñ³ Ù³ ñ û·ï ³ ·áñÍí»É »Ý Ñ»ï ¨Û³ É Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ Ù»Ãá¹ÇÏ³ Ý»ñÁ. 

1. î»ë³ Ï³ Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ /í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ëÇÝÃ»½, Ñ³ Ù³ ¹ñáõÃÛáõÝ, ÑÇå áÃ»½Ç 

³ é³ ç³ ¹ñáõÙ/ 
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2. Ðá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ¹Ç³ ·Ýáëï ÇÏ³ ÛÇ Ù»Ãá¹ 

 ê ÇßáñÇ ¦Ê Ùµ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý ÇÝ¹»ùëÇ áñáßÙ³ Ý§ Ù»Ãá¹ÇÏ³ : 

 Ø ³ Ã»Ù³ ï ÇÏ³ -ëÇÝÃ»ÃÇÏ³ Ï³ Ý Ùß³ ÏÙ³ Ý Ù»Ãá¹: 

à õëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛáõÝÁ ³ Ýó ¿ Ï³ óí»É ³ í³ · ¹å ñáó³ Ï³ ÝÝ»ñÇ »ñÏáõ Ë ÙµáõÙ: 1-ÇÝ Ë áõÙµÁ Ýáñ 

Ï³ ½Ù³ íáñí³ Í ¿ñ, ÇëÏ  2-ñ¹ Ë ÙµáõÙ Ý³ Ë ³ å »ë ³ Ýó ¿ñ Ï³ óí»É Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ Ýù, áñÇ 

Íñ³ ·ÇñÁ Ï³ ½Ùí»É ¿ñ ÃÇÙ³ Ï³ ½Ù³ íáñÙ³ Ý ¨ ÃÇÙ³ Ó¨³ íáñÙ³ Ý Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÇó ¨ ÷ áõÉ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: 

² Ûë Ï»ñå  Çñ³ ·áñÍí»É ¿ñ Ãñ»ÝÇÝ·Ç ÃÇÙ³ Ï³ ½Ù³ íáñáÕ ¨ ÃÇÙ³ Ó¨³ íáñáÕ ·áñÍ³ éáõÛÃÁ: 

Ð³ ëÏ³ óáõÃÛ³ Ý ûå »ñ³ óÇáÝ³ ÉÇ½³ óÇ³  

 Ê Ùµ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛáõÝÁ  Ë ÙµÇ ëáõµÛ»Ïï Çí µÝáõÃ³ ·ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³ Û³ óÝáõÙ ¿ Ë ÙµÇ Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ÙÇ³ ëÝáõÃÛ³ Ý ÁÝÏ³ ÉáõÙÁ Ý»ñëÇó /Ë ÙµÇ ³ Ý¹³ ÙÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó/ Ï³ Ù ¹ñëÇó /áã Ë ÙµÇ Ù³ ëÝ³ ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó/  Ù»Ï Ï³ Ù ÙÇ ù³ ÝÇ ÑÇÙù»ñáí[10]:  

à õëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

Ê Ùµ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý ÇÝ¹»ùëÇ áñáßÙ³ Ý ê ÇßáñÇÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³ ÛÇ ÏÇñ³ éÙ³ Ý 

³ ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï ³ ó³ Ýù Ñ»ï ¨Û³ É ³ ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù  Ý»ñÏ³ Û³ óí³ Í »Ý ³ ÕÛáõë³ Ïի 

տեսքով: 

ê ÇßáñÇ ¦Ê Ùµ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý ÇÝ¹»ùëÇ áñáßÙ³ Ý§ Ù»Ãá¹ÇÏ³ ÛÇ ³ ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

/³ ÕÛáõë³ Ï 2/ 

 

² ÕÛáõë³ Ï  2 

 Ê Ùµ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÝ»ñ 

Ê áõÙµ ´ ³ ñÓñ Ø ÇçÇÝÇó 

µ³ ñÓñ 

Ø ÇçÇÝ Ø ÇçÇÝÇó 

ó³ Íñ 

ò ³ Íñ 

1-ÇÝ Ë áõÙµ 

/10 Ñá·Ç/ 

0 4 5 1 0 

2-ñ¹ Ë áõÙµ 

/10 Ñá·Ç/ 

4 3 3 0 0 

 

Æ Ýãå »ë Ï³ ñ»ÉÇ ¿ ï »ëÝ»É, 1-ÇÝ Ë ÙµáõÙ ãÇ ³ ñÓ³ Ý³ ·ñíáõÙ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ 

³ ëï Ç×³ Ý: 2-ñ¹ Ë ÙµáõÙ ³ ñ¹»Ý ³ ñÓ³ Ý³ ·ñíáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ ³ ëï Ç×³ Ý: 

À Ý¹ áñáõÙ ÙÇçÇÝÇó ó³ Íñ ³ ñ¹ÛáõÝù ãÇ ³ ñÓ³ Ý³ ·ñíáõÙ: 

ê ï ³ óí³ Í ³ ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï ³ ÉÇë »½ñ³ Ñ³ Ý·»É, áñ 1-ÇÝ Ë ÙµáõÙ Ë Ùµ³ ÛÇÝ 

Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛáõÝÝ ³ é³ í»É ó³ Íñ ¿, ù³ Ý 2-ñ¹ Ë ÙµáõÙ, áñï »Õ ³ Ýó ¿ Ï³ óí»É 

Ñ³ Ù³ å ³ ï ³ ëË ³ Ý Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ Ýù ¨ ³ éÏ³  ¿ Ñ³ Ù³ ï »Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý ÷ áñÓ: 

² Û¹ Ñ³ Ý·³ Ù³ ÝùÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ Ë Ùµ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë Ùµí³ ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÃÇÙÇ Ï³ ñ¨áñ  

µÝáñáßáõÙÝ»ñÇó ¿, ³ ×áõÙ ¿ ÃÇÙÇ ³ Ý¹³ ÙÝ»ñÇ Ñ³ Ù³ ï »Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý ÁÝÃ³ óùáõÙ ¨ 

Ï³ ñáÕ ¿ ¹³ éÝ³ É Ã ÇÙ³ Ï³ ½Ù³ íáñáÕ  Ã ñ»ÝÇÝ·Ç ³ ñ¹ÛáõÝùÁ ã³ ÷ »Éáõ Ï»Ýï ñáÝ³ Ï³ Ý 

áñ³ ÏÝ»ñÇó: 

 Ê áõÙµÁ, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ ñ, ÙÇ³ Ý·³ ÙÇó ÃÇÙÇ í»ñ³ ÷ áË í»É ãÇ Ï³ ñáÕ: ² ÝÑñ³ Å»ßï  ¿, 

Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³ Ï³ Ý ÷ áõÉ»ñáõÙ Ãñ»ÝÇÝ·Ç Ù³ ëÝ³ ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ Ù³ ï »Õ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ ÛÝå »ë Ï³ ½Ù³ Ï»ñå »É,  áñå »ë½Ç ³ ÛÝ ï ³ ÝÇ ¹»å Ç ÃÇÙ³ Ï³ ½Ù³ íáñáõÙÁ: 

Ð»ï ¨³ µ³ ñ, ÃÇÙ³ Ï³ ½Ù³ íáñáõÙÁ å »ï ù ¿ Ñ³ Ý¹Çë³ Ý³  ó³ ÝÏ³ ó³ Í Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ 

³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ ëÏ½µÝ³ Ï³ Ý ÷ áõÉ»ñÇó, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: À Ý¹ áñáõÙ, å »ï ù ¿ 

Ñëï ³ Ï ï ³ ñµ»ñ³ ÏíÇ Ë Ùµ³ Ï³ ½Ù³ íáñáõÙ ¨ ÃÇÙ³ Ï³ ½Ù³ íáñáõÙ Ñ³ ëÏ³ óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æ ëÏ 

¹ñ³  Ñ³ Ù³ ñ ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ µ³ ó³ Ñ³ Ûï »É ³ ÛÝ Ñá·»µ³ Ý³ Ï³ Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ýå ³ ëï áõÙ 

»Ý ÃÇÙ³ Ó¨³ íáñÙ³ ÝÁ ¨ ³ é³ í»É ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  »Ý ¹³ ñÓÝáõÙ Ãñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÁ: 

² Ûëå Çëáí, Ñ³ ëï ³ ï í³ Í »Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ ¿Ùå ÇñÇÏ áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛ³ Ý ëÏ½µáõÙ 

³ é³ ç³ ¹ñí³ Í í³ ñÏ³ ÍÝ»ñÁ: 

Â ñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÁ Ý³ Ë  ¨ ³ é³ ç »ÝÃ³ ¹ñáõÙ ¿ Ë ÙµÇ Ï³ ½Ù³ íáñáõÙ: ê ³ Ï³ ÛÝ ³ Û¹ 

·áñÍÁÝÃ³ óÁ å ³ ï ³ Ñ³ Ï³ Ý µÝáõÛÃ  ãå »ï ù ¿ ÏñÇ: Â ñ»ÝÇÝ·³ ÛÇÝ Ë áõÙµÁ å »ï ù ¿ ½³ ñ·³ Ý³  

áñå »ë ÃÇÙ ¨ ³ Û¹ å ³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ñ³ Ù³ ·áñÍ³ ÏóáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ ³ ëï Ç×³ ÝÁ ÏÝå ³ ëï Ç ³ é³ í»É 

³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï áñ»Ý Çñ³ ·áñÍ»É Ãñ»ÝÇÝ·Ç Ï»Ýï ñáÝ³ Ï³ Ý Ýå ³ ï ³ ÏÁª Ë ÙµÇ ÙÇçáóáí Ýå ³ ëï »É 
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Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñ Ù³ ëÝ³ ÏóÇ ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÝ áõ Ï³ ï ³ ñ»É³ ·áñÍÙ³ ÝÁ áñå »ë í»ñçÝ³ ³ ñ¹ÛáõÝù, 

ù³ ÝÇ áñ ³ ÝÑ³ ï Ç íñ³  ³ é³ í»É áõÅ»Õ ¨ Ýå ³ ëï ³ íáñ ³ ½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³ É ÙÇ³ ÛÝ 

é»ý»ñ»Ýï ³ ÛÇÝ Ë Ùµ»ñÁ, ինչպիսին և հանդիսանում է թիմը:  

 

ú·ï ³ ·áñÍí³ Í ·ñ³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý ó³ ÝÏ 

1. Андреева Г. М. Социальная психология. — М.: Аспект-Пресс, 1996  

2. Андреева Г. М. Социальная психология.-М.:Изд-во МГУ,1980 

3. Гришна Н. В. . Курт Левин: жизнь и судьба. В кн.: Курт Левин. Разрешение социальных конфликтов, СПб.: 

Речь. 2000  

4. Емельянов Ю. Н. Активное социально-психологическое обучение. Л.: Изд. ЛГУ, 1985.  

5. Карлоф Б., Седерберг С. Вызов лидеров. — М.: Дело, 1996.    

6. Краткий словаря по соцологии/ Под общей ред. Д. М. Гришвиани, Н. И. Лапина; сост. Э. М. Коржева, Н. Ф. 

Наумова.-М.: Политиздат, 1988. 

7. Петровская Л. А. Теоретические и методологические проблемы социально-психологического тренинга.-М.: 

Изд-во МГУ, 1982 

8. Психология: словарь/ По ред. А.В. Петровского, М. Г. Ярошевского- 2-е изд.-М.: Политиздат, 1990. 

9. Cитников А. П. Акмеологический тренинг: Теория. Методика. Психологии. М.: Texнoлoгическая школа 

бизнеса, 1996 

10. Энциклопедический словарь Под общ. ред. А.А. Бодалева. - М. Издательство «Когито-Центр, 2011 г.  

11. http://www.bibliotekar.ru/upravlenie-personalom-2/37.htm/ 

 

 

î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ. 

² ñÙÇÝ» ² ÉáÛ³ Ý, ² ñä Ð Ù³ ÝÏ³ í³ ñÅáõÃÛ³ Ý ¨ Ñá·»µ³ ÝáõÃÛ³ Ý ³ ÙµÇáÝÇ ³ ëÇëï »Ýï  

e-mail: armine.aloyan.82@mail.ru 
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