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ØðòàôÜ²Î Ø²êÜ²¶Æî²Î²Ü ÎðÂ²Î²Ü Ìð²¶ðºðÆ Þàôðæ46 

²Õ³ç³ÝÛ³Ý ²ñ³ 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ` ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³, ·áñÍ³ïáõ 

ÎñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÝÏ³ï-íáõÙ 
¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»Å³óáõÙ ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»-
½áõÙ: Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ßñç³Ý³í³ñïÁ, ¹»é¨ë áñå»ë µáõÑÇ ¹ÇÙáñ¹ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí, 
å»ïù ¿ Ñ³Ùá½ÙáõÝù áõÝ»Ý³, áñ ïíÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí å³Ñ³Ýçí³Í ¿ ÉÇÝ»-
Éáõ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñ ³å³-
Ñáí»ÉÇë, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ÃÇñ³Ë³íáñí³Í í»ñçÝ³ñ¹-
ÛáõÝù»ñÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, »ñµ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ³ëó»³·ñíáõÙ 
¿ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ»ñÇó µ³óÇ, 
Ï³ñ¨áñ å³ï×³é Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÇ ÑÙïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ïáõÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
²Ûë ³éáõÙáí Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý 
í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ Ù³ëÝ³·»ïÇ ³ÛÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ³é³çÇÝ Ï³Ù »ñÏñáñ¹ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 

ºí ËÝ¹ÇñÁ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã¿, áñ ßñç³Ý³í³ñï Ù³ëÝ³·»ïÁ Ï³ñáÕ ¿ ãáõÝ»Ý³É µ³-
í³ñ³ñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ßñç³Ý³Ï ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
å³Ñ³Ýçí³Í ãÉÇÝ»É ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ùÇã ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù µ»ñ³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÁ 
ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ·áñÍ³ïáõÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ “·»ñÑ³·»ó³Í ¿” ¨ áñáß³ÏÇáñ»Ý ÏÇñ³é»-
ÉÇ ã¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ºí ëï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ µ³Ï³-
É³íñÇ³ïÇ, Ï³Ù Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý §·»ñáñ³Ï³íáñí³Í¦ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³ßË³ï³ÝùÇ ã»Ý ³ÝóÝáõÙ: àõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý 
·áñÍ³½áõñÏ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ·áñÍ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ §·»ñáñ³Ï³íáñáõÙ¦ 
áõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ï»ë³-Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ï³ï³ÝíáõÙ 14-35% ÙÇ-
ç³Ï³ÛùáõÙ [1]:  

²Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÁ ³í»ÉÇ ëáõñ µÝáõÛÃ ¿ ëï³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ, Áëï å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·áñÍ³-
½áõñÏÝ»ñÇ Ù»ç ³é³í»É Ù»Í Ãí³ù³Ý³Ï »Ý Ï³½ÙáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ ³Ý-
ÓÇÝù, áñáÝù áõÝ»Ý ÏñÃ³Ï³Ý ó»Ý½Ç µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ïáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïí»Éáí §·»ñáñ³Ï³íáñ-
í³Í¦` å³ñ½³å»ë ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³ç³ñÏ ã»Ý ëï³ÝáõÙ:  

²Ûë ³éáõÙáí` Ï³ñÍÇù ¿ Ñ³ÛïÝíáõÙ, áñ, ãÝ³Û³Í ÐÐ-áõÙ ´áÉáÝÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ á-
ñáß³ÏÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇÝ, Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹»é¨ë 
                                                            
46 Ðá¹í³ÍÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 16.02.18: 
Ðá¹í³ÍÁ ïå³·ñáõÃÛ³Ý ¿ »ñ³ßË³íáñ»É ï.·.¹., åñáý.². ÖáõÕáõñÛ³ÝÁ 
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³éÝãíáõÙ »Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÇÝ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, ¹»é¨ë ã»Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ áñ³ÏÇÝ 
[2]: ¸ñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ»ñáõÙ »Ý Ýñ³Ý, áñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùµ, ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ «Ïïñí³Í¦ ÙÝ³É ³ßË³ïáõß³Ï³ÛÇó ¨ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ³ß-
íÇ ã»Ý ³éÝáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ 
Ñ³×³Ë ·»ñÑ³·»ó³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇñáÝ ã³éÝãíáÕ ¹³ëí³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³Ý»ñáí, Ï³Ù ¿É ã»Ý 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³é³ñÏ³Ý»ñ, áñáÝù Ï½³ñ·³óÝ»ÇÝ ³Ûëûñí³ ßñç³-
Ý³í³ñïÇ ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÁ` Ñ³ëó»³·ñ³í³Í ·áñÍ³ïáõÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ [3]:  

²Ûë ×³Ý³å³ñÑáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ µ»éÝ³Ã³÷í»Éáõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ 
·»ñÍ³Ýñ³µ»éÝáÕ «³ÝáõÕÕ³ÏÇ» ³é³ñÏ³Ý»ñÇó` ÷áË³ñ»ÝÁ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñáÕ í»ñç³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñáí Ýáñ ³é³ñÏ³Ý»ñ: àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë³íáñáõÙÁ ³ß-
Ë³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ù»Í³å»ë Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-ÃÛáõÝÁ: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕ»ÝÇß å»ïù ¿ Ñ³-
Ù³ñ»É Ý³¨ ëï»ÕÍ³ñ³ñ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ó¨³íáñáõÙÁ áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ: öáñ-
ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ µ³Ï³-É³íñÇ³ïÇ 
Ï³Ù Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÁ ½áõñÏ »Ý ÇÝáí³óÇáÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó: àõë³-
ÝáÕ³Ï³Ý ¨ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ áñáß Ù³ëÇ Ùáï ¹»é¨ë ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ, »ñµ áõëáõÙÝ³éáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë 
¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ·Çï»ÉÇù ÷áË³Ýó»Éáõ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨` 
ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ ëïáõ·»Éáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ: 

 Ð»ï¨³µ³ñ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ áõë³Ýá-
Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³½ÙÇ ÙÇ Ù³ëÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ·Çï»ÉÇù, ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝ ÷áË³Ýó»ÉáõÝ, ³ÛÉ áã Ã» Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ·áñÍÁÝ-
Ã³ó: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³Ûëûñí³ ßñç³Ý³í³ñïÇ ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ßñç³Ý³-
ÏáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ýñ³ ëï»ÕÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÏáõÙÝ»ñÇÝ ÇÝùÝ³-¹ñë¨áñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 àõëïÇ ³Ûëûñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó í»ñ-
ç³Ýñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ó¨³íáñíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ “·Çï³Ï”, ³ÛÉ¨ “ëï»ÕÍ³ñ³ñ ÑÙïáõ-ÃÛáõÝ-
Ý»ñáí” ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ: ²Ûë ³éáõÙáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙë Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓíÇ áõë³ÝáÕÇ áã Ã» Ó¨³Ï³Ý, ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñç³Ýñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ëáíáñá-
ÕÇ Ùáï ½³ñ·³óÝ»Éáõ ëï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ áõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ áõëáõóÙ³Ý å³-
Ñ³ÝçÁ: ²Ûëå»ë` áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ¨ áõÕ»óáõÛóÇ í»ñÝ³Ûí³Í ï³ñ-
µ»ñ³ÏáõÙ Ñ³ïáõÏ ß»ßï³¹ñíáõÙ ¿ áõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ áõëáõóÙ³Ý ¨ ·Ý³-Ñ³ïÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ: «Ð³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý ³ÛÝåÇëÇ ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ, áñáÝóáí Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ áõÝ»Ý³Éáõ ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ 
ÇÝãå»ë Çñ»Ýó áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ» [4]: 

Ð»ï¨³µ³ñ ÐÐ µáõÑ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»Ý áõë³-
ÝáÕÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÙ³ÝÁ՝ áõÕÕí³Í Ýñ³Ýó ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
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·³óÙ³ÝÁ, Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³ÝÁ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: àõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ áõ-
ëáõóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç ¿ ¹ñíáõÙ. 

 Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ áõ-
ÕÇÝ»ñ áñáÝ»É ×ÏáõÝ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 û·ï³·áñÍ»É áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ×ÏáõÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ՝ 
ßñç³Ýó»Éáí ³í³Ý¹³Ï³Ý §ù³ñ³ó³Í¦ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 

 áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ï»É ¨ ×ß·ñï»É ÏÇñ³éíáÕ Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, 

 áõÕÕáñ¹»É ëáíáñáÕÇÝ ¹»åÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³å³Ñáí»Éáí 
áõëáõóãÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ. 

 Ýå³ëï»É ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ëáíáñáÕ-áõëáõóÇã Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ: 
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²Øöàö²¶Æð 
ØñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßáõñç 

²ñ³ ²Õ³ç³ÝÛ³Ý 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÷áñÓáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ·áñ-
Í³ïáõÇ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ í»-
ñ³Ý³Û»É µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý »õ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÇÝï»·ñí»É ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

РЕЗЮМЕ 
О конкурентоспособных профессиональных учебных програм 

Ара Агаджанян 

Ключевые слова: навыки, образовательные услуги, рынок труда, компетенции. 

С целью обеспечения конкурентоспособных образовательных програм в настояшее 
время, университеты стараются организовать учебный процесс, нацеленный на нужды 
работодателей и рынок труда. В статье предлагаются пути пересмотра вузовских 
образовательских программ на основе студенто-ориентированного и креативного 
мышления, что позволит выпыскникам вузов легко интегрироваться в рынок труда. 
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With the aim of providing competitive educational programs, universities are currently trying 
to organize a learning process aimed at the needs of the employer and the labor market. The article 
suggests ways to revise higher education programs on the basis of student oriented and creative 
thinking, which will allow the graduates of higher educational institutions to integrate easily in the 
labor market. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


