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Հագուստն ունի հոգեբանական մեծ ազդեցու­
թյուն. այն հաղորդում է ինքնավստահություն, լուծում 
անձի սոցիալականացման խնդիրը: Ժամանակակից 
նորաձևության հիմնական ուղղություններից են հա­
վասարությունը և հանդուրժողականությունը: Ներա­
ռական հագուստի իմաստն այն է, որ սահմանափակ 
կարողություններով մարդիկ իրենց զգան այնպես, 
ինչպես բոլորը: Ներառական հագուստն ինքնին վե­
րականգնողական միջոցառումների բաղկացուցիչ է: 
Համընդհանուր դիզայնով ներառական հագուստի 
ստեղծումը կարևոր մարտահրավեր է ժամանակա­
կից մարդու համար: Իսկ այդ նպատակի իրագործ­
մանը,  բացի պետությունից, կարող են նպաստել նաև 
քրաուդֆանդինգի հարթակները։ Այժմ ժամանակն է 
զարգացնելու նորաձևություն նրանց համար, ում մա­
սին ընդունված է լռել։ Ներառական հագուստի ար­
տադրությունը, նախևառաջ, մարդասիրական գոր- 
ծունեություն է, միջոց՝ օգնելու նրանց, ովքեր ունեն 
դրա կարիքը, հեշտացնելու վերջիններիս կյանքը և 
աջակցելու, որ զգան իրենց որպես այս  հասարակու­
թյան լիիրավ անդամ:

Արծարծվող խնդիրն ունի բազմաթիվ իրա-
վական կարգավորումներ: 2006 թվակա

նին ՄԱԿ-ն ընդունեց «Հաշմանդամություն ունեցող ան
ձանց իրավունքների մասին» կոնվենցիան, որով նախա- 
տեսվում է հաշմանդամություն ունեցող անձանց լիար
ժեքորեն ինտեգրում հասարակությանը1: Կոնվենցիային 

ՇՈՒԿԱՆԵՐ ԵՎ ՄՐՑԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ

Թերեզա 
ՇԱՀՐԻՄԱՆՅԱՆ

ՀՊՏՀ «Ամբերդ» 
հետազոտական կենտրոն

2010 թ. գերազանցությամբ ա­
վարտել է ՀՊՏՀ բակալավրիատը՝ 
«Պետական և մունիցիպալ կառա­
վարում» մասնագիտությամբ, իսկ 
2012 թ.՝ նույն մասնագիտության 
մագիստրատուրան և ստացել կա- 
ռավարման մագիստրոսի աստի­
ճան: 2012-2015 թթ. եղել է հակա­
ճգնաժամային և զբոսաշրջության 
կառավարման ամբիոնի հայցորդ:

2013 թ.-ից աշխատում է «Ամ­
բերդ» հետազոտական կենտրո­
նում։

Հեղինակ է 4 գիտական հրապա­
րակումների, այդ թվում՝ մեկ մե­
նագրության համահեղինակ:

    https://orcid.org/0000-0001-
    8888-045X

Հիմնաբառեր. 	 ներառական հագուստ, քրաուդ-
ֆանդինգ, ինպակտ բիզնես, հաշ- 
մանդամություն, սահմանափակ
կարողություններ, կորպորատիվ
սոցիալական պատասխանատվու-
թյուն, սոցիալական նորաձևություն
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միացել է նաև Հայաստանը։ Սակայն, 
միայն պետությունները չեն, որ աշխատում 
են ներառական միջավայր ստեղծելու ուղ
ղությամբ։ Ամբողջ աշխարհում ընկերու- 
թյուններն օգտագործում են ներառական 
դիզայն՝ իրենց արտադրանքը տարբեր 
սպառողների համար մատչելի և գրավիչ  
դարձնելու համար: Այդ կարևոր ոլորտնե- 
րից է նաև հագուստի արտադրությունը, 
որտեղ կիրառվում են ներառական դի
զայնի սկզբունքները2։

Աշխարհում ավելի քան 1,8 միլիարդ 
մարդ հաշմանդամություն ունի, և վերջին
ներիս ընդհանուր ծախսերը կազմում են 
13 տրիլիոն ԱՄՆ դոլար: Ելնելով առկա վի
ճակից՝ համաշխարհային փորձում սկսել 
են մեծ ուշադրություն դարձնել ներառա- 
կան նորաձևության զարգացմանը: Ինչ
պես ցույց է տալիս Coherent Market In-
sights-ի հետազոտությունը, ներառական 
հագուստի համաշխարհային շուկան մին
չև 2026 թվականը կկազմի մոտ 400 մի
լիարդ ԱՄՆ դոլար3:  Օրինակ, ըստ Մար
դահամարի բյուրոյի վերջին տվյալների, 
ԱՄՆ-ում մոտավորապես 85,3 միլիոն 
մարդ հաշմանդամ է, որն ԱՄՆ-ի բնակ
չության գրեթե 30%-ն է: Ամերիկյան գի
տահետազոտական ինստիտուտներն այս 
խմբի եկամուտը գնահատում են տարե
կան 490 միլիարդ ԱՄՆ դոլար4։

Նորաձևության ոլորտն աստիճանա
բար շարժվում է դեպի հարմարավետ հա- 
գուստի և հաշմանդամություն ունեցող 
մարդկանց համար նորաձևության տար
բերակների մշակում:

Ներառական հագուստը շատ դեպքե
րում առաջին հայացքից դժվար է տար
բերել սովորականից: Դրա տարբերակիչ 
հատկանիշերն են մագնիսական կոճակ
ները և կայծակաճարմանդները, որոնց 
առանձնահատկությունն ամրացումների 
մեջ է՝ հաշվարկված այնպես, որ պրոթեզով 

կամ մեկ ձեռքով հեշտ ամրացվեն։ Այսպի
սի հագուստը կարող է ունենալ նաև հա
տուկ կտրվածքներ՝ նախատեսված սար- 
քերի, պոմպերի, գաստրոստոմիայի և պրո- 
թեզների համար։ Դրա որոշ տարրեր կա- 
րող են պատրաստված լինել դիմացկուն 
նյութերից5: Օրինակ՝ հաշմանդամի սայ
լակից օգտվողների հագուստը, սովո
րաբար, աղտոտվում է շապիկի թեզանիքի 
և տաբատի շրջանում, ուստի կարևոր է 
հաշվի առնել գործվածքի անջրանցիկ լի
նելը և հեշտությամբ մաքրվելու հատկու
թյունը: 

Ներառական հագուստի կարևորությու
նը պայմանավորված է նաև այն հանգա
մանքով, որ կան իրավիճակներ և հիվան
դություններ, որոնք փոխվում են տվյալ 
անձի կյանքի որակը և, հետևապես, սովո- 
րական հագուստի կիրառությունը դառ
նում է խնդրահարույց: Օրինակ՝ ուղեղա
յին կաթված ունեցող մարդկանց համար  
ճիշտ հագուստի մոդելավորումը լուրջ մար- 
տահրավեր է ներառական հագուստի դի
զայներների համար: Այս պարագայում 
պետք է մոդելավորել առավել քան տար
բերվող հագուստ՝ պայմանավորված հնա
րավոր գնորդներին բնորոշ սուր սպազ
մոդիկ շարժումներով, որոնք վերջիններս 
չեն կարող կառավարել, ուստի կոստյումի 
որոշ դետալներ պետք է պատրաստված 
լինեն հատկապես դիմացկուն նյութերից, 
և որքան հնարավոր է՝ պետք է բացառվեն 
կոճակները, որոնք կրողի կողմից չեն կա
րող օգտագործվել6:

Նման առանձնահատկությունները սո
վորական հագուստ մոդելավորելիս հաշվի 
չեն առնվում:

Ներառական հագուստը լուծում է միան
գամից երկու խնդիր. նախ՝ այն իր ֆունկ
ցիոնալությամբ առավելագույն չափով օգ- 
նում է թեթևացնել սահմանափակ կարո- 
ղությամբ պայմանավորված անհարմա

2	 «Эти вещи были придуманы для людей с инвалидностью. Теперь ими пользуются все Что такое инклюзивный дизайн - 
и кто им занимается в России», 30 ноября 2019, Meduza, https://meduza.io/feature/2019/11/30/eti-veschi-byli-priduma-
ny-dlya-lyudey-s-invalidnostyu-teper-imi-polzuyutsya-vse

3	 Inclusive Fashion – The New Frontier to Sustainable Fashion, https://thesustainablemag.com/lifestyle/inclusive-fash-
ion-the-new-frontier-to-sustainable-fashion/

4	 «Почему мода должна быть инклюзивной?», 29.04.2022, Глеб Голицын, https://foxtime.ru/pochemu-moda-dolzhna-byt-inkl-
juzivnoj/

5	 Inclusive Fashion – The New Frontier to Sustainable Fashion, https://thesustainablemag.com/lifestyle/inclusive-fash-
ion-the-new-frontier-to-sustainable-fashion/

6	 «Эти вещи были придуманы для людей с инвалидностью. Теперь ими пользуются все Что такое инклюзивный дизайн - 
и кто им занимается в России», 30 ноября 2019, Meduza, https://meduza.io/feature/2019/11/30/eti-veschi-byli-priduma-
ny-dlya-lyudey-s-invalidnostyu-teper-imi-polzuyutsya-vse
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րությունը, և երկրորդ՝ ունի հոգեբանա
կան ազդեցություն՝ լուծելով հասարակու
թյունից հետ չմնալու, սոցիալականացման 
խնդիր: Այն պետք է հարմար լինի տարբեր 
կարիքներ ունեցող մարդկանց համար և, 
այնուամենայնիվ, լինի հագուստ և ոչ թե 
հաշմանդամության համազգեստի նման 
մի բան7:

Ներառական հագուստի կարևորու- 
թյունը կապված է նաև այն հանգամանքի 
հետ, որ շատ դեպքերում դա ուղղակի ան
հնար է փոխարինել սովորական հագուս
տով՝ զուտ ձևափոխություններ կատարե- 
լով: Օրինակ՝ մանկական ուղեղային կաթ
ված ունեցող երեխան մեծանալով ունե
նում է ինքնուրույն հանվելու և հագնվե- 
լու խնդիրներ՝ պայմանավորված ֆիզիկա
կան հմտությունների բացակայությամբ, 
ոտքերի, ձեռքերի սարքերի առկայու
թյամբ, ինչին կարող է օգնել ներառական 
հագուստը։ 

Մեր երկրում դեռևս նման հագուստ չի 
արտադրվում: Տարածաշրջանում նման 
արտադրություն առկա է միայն Ռուսաս
տանում (օրինակ՝ Be Easy Kid, OrthoModa, 
Bezgraniz Couture-ը և համեմատաբար 
նոր՝ Nelka Adaptive և Limitless Fashion ապ
րանքանիշները)8:

Այսօր շուկայում քիչ ապրանքանիշներ 
կան, որոնք կարող են իրենց թույլ տալ ար
տադրել իրեր՝ հաշվի առնելով բոլոր հա
ճախորդների կարիքները: Ներառական 
հագուստ արտադրելը ինքնին դյուրին 
գործընթաց չէ, քանի որ պայմանավոր
ված է բազմաթիվ հավելյալ ծախսերով:

Նախ՝ նման հագուստ արտադրելու ո- 
րոշում կայացնելիս պետք է հաշվի առնել 
այն ներդրումները, որոնք անհրաժեշտ են 
հատուկ մոդելների մշակման, հումքի, ապ
րանքների առաջմղման և այլնի համար: 
Հատկապես փոքր կամ զանգվածային ար- 
տադրական հատվածի ներկայացուցիչ
ները չեն կարող իրենց թույլ տալ զուգա
հեռ ունենալ հաշմանդամություն ունեցող 
անձանց հագուստի համար պատասխա- 

նատու բաժին և զբաղվել համապատաս
խան հագուստի արտադրությամբ: Դա 
անելու համար պետք է հաշվի առնել բազ
մաթիվ կատեգորիաների կարիքները և 
մեծացնել անձնակազմի թիվը: Այստեղ 
առաջ է գալիս նաև ֆոկուս խմբերի հետ 
պարբերաբար հարցումներ անցկացնելու 
խնդիրը, որը պակաս ծախսատար չէ: Այ- 
նուամենայնիվ, առկա են հագուստի տներ, 
որոնք բեկում են մտցրել այս գործընթա
ցում9:

Որոշ նորաձևության ապրանքանիշներ 
էլ, ներառական հագուստ սպառողների 
խմբին համարելով որպես վաճառքի ընդ
լայնման հնարավորություն, թիրախավոր
վում են վերջիններիս ուղղությամբ: Առա
ջին ապրանքանիշը, որ սկսել է զբաղվել 
ներառական հագուստի արտադրությամբ, 
«Tommy Hilfiger»-ն է, որը նախ (2016 թվա
կանին)՝ համապատասխան հագուստ 
սկսել է թողարկել երեխաների, այնուհե
տև (2017 թվականին) մեծահասակների 
համար: Թողարկումը ներկայացվել է որ
պես «բոլորի համար նախատեսված հա
վաքածու, որն օժտված է նորարարական 
հատկանիշներով՝ հագնվելն ավելի հեշտ 
դարձնելու համար, քան երբևէ»10:

Հանդես գալով նման նախաձեռնու
թյամբ՝ ապրանքանիշները, նախ և առաջ, 
լուծում են կորպորատիվ սոցիալական պա
տասխանատվության խնդիրներ, որոնց 

7 	 «Эти вещи были придуманы для людей с инвалидностью. Теперь ими пользуются все Что такое инклюзивный дизайн - 
и кто им занимается в России», 30 ноября 2019, Meduza, https://meduza.io/feature/2019/11/30/eti-veschi-byli-priduma-
ny-dlya-lyudey-s-invalidnostyu-teper-imi-polzuyutsya-vse

8	 Նույն տեղում։
9	 Նույն տեղում։
10	 Навстречу людям, нуждающимся в комфорте, Дарья Зайцева, 24.02.2020г., https://heroine.ru/moda-dlya-vseh-kak-diza-

jnery-pereshli-k-inklyuzivnosti/
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էությունը ոչ միայն հաշմանդամություն 
ունեցող անձանց հատուկ ձևավորված և 
հարմարավետ հագուստով ու կոշիկներով 
հանդերձավորելն է, այլև թույլ տալ զգալ 
նույնը, ինչ բոլորը՝ հագնվելով բոլորի հետ 
միասին: 

Աշխարհում այժմ փորձ է արվում զար
գացնելու ներառական հագուստի ար
տադրության տարբեր ուղղություններ, ինչ- 
պես, օրինակ, հատուկ գործվածքից հա
գուստ մաշկի ծանր հիվանդություններ 
ունեցողների, համազգեստ՝ ներառական 
մարզական թիմի, գիշերազգեստ՝ քնի խան- 
գարումներով և հատուկ վախերով տա- 
ռապողների համար11: 

Միաժամանակ, կան ապրանքանիշներ, 
որոնց գործունեությունն ուղղված է միայն 
ներառական հագուստի արտադրությանը; 
Օրինակ՝ «FFORA»-ն, որը ստեղծվել է 
անվասայլակից օգտվողների հագուստի և 
աքսեսուարների դիզայներ Լյուսի Ջոնսի՝ 
կողմից12: 

Այս կերպ ապրանքանիշները հանգում 
են ամենակարևորին՝ հաշմանդամություն 
ունեցող մարդկանց շուրջ միջավայր և 
փոխըմբռնում ստեղծելուն։ Սա այնպիսի 
երևույթ է նորաձևության մեջ, երբ հա
գուստը և աքսեսուարները դառնում են 
հաղորդակցության ուղիներ և արտահայ
տում իրենց կրողների սոցիալական տե
սակետները, արժեքներն ու գաղափար
ները13։

Ի վերջո, խոսքը միայն հագուստ ստեղ
ծելու մասին չէ, այլ բազմաթիվ գործոննե

րի` նախապատմություն, ապրելակերպ, 
կարիքների բացահայտում:

Նման գործունեություն իրականացնե
լու համար ապրանքանիշների մեծ մա
սին սկզբնական շրջանում անհրաժեշտ 
է կա՛մ պետական հոգածություն, կա՛մ ֆի
նանսավորման այլ աղբյուրներ, քանի որ 
առևտրայնացումն այստեղ շատ բարդ է:

Օրինակ՝ երբ ընկերությունը նկարա
հանվելու համար հրավիրում է անդամա
հատված կամ անվասայլակով մոդելի, սա 
արդեն իսկ կորպորատիվ սոցիալական 
պատասխանատվության վառ դրսևորում 
է: Նախ՝ այս կերպ ստեղծվում է հավելյալ 
աշխատատեղ սահմանափակ կարողու
թյուններով մարդկանց համար, որոնց 
դեպքում աշխատատեղերը միշտ էլ սուղ 
են: 

Ավելին, երբ հագուստը գովազդվում 
է այն մարդկանց կողմից, որոնց համար 
դա ստեղծվել է, ընդգծվում են նաև դրա 
նպատակայնությունը, հարմարավետու
թյունը: Եթե ներառական հագուստի ար
տադրությունը դիտարկենք շահութաբե
րության տեսանկյունից, ապա այն չի կա- 
րող ապահովել գերշահույթ, քանի որ չու
նի գերսպառում։ 

Մեկ այլ օրինակ է «Chromat»-ը, որի 
ցուցադրություններին, որպես մոդել, հան- 
դես են գալիս անդամալույծները և նույ
նիսկ դաունի համախտանիշով անձինք: 
Տասնամյակներ էին հարկավոր հասկա
նալու համար, որ կատարյալ կազմված
քով կինը չի ներկայացնում բոլոր գնորդ- 

11	 Инклюзивная мода – что такое и для кого? https://planeta.ru/campaigns/yokla
12	 «Эти вещи были придуманы для людей с инвалидностью. Теперь ими пользуются все Что такое инклюзивный дизайн 

— и кто им занимается в России», 30 ноября 2019, Meduza, https://meduza.io/feature/2019/11/30/eti-veschi-byli-priduma-
ny-dlya-lyudey-s-invalidnostyu-teper-imi-polzuyutsya-vse

13	 Инклюзивная мода – что такое и для кого?, https://vanilla.su/inklyuzivnaya-moda-chto-takoe-i-dlya-kogo.html
14	 «Эти вещи были придуманы для людей с инвалидностью. Теперь ими пользуются все Что такое инклюзивный дизайн 

— и кто им занимается в России», 30 ноября 2019, Meduza, https://meduza.io/feature/2019/11/30/eti-veschi-byli-priduma-
ny-dlya-lyudey-s-invalidnostyu-teper-imi-polzuyutsya-vse



ներին14:
ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի տվյալ

ներով՝ 2021 թվականի վերջին Հայաս
տանում գրանցված է 195634 հաշմանդա
մություն ունեցող անձ։ Ակնհայտ է, որ այդ 
կատեգորիան ոչ միայն հարմարավետ, 
ֆունկցիոնալ, այլև գեղեցիկ, ոճային հա
գուստի կարիք ունի16։ 

Ուսումնասիրելով Հայաստանում հաշ
վառված հաշմանդամություն ունեցող ան
ձանց քանակն ըստ հաշմանդամության 
պատճառների և խմբերի՝ ՀՀ վերջին տա
րիների վիճակագրությունից տեսանելի 
է, որ այստեղ նույնիսկ ավելացել է հաշ
մանդամության առաջացման պատճառի 
նոր դասակարգում՝ հակառակորդի հետ 
շփման գծում մարտական հերթապահու- 
թյան կամ հատուկ առաջադրանք կատա
րելու ժամանակ առաջացած հաշմանդա

15	 Աղյուսակի կազմման հիմքում՝ Հայաստանի Հանրապետության սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2020 թ., 2021թ., 2022 թ. 
հունվարին, https://www.armstat.am/am/?nid=82&id=2464, https://www.armstat.am/file/article/sv_01_21a_530.pdf; 

	 https://www.armstat.am/am/?nid=82&id=2241
16 	Հայաստանի Հանրապետության սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2022 թվականի հունվարին, https://www.armstat.am/

am/?nid=82&id=2464
17	 Նույն տեղում։

Հաշվառված հաշմանդամների թիվն ըստ հաշմանդամության պատճառների և
հաշմանդամության խմբերի15

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 1

մություն: Այս պատճառով հաշմանդամ 
դարձածների թիվը 2021 թ. տարեվերջին 
կազմել է 1283 (3 խմբերը միասին (աղյու
սակ 1)): Սրանք հիմնականում անդամա
լույծ, բազմապիսի լուրջ այրվածքների հե
տևանքով մաշկային գերզգայունություն 
ունեցող անձինք են17: 

Պատճառներն այնպիսին են, որոնց վե- 
րականգնողական միջոցառումների ան- 
քակտելի մասը պետք է կազմի ներա
ռական հագուստը:

Հայաստանում ներառական հագուստի 
արտադրության զարգացումը ստեղծված 
իրավիճակում, երբ հաշմանդամությունը 
հայտնի պատճառներով էլ ավելի է ընդ
լայնվել, ժամանակի հրամայականն է: 
Հասկանալու համար, թե որքանով է 
խնդիրը կարևոր, անցկացրել ենք հար
ցում ընտրանքային թիրախային խմբի 
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շրջանում: Հարցմանը մասնակցել է 100 
մարդ, այդ թվում՝ «Զինվորի տուն» վերա
կանգնողական կենտրոնում բուժվող, հայ
րենիքի պաշպանության համար վիրա- 
վորված կամ առողջական խնդիրներ ու- 
նեցող անձինք, մեծամասնությունը՝ անդա- 
մալույծ, հենաշարժողական համակարգի 
խնդիրներ ունեցող (գծապատկեր 1): 

Հարցման ժամանակ պարզ դարձավ, 
որ, պայմանավորված հաշմանդամության 
տեսակներով, ներառական հագուստի կի- 
րառումը կունենա մեծ ազդեցություն և 
կբարձրացնի վերականգնողական միջո
ցառումների արդյունավետության մակար
դակը, ինչպես նաև կբարելավի կյանքի 
որակը (գծապատկեր 2 և 3):

Հարցվողների մեծ մասը, լինելով 18-
25 տարեկան երիտասարդներ, ինչպես և 
ակնկալվում էր, ամեն առումով ձգտում էր 
վերականգնել մինչև հաշմանդամությունն 

ունեցած բնականոն կյանքը, որի կարևոր 
տարրերից է հագուստը: Նրանք նշում 
էին, որ սովորական հագուստի փոխա
կերպումը ներառականի լի է խնդիրներով 
և անհարմարություններով ու կապված է 
ձևափոխման հավելյալ ծախսերի հետ: 
Այսինքն՝ ֆունկցիոնալ հագուստն ըստ կա- 
րևորության կարելի է դիտարկել որպես 
վերականգնողական միջոցառման կա
րևորագույն բաղադրիչ: 

Բոլոր հարցվողները վկայում էին, որ 
Հայաստանում շատ բարդ է ներառական 
հագուստ գտնելը, քանի որ դրա քանակը 
սահմանափակ է կամ գրեթե չի ներկրվում:

Նրանք ողջունում  և մեծ ոգևորությամբ 
էին արձագանքում հայկական համան
ման արտադրության զարգացման գաղա
փարին, որը կթեթևացնի առաջացած ան- 
հարմարությունները և կլուծի սոցիալակա
նացման խնդիրը (գծապատկեր 4):

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 2

Հաշմանդամության հետևանքով ի՞նչ խնդիրներ ունեք

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 1

Ներառական հագուստը կարո՞ղ է 
անդրադառնալ վերականգնողական 

միջոցառումների վրա

Ներառական հագուստը կազդի՞ 
Ձեր կյանքի որակի վրա

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 3



Հարցվողների մեծ մասը ճյուղի զար
գացումը դիտարկում էր նաև որպես սահ
մանափակ կարողություններով մարդ
կանց համար հավելյալ աշխատատեղերի 
ստեղծման նոր հնարավորություն (գծա
պատկեր 5):

Ներառական հագուստի շուկայի զար
գացման գործում հիմնական խոչընդոտը 
թիրախային սպառողների ցածր եկամուտ
ներն են։ Վերջիններս շատ դեպքերում 
գործազուրկ են կամ ունեն չափազանց քիչ  
եկամուտ: Այդ է պատճառը, որ մինչ այժմ 
զարգացած է նորածինների, հղիների, գեր  
և ավելորդ քաշ ունեցողների համար նա
խատեսված հագուստի արտադրությունը, 
մինչդեռ ներառական հագուստի ոլորտը 
թերի վիճակում է։ 

Այս առումով, մեծ օգնություն կլինի, 
եթե ներառական հագուստն ընդգրկված 
լինի պետական անհատական վերականգ
նողական ծրագրերում: Հայաստանում 
նախ՝ պետք է թեկուզ և պետական աջակ
ցությամբ զարգացնել ներառական հա
գուստի արտադրությունը, այնուհետև ա- 
ռևտրային կազմակերպություններին ներ
գրավվել նման ծրագրերում: 

Պետության կողմից նման արտադրու
թյամբ զբաղվող կազմակերպությունների 
սուբսիդավորումը կարող է լուրջ խթան 
դառնալ՝ փոխելու վերջիններիս գործու
նեության ուղղվածությունը: Պետական 
սուբսիդավորմամբ արտադրված հագուս
տը հնարավոր կլինի մատչելի գներով վա- 
ճառել հաշմանդամ սպառողներին, իսկ 
մասնագիտացմանը զուգընթաց, երբ կընդ- 
լայնվեն արտադրության ծավալներն ու 

ձեռք կբերվի արտահանման ներուժ, ար
դեն իսկ կարելի կլինի այդ ապրանքը վա
ճառել ավելի շահութաբեր գնով:

Ճյուղը զարգացնելու համար, նախ և 
առաջ, պետք է մշակել կրթական մոդել 
և ուսուցանել համապատասխան դիզայ
ներների: Ավելի արդյունավետ կլինի, եթե 
պետությունն ինքը կազմակերպի անվճար 
դասցընթացներ հաշմանդամություն ունե
ցող մարդկանց համար, որոնք ցանկանում 
են դառնալ ներառական հագուստի մոդե
լավորողներ կամ աշխատել այս ոլորտում: 
Նշված գործընթացում հաշմանդամների 
ներգրավումը միանգամից կլուծի երեք 
խնդիր: Նախ՝ նման մարդիկ առավել լավ 
են հասկանում ոլորտի խնդիրները և ա- 
ռանձնահատկությունները` ելնելով սեփա
կան փորձից, կրած անհարմարություն
ներից: Այս կերպ վերջիններիս համար 
կստեղծվեն հավելյալ աշխատատեղեր, 
ինչը մշտական խնդրո առարկա է: Եվ 
ամենակարևորը, կարտադրվի ներառա
կան հագուստ, որը թույլ կտա սահմա- 
նափակ կարողություններով մարդկանց 
իրենց զգալ հասարակության լիարժեք 
անդամ:

Հայաստանում ներառական հագուս
տի արտադրության զարգացման կարևոր 
ուղի կարող է դառնալ նաև քրաուդֆան
դինգը՝ մի հարթակ, որտեղ մարդիկ կա
մավոր ներդրումներ են կատարում նոր 
նախագծերի մշակման, տուժածներին օգ
նելու, աջակցելու համար։ Վերջինիս միտ
վածությունը լիովին համապատասխա
նում է վերոնշյալ նպատակին: 

Հագուստի արտադրությամբ զբաղվող 

Ցանկանո՞ւմ եք, որ ՀՀ-ում զարգանա 
ներառական հագուստի արտադրությունը

Կարևորություն չեմ տալիս

Ներառական հագուստի արտադրության զար
գացումը դիտարկո՞ւմ եք որպես սահմանափակ 

կարողություններով մարդկանց համար նոր 
աշխատատեղերի ստեղծման հնարավորություն

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 4 ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 5
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դինգն այս նոր բիզնեսի հիմնադրման 
նպատակով կապիտալ ձեռք բերելու հիա
նալի միջոց է, իսկ ներդրողների համար 

գծեր կյանքի կոչելու առումով:

Քրաուդֆանդինգի հիմքում մարդկանց 
ու միջավայրին օգտակար լինելու գաղա
    
գուս տի արտադրությունն ամբողջապես 
համապատասխանում է նշված գաղափա- 
րին: Կան քրաուդֆանդինգի հայտնի հար
թակներ, որոնց օգնությանը կարելի է դի
մել (Indiegogo, Crowdfunder, Kickstarter)18:

Հետպատերազմյան շրջանում, ՀՀ-ում 
հաշմանդամության կտրուկ աճին զուգ
ընթաց, ներառական հագուստի արտադ
րության զարգացումը՝ պետական աջակ
ցության ներքո, նման անձանց նկատմամբ 
հոգածության կարևոր դրսևորում կլինի: 

Այս ոլորտը զարգացնելու համար, ա- 
ռաջին հերթին, կարևորվում է հաշման
դամների համայնքի հետ սերտ համա
գործակցության ապահովումը՝ պարզելու 
հիմնական շահառուների տեսլականն այս 
առնչությամբ, այնուհետև համապատա
տասխան  ռազմավարության մշակումն ու 
դրա փուլ առ փուլ իրագործումը:

1. «Ինչ է քրաուդֆանդինգը: Crowd-
funding հարթակներ աշխարհում և
Ռուսաստանում. տարբեր հարթակների
համեմատություն»,
https://sato-1.ru/hy/detskie-ortopedy/chto-ta-
koe-kraudfanding-kraudfandingovye-ploshchad-
ki-v-mire-i/
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Тереза ШАГРИМАНЯН
Администратор исследовательского центра «Амберд», АГЭУ

РЫНКИ И КОНКУРЕНЦИЯ
МОДА РАВНЫХ։ МОДА ДЛЯ ВСЕХ, А НЕ ДЛЯ ИЗБРАННЫХ

Одежда оказывает большое психологическое воздействие, придает уверенности в себе, решает 
задачу социализации. Равенство и толерантность – одни из основных направлений современной 
моды. Смысл инклюзивной одежды в том, чтобы люди с ограниченными возможностями чув
ствовали себя как все. Инклюзивная одежда сама по себе является составной частью реабилита
ционных мероприятий. Создание инклюзивной одежды с универсальным дизайном — серьезная 
задача для современного человека. Помимо государства, для развития производства инклю
зивной одежды в Армении можно использовать краудфандинговые платформы. Сейчас самое 
время развивать моду для тех, о которых принято молчать. Производство инклюзивной одежды 
– это прежде всего гуманитарная деятельность. Это способ помочь, облегчить жизнь тем, кто
нуждается в помощи.

Ключевые слова: 	инклюзивная одежда, краудфандинг, импакт бизнес, инвалидность, 
ограниченные способности, корпоративная социальная ответственность, 
социальная мода

Tereza SHAHRIMANYAN
Administrator of the Amberd Research Center, ASUE

MARKETS AND COMPETITION 
EQUALITY FASHION: FASHION FOR EVERYONE, NOT FOR THE CHOSEN ONES

Clothing has a great psychological effect, it gives self-confidence, solves the problem of socializa-
tion. Equality and tolerance is one of the main directions of modern fashion. The point of inclusive 
clothing is to make people with disabilities feel like everyone else. Inclusive clothing itself is a compo-
nent of rehabilitation measures. Creating inclusive clothing with a universal design is a major challenge 
for modern people. In addition to the state, crowdfunding platforms can be used for the development 
of the production of inclusive clothes in Armenia. Now it is time to develop a fashion for those for whom 
it is customary to remain silent. The production of inclusive clothing is firstly and foremost a humani-
tarian activity. It is a way to help, to make life easier for those who need help.

Keywords:   inclusive clothing, crowdfunding, impact business, disability, limited capacity, 
corporate social responsibility, social fashion
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