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Մեր օրերո՛ւմ Հանրա յի ն  ա րտ ա դրուկ չա ն զա րգա ցումն ոլղեկցյԼո ւմ  է и ո—՛ 

ց ի  ա լ ֊ տ նտ եսա կա ն հա մեմա տ ա բա ր արա՛գ տ եղա շա րժերով ինչպ ես ա մբողջ 
ժողովրդա կա ն տ նտ եսութ յա ն, ա յնպ ես էլ ՜Հատկապես ա րդյունա բերութ յա ն և 
գ յուղա տ նտ եսութ յա ն лги պ ա ր եղում  ւ Գ յուղա տ նտ եսությա ն բնորոշ ա ռա նձ- 
նա Հա սէկությոլններից մեկն  ա յն  Է, որ ա յստ եղ  բնա կա ն գործոնների ա զդե­

ցութ յա ն  կողքին մ ե ծ  դեր են խ ա ղում տ նտ եսությա ն սոցիա լա կա ն կա ռուց­
վա ծքի փ ոփ ոխ ությունն ելար, որոնք մի կ ո ղ մ ի ց  վերա բերում են Հա նրա յին ՛և. 

անձնակա՛ն տ նտ ես ո ւթ յա ն ր , իսկ ՛մյուս կո ղմ ի ց ' Հա նրա յին սեկտորի ներսում 

կոլեկտ իվ և պ ետ ա կա ն տ նտ եսությունների Հա րա բերա կց ութ յա նր։ Վերջին 
տ ա սնա մյա կի րնթ ա ցքո ւմ  դրա նց ա վելա նում Է նաև միշտ նտ եսա յին ձեռնա ր­
կությունների դերի զգա լի աճրւ Հա սկա նա լի Է, որ խ ոսքն ա մենից առա շ այս 

կ ո ւղ ի  Հա սա րա կա կա ն տ նտ եսա կա ն կա ռուցվա ծքի որակա կան տ եղա շա րժե­

րի մա սին Է, որոնք վերա բերում  են Հա տ կա պ ես սոցիա լիստ ա կա ն սեփա կա ­
նությա ն ձևերի զա րգա ցմա նը, բա շխ մա ն Հա րա բերութ յունների կատարելա­

գործ մ  անր և ա յլև ։ Մ եզ Հետ ա քրքրոսէ Է ա ռա նձնա պ ես Հա նրա յին գ յուղա ­
տ նտ եսությա ն երկու սեկտ որների լ կոլտ նտ եսա յին և ս ո վխ ո զա յին ) Հա րա բե­
րա կցութ յունն ու .դրանց զա րգա ցմա ն որոշ միտ ում ները  և ա յդ  ա ռնչութ յա մբ 

ծագող и ո ց  ի ա լ-տ ն տ եսա կա ն որոշակի պ րոբլեմ ները ։ Նկա տենք, որ եթե 
1965  թ> Հա նրա պ ետ ությունում կար 5 3 6  կոլեկտ իվ տ նտ եսություն և 2 0 3  սով­
խ ո զ ,  ապա 1 9 8 0  թ . Հունվա րի 1 - ի  տ վյա լներո վ  կոլտ նտ եսությունների թիվը 

կա զմեց 3 1 0 , իսկ սովխ ովներինը 4 3 9 * ։ Ընդ  որում, սովխ ոզների թիվն ա վե­
լա ցել Է և շա րունա կում Է ա վելա նա լ գերա զա նցա պ ես թ ո ւյլ կոլտ նտեսու­
թյունների Հա շվին ։ Ղրա նք ա մ ենից առաջ լեռ ն ա յի ն  շրջա նների կոլտ նտ եսու­
թյուններն ե ն ։ Եթե կոլտ նտ եսութ յունների սովխ ոզա ցմա ն վեր ո Հիշյա լ մ ի ­
տ ումն ա ռա ջիկա յում ևս պ ա Հպ ա նվի, ապա մոտ  ա պ ա գա յում լեռնա յի ն  շըր- 
ջա ններոլմ սովխ ոզները կդառն՛ան Հա նրա յին տ նտ եսությա ն ոչ մ ի ա յն  տիրա­

պ ետ ող, ա յլև  Հա ճա խ  միա կ ձևը»ա  * ա յդ  երև ույթ ի  պատճա՛ռը և  հնարավոր Հետ ևա նքը, ինչպ իսի՞ն Է 
կոլտ նտ եսա յին >և .սովխ ոզա յին ա րտ ա դրությա ն Հա մեմա տ ա կա ն ա րդյունա ­
վետ ությունը ։ Ք ննվող պ րոբլեմն ունի մ ի  շա րք կողմեր ։ Նախ կանդրա դա ռ­
նանք Հա րցի տ նտ եսա կա ն կո ղմ ի ն ։

* ՀՍՍՀ գյուղա տ նտ եսութ յա ն մ ին ի  и տ ր ութ յա ն և «Н а р О Д Н О С  ХОЗЯЙСТВО ЛрМ ЯНСКОЙ ССР 
Й  60 лет* (Ереван, 1980) ժողովածուի 99 Էքի տվյալներով«



Ն ո ր  ա յր  Մ  ա ն ա ս ե ր յա ն

Ւնչպ Լ и պարզվել է ՀՍՍՀ գյուղմինիստրոլթ յան գյուղատնտեսական էկո­
նոմիկայի ու կազմակերպման գիտահետազոտական Ին ստիտուտի ուսումն՛ա­
սիրություններից, տնտեսապես թույլ կոլտնտեսությունների հիման վրա կազ­
մակերպված 135 սովխոզներում գյուղատնտեսական կուլտուրաների բեր- 
բա տվությս/ն և անասունների մթերատվության ցուցանիշներն աճել են։ 
Դրանք զգալի չափով գերազանցում են այն կոլտնտեսությունների ցուցա­
նիշն երր, որոնք վեր են ածվել սովխոզների և ընդհուպ մոտենում են սով- 
խռզների համապատասխան ցուցանիշն երի մակարդակին։ Ղա տեղի է ունե­
ցել ոչ միայն պետության կողմից մեծ կապիտպլ ներդրումների և տնտեսու­
թյունների նյութատեխնիկական բազայի ամրա՛պնդման, այլև դրանց մաս­
նագիտացման համար ավելի լավ պայմանների ստեղծման շնորհիվ։ Մաս- 
նագիտ ացված սովխոզների տնտեսական ցուցանիշների վերլուծությունը ևս 
վկայում է, որ տնտեսապես թույլ կոլտնտեսությունների վերածումը սով­
խոզների եղել է արդարացված և ՛տնտեսական առումով արդյունավետ2ւ

Ինչպես տեսանք, ՀՍՍՀ գյուղմինիստրության գյուղատնտեսական էկո­
նոմիկայի ու կազմակերպման գիտահետազոտական ինստիտուտը ուսումնա­
սիրության ընթացքում համեմատություն է կատարել նախկին կոլտնտեսոլ- , 
թյունների և դրանց հիման վրա կազմակերպված սովխոզների տնտեսական 
ցուցանիշների միջև։ Նման կտրվածքով հարցի ուսումնասիրությունը չի կա­
րող սպառիչ լինել, քանի որ համեմատելով երեկվա կոլտնտեսության և այսօր­
վա սովխոզի տնտեսական ցուցանիշներր, չենք կարող պատկերացում կազմ եւ 
այն մասին, թե ինչպիսին է նոր կազմակերպված սովխոզների գործունեոլ- . 
թ յան մակարդակը հին и ո վխ ալն՛եր ի համեմատությամբ:

Այս հարցը պարզելու նպատակով ընտրել են\ք 150 հին սովխոզներ և 
դրանց 11 տարիների (1965— 1975) գործունեության տնտեսական ցուցա­
նիշ ները համեմատել հանրապետությա ն սովի ո զային ամ բողչ սեկտորի ց ո լ ֊ 
ցանիյների հետ։ Այս սովխոզների թ է ‘էն ուսումնասիրվող ժամ ան սւկա շրջա­
նում մնացել է անփոփոխ։ Միևնույն ժամանակ հանրապետության ս ո վ խ ո զ ֊ 
ների ընղհանուր թքւվը, ինչպես նկատեցինք, տարեցտարի ավելանում է։ 
Ուստի և սովխոզային ամ բողչ սեկտորի տնտեսական արդյ ունքն երի վրա 
զգալի ազդեցություն է գործել և գործում է նոր կազմակերպվող սովխոզների 
տնտեսավարման մակարդակը։ Այդ ազդեցությունից մեր ուսումնասիրած 
150 հին սովխոզների գործունեության ցուցանիշներր զերծ ենւ

Չնայ ած հանրապետությունում սովխոզների ընդհանուր թիվն անոնդ■ 
հատ ավելացել է, հանգեցնելով դրանց բացարձակ ցուցանիշների ( ՚աշխա՛ 
տողների թիվր, հողատարածութ յունները, հիմնական ֆոնդերը և ա յլն) աճին 
այնուամենայնիվ, հիշյալ 150 սովխոզներն այսօր էլ զգալի դեր են խաղու 
սովխոզային սեկտորի տնտեսական պոտենցիալի մեշ։ Այսպես, րսսէ մե 
հաշվարկների, 1975 թ. դրանց բաժին էր ընկնում սովխոզային սեկտորու 
զբաղված բոլոր աշխատողների ավելի քան 5 0 , հիմնական ֆոնդերի 6 2 ,5  
հողատարածությունների 55 % ֊ ից ավելին։

Տեսնենք, թե ինչ է վկա յում մեր ընտրած 150 տնտեսությունների և հա 
րապետ ութ յա ն ամբողջ սովխոզային սեկտորի տնտեսական արդյունքնև

3 «Вопросы экономики сельского хозяйства Армении», вып. 7, Ереван, 1973 
107—115.



Հ ա մ ե մ ա տ ո ւթ յո ւն ը ։ Ն ա խ օրոք ն կ ա տ են ք, որ ա յդ  ա ր դյո ւնքներ ը  Հա մա դրելի 

դա րձնելու հա մա ր տ նտ եսա կա ն ցուցա ն ի շն ե ր ը  պ ետ ք է Հա շվա րկվեն հողա ­
տ ա ր ա ծո ւթ յա ն 1 0 0  Հեկտ ա րի կ ա մ  ա շխ ա տ ա նքա յին  ծա խ սում ների  մ ե կ  մ  իա - 

վսրի հա շվով  ( ա ղ յո ւս ա կ  Л? 1 )ւ
Ա ղ յ ո ւ ս ա կ  М  1 

ՀՍՍՀ սովխոզների տնտեսական ցուցանիշն երի շարժը ( 1 9 6 6 — 1975 թ թ .)է

Հա նրա յին զյուղա տնտեսոլթյսւն զարգացման մի քանի միտումները ՀՍՍՀ-ում 87

Ցուցանիշներ

Բոլոր սովխոզները Համադրելի թվով (180) 
սովխոզները

1966 թ . 
1970 թ .

1971 թ . 
1975 թ .

շարժը
%

1966 թ . 
1970 թ .

1971 թ . 
1975 թ .

ւ աս *ը 
՚  %

սովխոզների թիվը 232 309 133 150 150 100
զ  յո սգա ան տեսակ ան Հողերի 100 

Հեկտարի Հաշվով 
Հիմնական ֆոնդեր (Հա ղ, ո .) 5 5 ,2 7 0 ,8 128 51 ,8 78,1 151

Համախառն արտադրանք 
Հ1965 թ • Համադրելի գներով) 16,4 19 ,5 119 15.9 19,6 1*23
ֆոնդահատույց 0 ,3 0 0 ,2 7 90 0,31 0 ,2 5 €1
ծախսվել է  մարդ-օրեր

100 մարդ-օրվա Հաշվով 3380 3398 101 3393 2887 85
Համախառն արտադրանք (ո—) 489 574 117 467 692 148
■աշխատատ անրի վարձաարոլ- 

թ յո ւն 361 443 123 347 491 .141

Ի նչպ ես տ ես ն ո ւմ  ե ն ք , 1 5 0  ս ո վխ ո զն եր ի  տ նտ եսա կա ն գոր ծո ւնեո ւթ յա ն 

ա ր դյո ւն քն եր ը  բ ո լո ր  ց ո ւց ա ն ի շն ե բի  գ ծ ո վ  ա վ ելի  բա րձ ր  ե ն , ք ա ն  հա նրա պ ե­

տ ութ յա ն ա մ բո ղ ջ  ս ո վ խ ո ղ ա յի ն  սեկտ որ ի ն ը ։ Ղա ա մ ե ն ի ց  ա ռա շ երև ում  Է 

տ նտ եսա կա ն զա ր գ ա ց մ ա ն  տ եմ պ ե րի  օր ի ն ա կ ո վ г Ա յս պ ե ս , ընդհա նուր  ա ռ ­

մ ա մ բ հ ա ն ր ա պ ետ ո ւթ յա ն  սովխ ոպ ա յին սեկտ որի հիմ նա կա ն ֆ ո ն դե րը  մ ե կ  

Հեկտ ա րի հա շվ ով  1 9 6 6 — 1 9 7 5  թ թ » ը ն թ ա ց ք ո ւմ  ա վ ե լա ցե լ են 2 8 ,  ի սկ  հա մ ա ­

խ ա ռ ն  ա րտ ա դր ա նքը ' 1 9 % ֊ ո վ , Հ ա մ ա դ ր ե լի  թ վ ո վ  ա յս ի ն ք ն '  1 5 0  տ նտ եսու­

թ յո ւն ն ե ր ի  գ ծ ո վ  ա յդ  ա ճ ը  կ ա զ մ ե լ Է հ ա մ ա պ ա տ ա սխ ա նորեն  51  և -83% ։

Ա յս տ ե ղ ի ց  ե ր և ո ւմ  Է, որ և ա ռ ա ջին , և երկրորդ  դ եպ ք ո ւմ  ֆ ո նդա հ ա ­

տ ույցի  ց ո ւց ա ն ի շը  նկ ա տ ելի  չա փ ո վ  ն վ ա զ ե լ Է։ Ը նդ  որո ւմ , 1 5 0  ս ո վխ ո զն եր ո ւմ  

ա յդ ց ո ւց ա ն ի շի  ա նկումն ա վելի  Է ա չքի  ը ն կ ն ո ւմ ւ Ա յլ կերպ  ա ս ա ծ, գրա ն ցում  

ա րտ ա դրությա ն ա վ ե լա ց ո ւմ ը  ձ ե ռ ք  Է բ ե ր վ ե լ ա վելի  թ ա ն կ  գ նո վ , ք ա ն  ա մ բողջ 

ս ո վխ ո զա յին  ս ե կ տ ո ր ում  ։ г  ա էկարելի Է բա ցա տ ր ե լ ն ր ա ն ո վ , որ հին ս ո վ խ ո զ ֊ 

ներր կա րճ ժ ա մ ա ն ա կ ո ւմ  ձ ե ռ ք  են բ ե ր ե լ ա ր տ ա դր ութ յա ն ա վելի  բա րձր  ֆ ռ ն -  

դա զ ի ն վ ա ծ ութ  յ  ոճն, մ ե ք ե ն ա յա ց ո ւ մ  և ա յ ՚լ ն ,  քա ն ն ո ր եր ը , ս ա կ ա յն  ա րտ ա դրու­

թ յա ն  զ ա ր գ ա ց մ ա ն  տ եմ պ ե րը  դ ե  ո. և и չե ն  հ ա մ ա պ ա տ ա սխ ա նում  ա յդ  զի նվա - 

ծո լթ յա նը ւ Ը նդ հ ա կ ա ռ ա կ ը , նոր սուէխ ողներն ա րտ ա դրութ յա ն տ եխ նիկա զին-

3 Աղյուսակը կա զմվել է Հանրապետության բոլոր սովխոզների և աոանձին վերցրա ծ 150 
սովխոզների տարեկան ամփոփ Հաշվետվությունների տ վյա լների հիման վրա ։ Ընդ որում, 
Ուսումնասիրության մեք ընդգրկվել են զուտ, ա յսպ ես ա սած, ավանդական գյուղատնտեսական 
մասնագիտացում ունեցող սովխոզները, դուրս են թողնվել ագրո արդյունաբեր ական տիպի
Ա առանձնահատուկ մա սնա գիտ ա ցվա ծ տնտեսությունները ( խոզա բուծա կա ն, թռչնաբուծական 

■ֆաբրի/յաները, տ ոհմա բուծա կա ն, ա նկա րա նա յին, ջերմոցա յին տնտեսություններ ե ա յլն ) ։ 
Դրանով իսկ ընտ րվա ծ սովխոզների ցուցանիշները համադրելի են մ յուս  սովխոզների, ինչպես 

'նաե կոլտնտեսությունների ցուցա նիշն երի Հետ։



Նոր ա յր  Մ  ա ն ա ս հ ր յա ն

վա ծությա ն տեմպ երով դեռևս ետ են մնում, ուստի և արտադրությա՛ն ու նրա 
ֆոնդա զինվա ծությա ն տեմպերի միջև խզումն ավելի քիչ է>

Սակայն 150  սովխոզներ ում ավելի ցա ծր ֆոն՛դահատույցը շպետք է դի­
տել որպես արտադրության ավելի ցա ծր ա րդյունավետությունւ Р անն ա յն ԷՒ 
որ արտադրությա՛ն ավելի բարձր տեխնիկական հա գեցվա ծությունը հին 
սովխոզներում հնարավորություն է տվել տնտեսելու զգալի չափով կենդպնի 
աշխատանքի ծա խսումներւ Աղյուսակից պարզ երևում է, որ եթե սովխոզա ­
յի ն  ամբողջ սեկտորի ա ռումով կենդանի աշխատանքի ծախսումները միա վոր 
հողատարածության հաշվով 10 տարում մնացել են անփոփոխ ( նույն՛իսկ մի 
փոքր ա վելացել են) ,  ապա հին սովխոզներում դրանք զգալի չա փով կրճատ­
վել են, քանի որ արտադրանքի ծավալն ա յդ տարիներին ա վելացել է ։  Ղա 
նշանակում է, որ ա յստեղ աշխատանքի արտադրողականությունը նույնպես- 
ավելացել է ։ Աշխատանքային ծախսումների 100 մարդ-օրվա դիմաց բոլոր 
սովխոզներում ստացվել է 574  ո. գյուղատնտեսական արտադրանք, իսկ հին 
սովխոզներումճ 692 ռ. կամ 2 0 ,5 %  ֊ո վ  ա վելի։

Ին չպ ի и ի ՞ն  է աշխատանքի արտադրողականության ու վարձատրության 
շարժը և հարաբերությունը սովխոզներումг Հանրապետության սովխոզային- 
ամբողջ սեկտորի առում ով աշխատանքի արտադրողականությունն ավելա ­
ցել է 17 , իսկ վարձա՛տրությունը' <23% ֊ո վ ,  ա յսինքն' ա վելի բարձր տ եմպ ե­
րով։ Հետևաբա ր, այստեղ խախտվել է այդ երկու կատեգորիաների նորմա լՒ 
օպտիմալ հարաբերակցությունը։ гш  կարելի է բացա տրել ա մենից առաջ- 
ա յն բա նով, որ սովխոզա յին սեկտորն ամեն տարի համալրվելով նոր տ նտ ե­
սություններով, կրել է վերջիններիս ցա ծր տնտեսվարության ա զդեցութ յունը։ 
Նոր սովխոզները կազմակերպվել են մեծ մա սա մբ լեռնա յին շրջանների թ ո ւյլ  
կոլտնտեսությունների հիման վրա, որոնցում աշխատանքի արտադրողակա­
նությունը, բնականաբար, ցածր էր, սակայն, անկախ դրանից, նոր սովխ ոզ­
ները, որպես պետական տնտեսություններ, պետք է ա պահովեին իրենց աշ­
խատողների վարձատրության որոշսիկի նվա զա գույն չա փ, որի հետևանքով 
էլ վերջինիս տեմպերը գերազանցեցին աշխատանքի արտադրողականության 
աճի տեմպերին։

1*նչ վերաբերում է 150 սովխոզներին, ապա գրանցում աշխատանքի ար­
տադրողականությունը նախ զգալիորեն ավելի բարձր է եղել և երկրորդ նրա 
աճը գերազանցել է աշխատանքի վարձատրության աճի տեմպերին ( դրանց 
աճը կա զմել է համապատասխանաբար 48 և 4 1 % ) ,  ա յլ խոսքով^ ապահով­
վել է ա յդ երկու ցուցանիշների նորմալ հարաբերակցությունըV

Հանրապետության ամբողջ սովխոզային սեկտո րի նկ ա տ մա մբ մեր ընտ ­
րա ծ համաղրելի սովխոզների տնտեսավարման ավելի բարձր մակարդակը 
դժվար չէ բացատրել, եթե նկատի առնենք, որ դրանք ՛կայուն թվով հին սով­
խ՛ոզներ են, որոնք ունեցել են տնտեսավարման երկար տարիների փորձ և 
ավելի ամուր նյութատեխնիկական բա զա , որը և ապահովել է ղրանց տ ըն- 
տեսական գործունեության համեմատաբար լա վ արդյունքներ։  Ւ տարբերու­
թյուն դրան, նոր ստեղծվող սովյսոզները պետք է հաղթահարեին մի շարք 
կազմակերպական և ՛տնտեսական դժվարություններ, ա յղ  իսկ պատճառով 
դրանց տնտեսավարման ցածր մակարդակը անխուսափելիորեն պետք է բա ­
ցասաբար անդրադառնար սովխոզային ամբողջ սեկտորի միջին ցուցա նիշ­
ների վրաէ '



Ա յժ մ  ա ն դ ր ա դ ա ռ ն ա ն ք  ք ն ն վ ո ղ  պ ր ո բ լե մ ի  մ յո ւ ս  ոչ պ ա կ ա ս  կ ա ր և ո ր  կ ո ղ ­

մ ի ն '  կ ո լտ ն տ ե ս ա յի ն  և ս ո վ խ ո զ ա յի ն  ա ր տ ա դ ր ո ւթ յա ն  հ ա մ ե մ ա տ ո ւ թ յա ն ը ։ Ա մ ե ­

ն ի ց  ա ռ ա ջ , բ ն ա կ ա ն ա բ ա ր , հ ե տ ա ք ր ք ի ր  է ա յդ  ե ր կ ո ւ ս ե կ տ ո ր ն ե ր ի  տ ն տ ե ս ա ­

կ ա ն ց ո ւ ց ա ն ի շ ն ե ր ի  հ ա մ ե մ ա տ ո ւ մ ը ։ Ա ռ ա ն ձ ի ն  ք ն ն ե լո վ  ա յս  հ ա ր ցր ի , ա ր դ ե ն  

ն շե լ ե ն ք ,  որ ը ն դ հ ա ն ո ւր  ա ռ մ ա մ բ  հ ա ն ր ա պ ե տ ո ւթ յա ն  կ ո լտ ն տ ե ս ա յի ն  ս ե կ տ ո ­

ր ո ւմ  հ ո ղ օ գ տ ա գ ո ր ծ մ ա ն  ա ր դ յո ւ ն ա վ ե տ ո ւթ յո ւն ը  ( գ յո ւղ ա տ ն տ ե ս ա կ ա ն  հ ո ղ ե ր ի  

յո ւ ր ա ք ա ն չ յո ւ ր  հ ե կ տ ա ր ի ց  ս տ ա ց վ ո ղ  ա ր դ յո ւ ն ք ի  ա ր ժ ե ք ը  հ ա մ ա դ ր ե լի  դ ն ե ր  ո վ )  

զ գ ա լի ո ր ե ն  գ ե ր ա զ ա ն ց ո ւ մ  է ս ո վ խ ո զ ա յի ն  ս ե կ տ ո ր ի  ն ո ւ յն  ց ո ւ ց ա ն ի շ ը ։ Կ ոլ­

տ ն տ ե ս ա յի ն  ա ր տ ա դ ր ո ւ թ յա ն  ա յդ  ա ռ ա վ ե լո ւ թ յո ւ ն ն  ա ռ ա ն ձ ն ա պ ե ս  ա կ ն հ ա յտ  

է Ա ր ա ր ա տ յա ն  դ ա շ տ ո ւ մ ։ Մ ի և ն ո ւ յն  ժ ա մ ա ն ա կ  կ ո լտ ն տ ե ս ա յի ն  և ս ո վ խ ո զ ա յի ն  

ա ր տ ա դ ր ո ւթ յա ն  զ ա ր գ ա ց մ ա ն  տ ե մ պ ե ր ի  հ ա մ ե մ ա տ ո ւ թ յո ւն ը  լե ռ ն ա յի ն  շ ը ր -  

ջ ա ն ն ե ր ո ւմ  հ ա կ ա ռ ա կ  պ ա տ կ ե ր ն  է բ ա ց ա հ ա յտ ո ւ մ ։ Պ ա ր զ վ ո ւմ  է ,  որ  ա յդ  շ ը ր -  

ջ ա ն ն ե ր ի  ս ո վ խ ո զ ն ե ր ը  8 - ր դ  և 9 - ր դ  հ ն գ ա մ յա  կ ն ե ր ի  ը ն թ ա ց ք ո ւ մ  ( 1 9 6 6 — 1 9 7 5 )  

գ յո ւ ղ ա տ ն տ ե ս ա կ ա ն  հ ո ղ ե ր ի  մ ե կ  հ ե կ տ ա ր ի ց  ս տ ա ց վ ո ղ  ա ր դ յո ւն ք ի  մ ի շ ի ն  տ ա ­

ր ե կ ա ն  ծ ա վ ա լը  շա տ  թ ե  ք ի չ  ա վ ե լա ց ր ե լ  է , մ ի ն չ դ ե ռ  կ ո լտ ն տ ե ս ո ւթ յո ւն ն ե ր ո ւմ  

ա յն  գ ր ե թ ե  մ ն ա ց ե լ  է  ն ա խ կ ի ն  մ ա կ ա ր դ ա կ ի  վ ր ա ։ Ղ ր ա  հ ե տ և ա ն ք ո վ  լե ռ ն ա յի ն  

շ ր ջ ա ն ն ե ր ի  ս ո վ խ ո զ ն ե ր ը  մ ե կ  հ ե կ տ ա ր ի ց  ս տ ա ց վ ո ղ  ա ր դ յո ւ ն ք ի  ծ ա վ ա լո վ  ը ն դ ­

հուպ  մ ո տ ե ց ե լ  ե ն  կ ո լտ ն տ ե ս ո ւ թ յո ւ ն ն ե ր ի ն , ի ս կ  ա շ խ ա տ ա ն ք ի  ա ր տ ա դ ր ո ղ ա ­

կ ա ն ո ւ թ յա ն  բ ա ց ա ր ձ ա կ  ց ո ւ ց ա ն ի շ ո վ  ( մ ե կ  մ  ա ր դ ֊ Օր վ ա ն  ը ն կ ն ո ղ  ա ր տ ա դ ր ա ն ք ի  

մ ե ծ ո ւ թ յա մ բ )  ա ր դ ե ն  գ ե ր ա զ ա ն ց ո ւ մ  ե ն  դ ր ա ն ց

Լ ե ռ ն ա յի ն  շ ր ջ ա ն ն ե ր ո ւ մ  ս ո վ խ ո զ ա յի ն  ս ե կ տ ո ր ի  տ ն տ ե ս ա կ ա ն  ց ո ւ ց ա ն ի շ - 

ն ե ր ի  ա յս  ա ռ ա վ ե լո ւ թ յո ւ ն ը  պ ե տ ք  է բ ա ց ա տ ր ե լ  հ ի մ ն ա կ ա ն ո ւմ  վ ե ր ա ր տ ա դ ր ո ւ­

թ յա ն  բ ո լո ր  օ ղ ա կ ն ե ր ո ւ մ  ( ս կ ս ա ծ  ա ր տ ա դ ր ո ւթ յա ն  ն յո ւ թ ա տ ե խ ն ի կ ա կ ա ն  մ ա ­

տ ա կ ա ր ա ր ո ւմ ի ց  մ ի ն չ և  ա շ խ ա տ ա վ ո ր ն ե ր ի  վ ա ր ձ ա տ ր ո ւ թ յա ն  ո ր ո շա կ ի  մ ա ­

կ ա ր դ ա կ ի  ա պ ա հ ո վ ո ւ մ ը )  պ ե տ ո ւթ յա ն  ֆ ի ն ա ն ս ա ն յո ւ թ ա կ ա ն  ա կ տ ի վ  մ ի ջ ա մ ը -  

տ  ո ւթ  յ ա մ բ ։

Ւ ն չպ ե ս  հ ա յտ ն ի  է ,  ս ո վ խ ո զ ն ե ր ո ւ մ  ա վ ե լի  բ ա ր ձ ր  է ա շ խ ա տ ա վ ո ր ն ե ր ի  

զ բ ա ղ վ ա ծ ո ւ թ յա ն  մ  ա կ ա ր դ ա կ ը , ա վ ե լի  լա վ  ե ն  լո ւ ծ վ ո ւ մ  ս ո ց ի ա լա կ ա ն  ա պ ա ­

հ ո վ մ ա ն  հ ա ր ց ե ր ը  և  ա յ լ ն ։  Ա ն տ ա ր ա կ ո ւ յս , ս ր ա ն ո վ  պ ե տ ք  է բ ա ց ա տ ր ե լ  ա յն  

հ ա ն ր ա հ ա յտ  ե ր և ո ւ յթ ը , որ մ ե ր  հ ա ն ր ա պ ե տ ո ւթ յա ն  լե ռ ն ա յի ն  շ ր ջ ա ն ն ե ր ո ւմ  

շա տ  կ ո լտ ն տ ե ս ո ւ թ յո ւ ն ն ե ր  վ ե ր ա ծ վ ե լ  և  վ ե ր ա ծ վ ո ւ մ  ե ն  ս ո վ խ ո զ ն ե ր ի ։ Ն շվ ա ծ 

ը ն դ հ ա ն ո ւր  օ ր ի ն ա չա փ ո ւ թ յո ւ ն ի ց  բ ա ց ի ,  կ ո լտ ն տ ե ս պ յի ն  և  ս ո վ խ ո զ ա յի ն  ս ե կ ­

տ որի ց ո ւ ց ա ն ի շ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն ա ս ի ր ո ւ թ յո ւ ն ն  ը ս տ  ա ռ ա ն ձ ի ն  գ յո ւ ղ ա տ ն տ ե ս ա ­

կ ա ն  գ ո տ ի ն ե ր ի , ի  հ ա յտ  է բ ե ր ո ւ մ  ե ր կ ո ւ  կ ա ր և ո ր  ա ռ ա ն ձ ն ա հ ա տ կ ո ւթ յո ւն : 

'Ւ ր ա ն ցի ց  ա ռ ա ջ ի ն ն  ա յն  է , որ կ ո լտ ն տ ե ս ա յի ն  ս ե կ տ ո ր ի  ն ե ր ս ո ւմ  ա շ խ ա տ ա ­

վ ո ր ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ- տ ն տ ե ս ա կ ա ն  պ ա յմ ա ն ն ե ր ի  գ ո տ ի ա կ ա ն  շ ե ր տ ա վ ո ր ո ւմ ը  գ ր ե ­

թ ե  մ ն ո ւ մ  է ն ո ւ յն ը , ի ս կ  ե ր բ ե մ ն  էլ խ ո ր ա ն ո ւ մ  է , մ ի ն չ դ ե ռ  ս ո վ խ ո զ ն ե ր ի  հ ա մ ա ր  

ա վ ե լի  բ ն ո ր ո շ  է ա յդ  պ ա յմ ա ն ն ե ր ի  հ ա մ ա հ ա ր թ մ ա ն  մ ի տ ո ւմ ը ւ  Ա յլ  կեր պ  

ա ս ա ծ , ս ո վ խ ո զ ա յի ն  ս ե կ տ ո ր ո ւ մ  ս տ ե ղ ծ վ ո ւ մ  ե ն  ա շ խ ա տ ո ղ ն ե ր ի  վ ա ր ձ ա տ ր ո ւ­

թ յա ն  և  հ ա ն ր ա յի ն  ֆ ո ն դ ե ր ի  կ ո ւտ ա կ մ ա ն  շ ա տ  թ և  ք ի չ  հ ա վ ա ս ա ր  հ ն ա ր ա վ ո ր ո ւ­

թ յո ւ ն ն ե ր 1 բ ո լո ր  դ ո տ ի ն ե ր ո ւ  մ  ա շ խ ա տ ո ղ  ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  հ ա մ ա ր ՞։

Հ ա ն ր ա յի ն  գ յուղա տ նտ ե սութ յա ն զա րգա ցմ ա ն մի քա նի մ իտ ում ները  ՀՍ Ս Հ-ում  քքՕ

’  и Լենին յա ն ա ղիով», 1978 , /6  2 , էշ 6 9 — 75։
5 Նույն տ եղում, էք 71 ։
® Այս Հարցի աոանձին ուսումնասիրությունը ցույք  է տայիս, որ 1965— 1975 թ թ . աշխա- 

•սւանքի վարձատրության միջշրջանային շեղումները կոլտնտեսություններում մնացել են նույնը,



տ օ Ն ոբա յր Մ ա նա սերբսն

Երկրորդ ա ռա նձնա հա տ կութ յունը կա պ վա ծ է տ նտ եսա կա ն մա կա րդա կներ/г 
գոտ իա կա ն շերտ ա վորմա ն բն ո ւյթ ի  հետ , որը կոլտ նտ եսութ յուններում ու 

սովխ ոզներում  մ ի ա նգա մ ա յն  ա յլ է և  ա ռ ա յժ մ  խ ա րսխ վում է տ ա րբեր շա րժա ­
ռիթների ու հիմքի վրա , Պ ա րզվում է, որ ս ովխ ոզա յին  սեկտ որի ներսում  գո­
յո ւթ յո ւն  ունեցող տ նտ եսա կա ն շերտ ա վորումը չունի որոշակի և հա ստա տ ուն 
ա շխ ա րհա գրութ յուն ։ Դա ա ռա վել ցա յտ ո ւն  է դրսևորվում ա շխ ա տ ա նքի ա ր­
տ ա դրողա կա նությա ն և վա րձա տ րությա ն ցուցա նիշների գոտ իա կա ն տ ա տ ա -  

նումների օրինա կով. Ք ա նի որ ա շխ ա տ ա նքի վա րձա տ րությունը, որպ ես կա ­
նոն, կա խ վա ծ է նրա ա րտ ա դրողա կա նութ յունից, ապա բնա կա ն է սպ ա սել, 

որ ա յդ  երկու ցուցա նիշների գոտ իա կա ն տ ա րբերա կումը պետ ք է հիմ նա կա ­
նո ւմ  միա տ եսա կ լի ն ի ։ Ս ա կա յն, եթե կոլտ նտ եսա յին սեկտ որի ներսում  դա 

ա յդպ ես  է, ապա ս ովխ ոզներում '  ո չ։ Ա յսպ ես, օրինա կ, մեր Հա շվա րկների 
հա մա ձա յն 1 9 7 1 — 1 9 7 5  թ թ . ա շխ ա տ ա նքի ա րտ ա դրողա կա նությա ն ա մ են ա ­
բա րձր մա կա րդա կը ( ա յսինքն 1 0 0  մ  ա ր դ ֊ օրվա հա շվով հա մա խ ա ռն ա րտ ա ­
դրա նքի ա րժեքը)  եղել է Ա րա րա տ յա ն դա շտի սովխ ոզներում, նվա զա գույնը  

Վ ա յոց  ձորում։ Ւնչ վերա բերում  է ա շխ ա տ ա նքի վա րձա տ րութ յա նը, ապա
դրա ա մենա բա րձր մա կա րդա կն ապ ա հովել են նա խ ա լեռնա յին գռ տ ո կ  իսկ 
ա մ ենա ցա ծրը '  Լոռի-Փ ա մբա կի սովխ ոզները ։ 8 -ր դ  հնգա մ յա կում  լա վ  և վա տ 
ցուցա նիշներ ունեցող գոտ իների միջև դա րձյա լ հա մա պ ա տ ա սխ ա նություն չի 
եղ ել։ Ա յսպ իսով, ս ովխ ոզա յին  սեկտ որում ա շխ ա տ ա նքի ա րտ ա դրողա կա նու­
թ յա ն  և վա րձա տ րությա ն գոտ իա կա ն շեղումները կա րծես որևէ օրինա չա փ ու­

թ յա ն  չե ն  ենթա րկվում ( հա մենա յն  դեպ ս ա յդ  երկու ցուցա նիշների գոտ իա ­
կան տ ա տ ա նումները մ ի մ յա ն ց ի ց  (ոսնկախօ են ը ն թ ա ն ո ւմ յ։

Մ իա նգա մա յն ա յլ է պ ա տ կերը կոլտ նտ եսա յին սեկտ որում ։ Ա յստ  եղ , ի ն չ­
պես աշխ ա տ ա նքի ա րտ ա դրողա կա նությա ն, ա յնպ ես էլ վա րձա տ րութ յա ն
ա ռա վելա գույն  և նվա զա գույն  ցուցա նիշները կա յուն կերպ ով կապվա՛ծ են 
որոշակի գոտ իների հետ ։ Հի շյա լ երկու ցուցա նիշների ա մենա բա րձր մ ա կա ր ­
դա կը 8 -ր դ  և 9 -ր դ  հնգա մյա կների տ ա րիներին եղել է Ա րա րա տ յա ն դա շ­
տ ում, իսկ ա մ ենա ցա ծրը '  Սևանի ա վա զա նի կոլտ նտ ես ութ յուններ ում ։ Ա յլ 
կերպ ա սա ծ, կոլտ նտ եսա յին սեկտ որի տ նտ եսա կա ն ցուցա նիշների գ ո տ ի ա ֊ 
կան շերտ ա վորումը ենթա րկվա ծ է որոշակի օրինա չա փ ութ յա ն, մ ա սնա վոր ա ­
պես կոլտ նտ եսա կա նների աշխ ա տ ա նքի վա րձա տ րությա ն գոտ իա կան տ ա ր բե ­
րությունները հա մ ընկնում  են աշխ ա տ ա նքի ա րտ ա դրողա կա նութ յա ն ա սպ ա ­
ր եզում  նույնպ իսի տ ա րբերությունների հետ ։ Նույնն է վ կ ա յո ւմ  նա և կ ոլտ  ը ն ­
տ ե լո ւթ յո ւննե ր  ի շա հութ ա բերութ յա ն, կուտ ա կմա ն և սպ ա ռմա ն ցուցա նիշների 
ուս ումնաս իրութ յունր ։

Ա յ սպ ի ս ով, կոլտ նտ եսությունների տ նտ եսա կա ն գործունեութ յա ն ար­
դ յունքները որոշա կիորեն կա խ վա ծ են բնա կա ն պ ա յմա նների ա զ դ ե ց ո ւթ յո ւ- 
ն ի ց ։ Իհա րկե, դա բն ա վ չի  նշա նա կում, որ սովիւոզա յին ա րտ ա դրութ յունը 
զ ե ր ծ է բնա կա ն պ ա յմա նների ա զդ ե ցո ւթ յո ւնի ց ։ Լավ և վա տ հ ո ղ ա կ լի մ ա յա ­
կան պ ա յմա նները հավա սա րապ ես ա զդում են 1ւ կոլտ նտ եսութ յունների, և'' 
սովխ ոզների գործունեութ յա ն ա նմիջա կա ն սկզբնա կա ն ա ր դյո ւն քն եր ի , բեր-

մինչդեռ սովխոզներում մեղմացնէ են։ Ընդ որում, ըստ շրջանների կոլտնանրությունների վա ր- 

ձատոովՏյան առավելագույն և նվազագույն չափի հարաբերությունը եղել է 1 ,4 ,5 , իսկ սով- 
խռզի աչխատօղներինը՝ 1:2,5 («ПрОбЛвМЫ ЭКОНОМИЧвСКОГО ВЬфаВНИНЗНмЯ В СвЛЬСКОМ!
хозяйстве», Ереван, 1978, с. 19).



բա  տ վ ո լթ  յա ն , ե կ ա մ տ ա բե ր ո ւթ յա ն  ւ[րա և ա յլնւ Ս ա կա յն եթ ե կոլտ նտ եսու­

թ յո ւն ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  գ ո յո ւթ յա ն  ա ոա ջին օր վա նի ց լի ն ե լո վ  տ նտ հա շվա րկա յին 

ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւթ յո ւն ն ե ր , կուտ ա կմա ն և սպ ա ռմա ն մ ա կա րդա կը որոշում են ե լնե­
լո վ  սեփ ա կա ն ե կ ա մ  ուտ ն ե ր ի ց , ա պ ա  ս ո վ խ ո զն եր ո ւմ  տ նտ եսա կա ն ա յդ  երկու 

գոր ծո նների  կապ ը մ ի ն չև  ա յժ մ  էլ խ իս տ  պ ա յմ ա ն ա կ ա ն  է , քա նի  հր պ ետ ու­

թ յո ւն ն  ա կտ իվորեն մ ի ջա մ տ ո ւմ  է սովի ։ ո զն եր ում վ երա րտ ա դրութ յա ն պ րո­

ց ե ս ի  գ րեթ ե  բ ո լո ր  օ ղ ա կ ն եր ի ն ։

Վ եր և ո ւմ  ա նդրա դա րձա նք ա շխ ա տ ա նքի  ա րտ ա դրողա կա նութ յա ն և վ ա ր ­

ձ ա տ ր ութ յա ն  հ ա ր ա բե ր ո ւթ յա ն  հ ա րցի ն ւ Ա յժ մ  բ ե ր ե ն ք  մ ի  ք ա նե  տ վ յա լն ե ր , 
որոնք բ ն ո ւթ ա գ ր ո ւմ  են սո վ խ ող  ա յի ն  և կ ո լտ ն տ ե ս ա յի ն  սեկտ որների եկա մը - 

տա թ ե ր ո ւթ յո ւն ը  և կո ւտ ա կում ները  (ա ղ յո ւս ա կ  2 ) ։
Ա ղ յ ո ւ ս ա կ  Л Р З

Հա յկա կա ն ՍՍՀ կոլտնտեսությունների ու սոէԱւոզների 
եկամուտները և կուտակումները ( է 9 7 8 )1

Հա նրա յին գյուղա տնտ եսությա ն զա րգա ցման մի թանի միսւումնհրր ՀՍ Ս Հ.ում  0ք

8  ո ւ ց ա ն ի շ ն ե ր
կոլտնտե­
սութ յուն­

ներ

Սովխոզ­
ներ

•( ապրանքային արտադրանքի իրացումից ստացված գումարը
դմլ% ո .) 204 , Ղ 304,9

г . ուտ եկամուտ ( շա Հույթ) (մ լն  ո .) 25 ,8 9 ,6  Է
8 , կապիտալ ներդրումներ > 3 ) 90 ,7  է
4 , այդ թ վում սլե տրյոլՀԼ ի Հաշվին 3 — 6 1 ,9
8 , պետրկււնկի երկարատև վարկի Հաշվին > 16,4 0,421
в . վարկերի տեւէ ակար ար կշիոը կապիտալ ներդրումների մեջ ( % ) 4 9 ,7 0 ,5
Т . կապիտալ ներդրումները 100 մարդ ֊օր վա  Հաշվով քո .) 149 302

Ա ղ յո ւս ա կ ի ց  ե րև ում  Է, որ ս ո վ խ ո զն եր ն  ի ր ա ցր ել ու վա ճա ռ ել հն շուրջ

1 ,5  ա ն գ ա մ  ա վ ե լի  շա տ  ա ՜պ րա նքա յին ա րտ ա դրա նք, ք ա ն  կ ո լտ ն տ ես ո ւթ յուն ­

ները, ս ա կ ա յն  բա րձ ր  ծա խ ս եր ի  հ ետ և ա նք ով  ս ո վխ ո զն եր ի  ի ր ա ց ր ա ծ շա հ ույթ ի  

գում ա րն ա ն հ ա մ ե մ ա տ  ւ ա վ ե լի ն  Է, քա ն կ ո լտ ն տ ե ս ո ւթ յո & ն ե ր ի ն ը ։ Ս ա կա յն 

սո վխ ո զն եր ը  կա տ ա րել են 2 ,7  ա ն գ ա մ  ա վ ե լի  կա պ իտ ա լ ներ դր ում ն եր , քա ն 

կ ո լտ ն տ ե ս ո ւթ յո ւն ն ե ր ը ։ Ա յդ  տ ա ր բե ր ո ւթ յո ւն ը  բ խ ո ւմ  Է ն ր ա ն ի ց, որ կուտ ա կ­

մա ն ա ղ բյո ւր ն ե ր ը  կոլտ նտ  ե ս ո ւթ յո ւն ն ե ր ո ւմ  ու ս ո վ խ ո զն եր ո ւմ  Էապես տ ա ր­

բե ր վ ո ւմ  ե ն ։ Կ ո լտ ն տ ես ո ւթ յուն ն եր ը  կ ու տ ա կումն եր են կա տ ա րում հիմ նա կա ­

նում  սեփ ա կա ն եկա մ ո ւտ ների  և  պ ե տ բա ն կ ի ց  ս տ ա ցա ծ երկա րա տ և վա րկերի 

հա շվին, որոնք ենթ ա կա  են վ եր ա դ ա ր ձ մ  ա ն ' որոշա կի տ ոկոսի վճա րում ով՛. 

19 7 8  թ . բա ն կ ա յի ն  վա րկի  հա շվին Է կա տ ա րվել հա նրա պ ետ ութ յա ն կոլտ ըն- 

տ ես ա յին  սեկտ որի  կուտ ա  կ ո ւմ ն  ելղի գ րեթ ե  5 0 %  - ը ։  Ինչ վ ե ր ա բեր ո ւմ  Է սով­

խ ո զ ն ե ր ի ն , ա պ ա  դ րա նց կուտ ա կում ների  վճռա կա ն մ ա սը (շուր ջ 2 /3 - ը )  ի րա ­
կա ն ա ցվ ում  Է պ ետ ա կա ն բ յո ւջ ե ի  հա շվխ ն։ Ս եփ ա կա ն զուտ  ե կ ա մ  ուտը դեռևս 

քիչ դեր Է խ ա ղ ո ւմ  կո ւտ ա կում ներ  կա տ ա րելու գ ո ր ծո ւմ , իսկ բա ն կ ա յի ն  վ ա ր ­

կի դերը ա ննշա ն Է։ Ս ովխ ոզների  կա պ իտ ա լ ներդրումների  գում ա րը, ինչպ ես 

երևում Է ա ղ յո ւս ա կ ի ց , ա վելի  քա ն 1 0  ա ն գ ա մ  գ եր ա զա ն ցո ւմ  Է սեփ ա կա ն զուտ 

եկա մ ո ւտ ը :
Վերը բ ե ր վ ա ծ  տ վ յա լն ե ր ը  վ կ ա յո ւմ  ե ն , որ հ ա նրա պ ետ ութ յա ն ս ո վխ ո զ­

ների մ ե ծ  մ ա ս ը  դեռևս ըստ  Է ութ յա ն չի  ա նցել լր ի վ  տ նտ եսա կա ն հա շվա րկի, 

որը յո ւր ա ք ա ն չյո ւր  տ ն տ ե ս ո ւթ յո ւն ի ց  պ ա հա նջում Է կ ա տ ա րել բո լո ր  ծա խ ­

՛է Հաշվարկը կատարվել Է ՀՍՍՀ կոլտնտեսությունների և սովիւոզների տարեկան ամփոփ 
Հաշվետվությունների տվյալների Հիման վրաւ



о г Նոր այր Մ ահա սերյսւն

սերը, ա յդ  թ վ ում  աշխատանքի վա րձա տ րությունը, կուտա կումները և  ա յչն^ 
սեփա կան մ իջոցների և ա ղբյուրների հա շվին։ Ա յդուհա նդերձ, ‘Լերջին տ ա ս ֊ 
նա մ յա կի ընթ ա ցքում  երկրռւմ ա յդ  ուղղութ յա մբ ղգաէԻ աշխատանք Է կա - 
տ ա րվել. ա յսպ ես, եթե 1 9 6 3 — 1 9 6 4  թ թ . ընթ ա ցքում  ԱՍՀՄ սովխ ոզների դրա- 
մա կա ն մ իջոցների շուրջ 5 9 %  ֊ը  ստ ա ցվում Էր սեփական ա րտ ա դրա նքի 
իրա ցումից, իսկ 41 % ~ըՀ պետական բյուջեի ց , ապա 1 9 7 6 — 1977  թթ- ա յդ  հւս- 
րա բերութ յռլնը  փ ոխ վեց հօդուտ առաջին ա ղբյուրի և կա զմեց 8 0 .2 0  ։  Ա յս- 
պ իսով, սեփա կան միջոցների ղերը սովխ ոզներում աճել Է 21 կետ ով (5 9 - ի ց  
մինչև 8 0 % ) ։  Ղ՚ա իր հերթին որոշակիորեն անդրադարձել Է ընդլա յնվա ծ վ եր ­
ա րտ ա դրությա ն սեփա կան և պետական ա ղբյուրների հա րա բերա կցութ յա ն 
վրա ։ Ինչպես հա յտ նի Է, վերա րտ ա դրությա ն ա ղբյուրներն ըստ բն ո ւյթ ի  
երեքն են. տ նտ հա շվա րկա յին (սեփ ա կա ն զուտ եկամուտ կա մ շ ա հ ո ւյթ ), 
բյուջետ ա յին  և վ ա րկա յին ։ Թե 1 9 7 7  թ . ինչպ իսին Էր դրանց հա րա բերա կցու­
թ յունը  կոլտ նտ եսություններում և սովխ ոզներում, երևում Է № 3  ա ղյուսա կից։

Ա ղ յ ո ւ ս ա կ  А9 3

Ընդլայնված վերա րտադրոլթ յա ն աղբյուրների հարաբերակցությունը 
կոլտնտեսություններում և սովխոզներում (1 9 7 7 )9

ՍԾա Հայկական ՍՍՀ

$ սւո անի շնե ր կոլտն տե— 
սութ յուն- 

Ներ
ւ։ աք խո ղներ

կոլտնտե — 
սութ յուքե- 

ներ

սովխոզ­
ներ

յչեղլայ՚Ա։/ած վերարտադրության րոլոր 
աղբյուրները (% ) 100 100 100 100

այդ թ վու.մ 
սեփական միֆոց*եԼր (շ աՀույթ, ամ որ —

աիղացիա) % 60,9 9 ,5 50 ,3 3 8 ,0
սլԼ տ բ յ  ո լՀե ի միջոցներ % 6,8 72 — 54,1
պԼ տрանկի երկարատև վարկեր % 32,3 18,5 59,7 7 ,9

Ա յսպ իսով, երկրի .կոլտ նտեսություններում վերա րտ ա դրությա ն հիմ նա ­
կան ա ղբյուրը սեփական միջոցներն են. զգա լի դեր են խ ա ղում նաև բա նկա ­
յի ն  երկարատև վա րկերը։ Վերջին տարիներին զգա լի գրական տ եղա շա րժ Է 
կատարվել սովխ ոզների վերա րտա դրությա ն ա ղբյուրների միջև, մա սնա վո­
րապես զգա լի գեր են սկսում խաղալ բա նկա յին վարկերը ( 1 8 , 5 % ) ։  Սով­
խ ոզներն ավելի ու ա վելի հաճախ են դիմ ո ս ! փոխառու ( բա նկա յին)  մ ի ջոց­
ների օգտ ա գործմա նը, որոնք աստիճանաբար գալիս են վւոխարինելռւ բ յո ւ ­

ջե տ ա յին  անվերա դա րձ ֆինա նսա վորմա նը։ Ա յլ կերպ ա սա ծ, գնա լով նվա ­
զում Է անվերադարձ պետական ֆինանսավո/ւման գերը և հա մա պ ա տ ա սխ ա ­
նաբա ր մեծա նում  վա րկա յին միջոցներինը, որը, ա նտ ա րա կույս, նշա նա վո­
րում Է տ նտհաշվարկային հա րա բերությունների ուժեղա ցումը։

Մեր հանրապ ետության կոլտ նտ եսոլթյունները քննվող հարցի տ եսա կե- 

տՒց աԼՔՒ են ընկնում նրա նով, որ վերարտա դրությա ն ա ղբյուրների մեջ սե-

8 «Вопросы ЭКОНОМИКИ», 1978, № 8, С. 71.
® «Плановое ХОЗЯЙСТВО». 1979, № 3, С. 91, <էՀայաստանի ժողովրդական անսւեսությունա, 

1979, М  3 ,  Էհ 58 ։



փա՛կան և փոխառու ( բա նկա յին)  միջոցները հավասար դեր են խաղում ւ Այլ 
կերպ ասած, նրան\ք կապիտալ Ներդրումների կեսը կատարում են սեփական, 
մյուս կեսը' փոխառու միջոցների հաշվինւ Ինչ վերաբերում Է սովխոզներին, 
ապա նրանցում վերարտա՛դրության ընթա ցքում սեփական միջոցների դերն 
անհամեմատ աՎելի մ՛եծ Է, քան ՍՍՀՄ սովխողներոլ մ  (3 8 %  և 9 ,5 % ) ,  Դ ա, ինչ 
խ ոսք, չա վ Է և կարծես թե վկա յում Է տնտհաշվարկին ա նցնելու հնարավո­
րությունների մասինւ Իրականում, սա կա յն, ա յդ հնարավորությունը չի 
իրա ցվում, քանի որ սեփական միջոցների պակասը սովխոզները հատուցում 
են ոչ թե բա նկա յին վարկերի (ո րը միա նգա մա յն օրինաչափ կլիներ), ա յլ 
գրեթե բա ցա ռա պ ես պետական Բ յոլքեից կատարվող ֆինանսավորման 
հաշվին։

Թե ինչո լ  են սովխոզները ֆինանսավորում ը Հ դեր ադա и ում я վարկավո­
րում ից, դժվար չէ բացատրել։ Մի շարք սուբյեկտիվ պատճառների հետ 
միասին կան ն ան. օբյեկտիվ հանգամանքներ։ Սովխոզ ների մեծ մասն աշխա­
տում է հանրապետությ՛ան լեռնային շրջանների դժվարին պայմաններում։ 
կնգ որում, դրան՛ց մի զգալի մասը կազմակերպվել է վերջին տարիների ըն­
թացքում և դեռևս չի հաղթահարել կազմակերպական և այլ բնույթի դժվա­
րությունները, ուստի ժամանակ է պետք, որպեսզի այդ տնտեսություններն 
ամրանան, դաոն՛ա ն վարկուն ակ և բյուջետային միջոցների փոխարեն աստի­
ճան արար դիմեն վարկային միջոցների օգտագործմանը։

ԱյսպիսոՎ, սովխոզներն ա վելի շատ միջոցներ ունեն արտադրության 
զա րգա ցման համար, սա կա յն դրանց վճռական մա սը ստա ցվում է պետական 
բ յուջե ի ց։ Հետ ևա բա ր, վերարտադրությունն այսւոեղ չի խարսխվում ներքին 
ա ղբյուրների, ներքին տնտհաշվարկային շարժ առիթների վրա ։ Ինչ վերաբե­
րում է կոլտնտեսություններին, ապա հա յտ նի է, որ նրանք ստեղծվա ծ օրվա- 
նԻ 9  աշխ՛ատել և աշխատում են տնտհաշվարկի սկզբունքով։ ճիշտ  է, կոլտըն­
տես ութ յո  ւնն երի տրա մադրությա ն տակ ա՛վելի քիչ նյութական և ֆինանսա­
կան միջոցներ կան, քան սովխոզների, բ ա յց  անժխտելի է նաև ա յն փաստը, 
որ ա ռաջիններում ա յդ  միջոցներն ավելի խ նա յողա բա ր և արդյունավետ են 
օգտ ա գործվում։ Օւստի և անդրադառնալով թ ո ւյլ կոլտնտեսությունները սով՛­
խոզների վերա ծելու պ րոցեսին, նշենք, որ ա յստ եղ գործ ունենք հակասական 
երևույթի հետ, ո լ։ի  դրական կող մերը չի  կարելի գերագնահատել կա մ չափա­
զա նցնել, քանի որ դա կարող Է հա նգեցնել սխալ հետևանքների։ Ս Մ 4Հ-ն իր 
ծրագրա յին փաստ ա թղթերում ու որոշումներում բա զմիցս զգուշացրել Է, որ 
զարգացման արդի փ ուլում անհրաժեշտ Է ըստ ա մենա յնի օգտագործել սո­
ցիալիստական սեփականության եր կռէ հիմնական ձևերի առավելությունները 
և հնա րա վորությունները։ Ղւա հավասարապես վերա բերում Է և կոլտնտեսա­
յի ն , և պետական սեփ ա կա նությա նը։

Այս կա պ ա կցությա մբ հարց Է ծա գում, թե ինչպես ա նել, որպեսզի տ ըն­
տես ո՛ւթ յա ն կոլտնտեսա յին ձևը մեր հանրապետության մի շարք շրջաններում 
ոչ թե փոխարինվի պ ետա կա նով, ա յլ Լրացվի' վերջինիս առավելություններով* 
Թույլ կոլտնտեսությ՛ունների սովխոզա ցմա ն հիմնական շարժա ռիթը, ինչպես 
նկատեցինք, նրանց տնտեսական դժվա րությունների հաղթահարման հեռա­
նկարն Էճ պետական ֆինանսավորման և նյութատեխնիկական մատակարար- 
11ան հա շվին։ Ուստի և ավելի կոնկրետ մեր հարցադրումը կարելի է այսպես 
ձևակերպել. չի'* կարելի ա րդյոք տնտեսապես թ ո ւյլ կոլտնտեսություններին
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Ն ո ր  ա յր  Մ  ա ն ա  ս ե ր յա ն

պետության օգնությունն իրականացնել առանց նրանց սովխոզացման։ Մենք 
Համոզված ենք, որ գա ոչ միայն կարելի է, այլև անհրաժեշտ է իրականաց­
ներ Այգ հնարավորությունը և անհրաժեշտությունը բխում է պետության և 
գյուղատնտեսական ձեռնարկությունների փոխադարձ տնտեսական հարա­
բերությունների ը նդհ անուր հաշվեկշռի ուսումնասիրությունից։ Բանն այն է, 
որ գյուղատնտեսական արտադրանքի մթերման ու մանրածախ գների գոյու­
թյուն ունեցող համակարգը պետությանը Հնարավորություն է տալիս գյու­
ղատնտես ա կա ն ձեռնարկություններից գանձել նրանց մոտ գոյացող հավելյալ 
արդյունքի գերակշռող մասը, այդ թվում ամբողջ հողային ռենտան, որը 
կենտրոնացված է պետական բյուջեում, հատկապես այսպես կոչված շրջա­
նառության հա բկի ձևով։ Այդ արդյունքի զգալի մասը պետությունը նորից 
վերադարձնում է գյուղ գյուղատնտեսության մեջ կատարվող կապիտալ ներ­
դրումների կամ սովխոզային արտադրության ուղղակի ֆինանսավորման և 
այլ ձևերով (այդ ձևերի մեջ որոշ տեղ է գրավում նաև թույլ կոլտնտեսու­
թյունների մոտ ժամանակ առ ժամանակ գոյացող պարտքերի դուրս գրումը) ։

Մենք չենք առաջարկում կոլտնտեսային արտադրության ուղղակի ֆի- 
նանսավորում (սովխոզային արտադրության օրինակով)։ г ա պարզապես 
անհամատեղելի կլիներ .կոլտնտեսային սեփականության բնույթի հետւ Սա­
կայն միանգամ այն հնարավոր և անհրաժեշտ է տնտեսապես թույլ կոլտնտե­
սությունների նկատմամբ, որոնք աշխատում են վատ թ ա ր ա գույն գոտիներում, 
կիրառել նրանց հանրորեն անհրաժեշտ ծախքերի փոխհատուցման այլ ձև 
պ ետ ական ֊հասարա կական ֆոնդերի, իսկ ավելի ճիշտ' պետության մոտ 
կենտրոնացվող .գյուղատնտեսության հավելյալ արդյունքի և ռենտային եկա­
մուտների հաշվին։ Ընդ որում, տնտեսապես թույլ կոլտնտեսություններին 
հասարակական միջոցները պետք է տրամադրվեն ոչ թե, այսպես ասած, ֆի­
նանսական օգնության կամ նպաստի ձևով, այլ ելնելով դրանց տնտեսական 
գործունեության արդյունքներից, օրինակ, արտադրած կամ իրացրած ( պե­
տությանը վաճառած) արտադրանքի ծավալից, այսինքնճ տնտհաշվարկային 
հիմունքներով, միաժամանակ հաշվի առնելով այս կամ այն շրջանի (տնտե­
սության) օգտագործած հողերի տնտեսական գնահատման . տվյալները!

Չ խորանալով այս առաջարկի մանր ամ ասն երի մեջ, նշենք միայն, որ 
խոսքն ըստ Էության ռենտային վճարների կամ հավելումների համակարգի 
մասին է, .որը տարբեր ձևերով այժմ կիրառվում է Միության առանձին հան­
րապետություններում (էստոնական ՍՍՀ, Վրացական ՍՍՀ և այլն)։

Մեկ անգամ ևս շեշտենք հետևյալ հիմնական միտքը։ Մեր հանոապե- 
տ ութ յան լեռնային շրջանների գերակշռող մասում գյուղատնտեսության 
բնական պայմանները խիստ անբարենպաստ են, կոլտնտեսային և սովխո­
զային արտադրության ծախսերը առավելագույնի են հասնում և շատ հա­
ճախ չեն հատուցվում գործող մթերման գներով. ԱյԱտեղ[ւց բխող դժվարու­
թյունները հաղթահարելու երկու ուղի կա։ Առաջինը պաՀանջում է զգալի 
շափով բարձրացնել գյուղատնտեսական արտադրանքի գնման֊մթևրման 
գները, որը նպատակահարմար չէ, քանի որ վերջին հաշվով կարող է հան­
գեցնել մանրածախ գների համապատասխան բարձրացմանը, դրանից բխող 
բոլոր ան ցանկալի հետևանքներով հանդերձ։ Մանրածախ գների բարձրաց­
ման ազդեցությունը չեզոքացնելու համար, իր հերթին, կպահանջվեր համա-



պա՛տ ա ս\քս ա՛ն որ են բարձրացնել բնակչության բոլոր խավերի դրամական եկա­
մուտները ( աշխատավարձը, թոշակները, կենսաթոշակները և այլն), որի հե­
տևանքով անհրաժեշտություն կառաջանար վերակառուցել գների և եկա­
մուտների բարդ շղթայի գոյություն ունեցող համակարգը։ Ինչ խոսք, որ այդ 
ուղին 1ւ դյուրին չէ, և չի համապատասխանում կուսակցության տնտեսա­
կան քաղաքականության արդի պահանջներին։ Հիշեցնենք, որ XXV հա­
մագումարի պահանջներից մեկն է. <гշարունակել պարենային և ոչ պարենա­
յին հիմնական ապրանքների պետական մանրածախ գների կայունությունն 
ապահովելու գիծը»*0։

Լեռնային շրջանների հասարակական ծախսերի հատուցման երկրորդ 
հիմնական ուղին, մեր համողմամր, կապված է ռենտային հավելավճարների 
տնտհաշվարկային համակարգի իրականացման հետ։ Քանի որ վատթ արա գույն 
բնատնտեսական պա յմաններում աշխատող ձեռնարկությունները պետու­
թյան նկատ մ ամբ կ ատարում են որոշակի տնտեսական պարտավորություն- 
ներ գյուղատնտեսական արտադրանքի մթերումների, ինչպես նաև այլ գծե­
րով, ապա միանգամ ա յն ակնհայտ է, որ դրանց կատարած գոնե միջին 
ծախսերը նույնպես ենթակա են հասարակական հատուցման ապրանքային 
տնտեսության օրենքների օբյեկտիվ պահանջների հիման վրա։ Եթե այդ 
փոխհ ա տ ուցումր չի կարող կատարվել գների բարձրացման միջոցով, որի 
մասին արդեն խոսեցինք, ապա կարող է և պետք է կատարվի ֆինանսական, 
ռենտային-հարկային եղանակներով, ձևերով։

Լեռն այ ին շրջանների կոլտնտեսություններին պետության ցույց տված 
օգնությունը կարող է ունենալ նաև ոչ անմիջական արտադրական բնույթւ 
Պետությունը որոշակի օգնություն պետք է ցույց տա հատկապես տնտեսա­
պես թույլ կոլտնտեսություններին ոչ արտադրական ոլորտի օբյեկտների 
շինարարությունը ֆինանսավորելու միջոցով, որը կապահովի բնական տար­
բեր գոտիներում աշխատ ող մարդկանց կենսապայմանների աստիճանական 
մ երձեցումը։

Վերջապես, գոյություն ունի կոլտնտեսային սեկտորի (Гթույլ օղակնե­
րին» օգն ություն ցույց տալու մեկ այլ ձև, որը կապված է տնտեսությունների 
ավելի խոր մասնագիտացման հետ և պահանջում է լեռնային շրջանների 
տնտեյ,ությունների մի մասն աղատել գյուղատնտեսական արդյունքի որոշ 
տեսակների մթերումների կենտրոնացված առաջադրանքից։ тш նրանց հնա­
րավորություն կտա ավելի լավ, նպատակասլաց օգտագործել հողային, աշ­
խատանքային և նյութական ռեսուրսները, դրանք կենտրոնացնելով երկու- 
երեք ապրանքային ճյուղերի արագ զարգացման ուղղությամբ։

Տնտեսապես թույլ կոլտնտեսություննեռի տնտեսական պա յմ  անների 
բարելավման վերը նշված ուղխն եր ը մի նպատակ ունենճ ապահովել այդ 
կոլտնտեսությունների վերարտադրությունը սեվւական միջոցների հիման 
վրա, գործի գնելով նրանց զարգացման ներքին ազդակները։ Հասնել դրան. 
Նշանակում է չեզոքացնել, ի չիք դարձնել տնտեսապես թույլ կոլտնտեսու­
թյունների սովխոզացման այն միտումի Ներքին շարժառիթները, որոնք- 
միանգամայն պարզորոշ կերպով դրսևորվում են այսօր։

Հա ն ր ս ւք ի ՚ն  գ յո ւ ղ ա տ ն տ ե ս ո ւ թ յա ն  գ ա ր ղ ա ց մ ա ն  մ ի  ք ա ն ի  մ ՛ի տ ո ւմ ն ե ր ը  Հ Ս Ս Հ -Ո ս է  9 5 ՝

10 աՍՄԿԿ XXV համագումարի նյութերը», Արեան) 1976» էշ Ш 2



ն ո ր  ա յր  Մ ա ն ա ս ե ր յա ն

Պետք է նկատել, որ Միության մյուս հանրա՛պետություններում կոլտըն- 
տ եսությունների թիվր վերջին տարիներին կա յունա ցել է ։ Ղա նշանակում է, 
որ դադարեցված է դրանց վերա ծումր սովխ ոզների։ Ցա վոք, նույնը չի  կա­
րելի ասել մեր հանրապետության մա սին։ Վերջին 15 տարիների ընթա ցքում, 
ինչպես տեսանք, ՀՍՍՀ, կոլտնտեսությունների թ է  վը պակասեց 226-ո վ , 
1965 թ , 5 3 6  կոլտնտեսության դիմաց ա յսօր ունենք միա յն 3 1 0 -ը г Ընդ որում, 
միա յն 1975 թ . հետո 171 կոլտնտեսություն վերա ծվեցին սովխոզների ։  Այդ 
երևույթը պատահական չէ  և վկա յում է մեր հանրապետության գ յուղա ՚տըն- 
տ եսության պայմանների բա ցա ռիկ անբարենպաստ լինելու մ  ա սին։ Ւհարկե, 
կասկած չկա , որ նշված կոլտնտեսությունների վերածումը սովխոզների հիմ­
նականում տնտեսապես ա րդարացված, հիմնա վորվա ծ է եղել, և դրանց գոր­
ծունեությունը որպես պետական տ նտ եսություն' տվել է դրական ա րդյունք­
ներ։ Միաժամանակ չենք կարող անվերապահորեն պ նդել, որ կոլտնտեսու­
թյունների վերածումը սովխոզների բոլոր դեպքերում դրական ա րդյունքով 
է պսակվում։

Տնտեսության կոլտնտեսային ձևից սովխ ոզա յինին ա նցնելը թեկուզև 
լուծում է նրա ֆինանսական դժվա րությունները, սա կա յն ըստ էությա ն չի 
փոխում վերարտադրության տնտեսական .պ րոբլեմների բն ո ւյթ ը ։ Ա յն փո­
խում է վերջիններիս արտաքին ձևը մ՛իայն, կա մ երկարաձգում դրա նց լուծ­
ման ժամկետները։ Եվ իրոք, եթե որևէ թ ո ւյլ կոլտնտեսություն անկարող է 
իրականացնել վերարտադրությունը տնտհաշվարկի սկզբունքներով, ապա 
սովխոզի վերածելը հազիվ թե անմիջապ ես վերա ցնի ա յդ  ա նկա րողությունը, 
քանի որ այս դեպքում տնտեսության հոգսերը պարզապես փ ոխա դրվում են 
պետական բյուջեի վրա։ Մինչդեռ, ա մբողջ խնդիրֆ ա յն  է, որպեսզի գտնվեն 
և գործի դրվեն տնտեսպես թ ույլ կոլտնտեսությունների էկոնոմիկա յի զա ր­
գացման ներքին շարժառիթներն ու խթա նները։ Խոսքն ա մենից առաջ մեր 
հանրապետության լեռնա յին շրջանների մասին է ։ Ա յստ եղ կոլտ նտ եսություն­
ների թիվը այսօր շուրջ 2  անգամ զիջում է սովխոզների թվին (1 9 5  և 3 8 0 ) և 
հետագա նվաղման միտում ունի։ Ուստի, եթե հրատապ միջոցներ չձեռնա րկ­
վեն , ապա ոչ հեռու ապագայում կստեղծվի մի իրավիճա կ, երբ լեռնա յին  
շրջաններում կունենանք չնչին բա ցա ռությա մբ միա յն սովխ ոզներ, իսկ կոլ- 
տնտեսություններ միա յն Արարատյան դաշտում։

Ինչ խ ոսք, որ այդպիսի հեռանկարը լուրջ մտորումների առիթ է տալիս, 
առաջացնելով հետևյալ պարադոքսը, տ նտ եսությա ն ՛պետական ( հա մա ժո­
ղովրդական) ձևն անտարակույս ավելի առաջադիմական է կոլտնտեսա յինի 
(կոոպ երա տ իվ) համեմատ, և վերջինս պետք է հասնի առաջինին' արտադրո­
ղական ուժերի բարձր մակարդակի զարգացման հետ ևա նքով։ Մինչդեռ, մեր 
լեռնա յին շրջաններում հանրային գյուղա տնտ եսությա ն կոլտնտեսա յին ձևն 
արագորեն վեր է ա ծվում պետականի* առաջինի թերզարգա ցմա ն պատճառով: 
Բնակ անո*ն է ա րդյոք հանրային սեփականության զա րգա ցման այդպիսի 
եղանակը, իհա րկե, ոչ։

Հա նրա յին գյուղատնտես ութ յա ն կոլտնտեսային ձևն ա յսօր ունի զար­
գացման ոչ նվազ ռեզերվներ ու հնարավորություններ, քան սռվխոզա յինըւ 
Ւսկ որ ա մենագլխավորն է, այսօր դիմել թ ույլ կոլտնտեսությունների սովխո-

11 «Народное хозяйство Армянской ССР в 1978 году», Ереван, 1979, с. 65.
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НЕКОТОРЫ Е ТЕНДЕНЦИ И РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВЕННОГО 
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В АРМ. ССР

НОРАЙР МАНАСЕРЯН 

Р е з ю м е

Из анализа основных экономических показателей колхозного и 
совхозного секторов следует, что в целом по колхозному сектору про­
дуктивность землепользования и темпы его увеличения в расчете на 
единицу площади значительно выше, чем в совхозах, В то же время 
в горных районах республики это преимущество—за совхозами, здесь 
также выше производительность и оплата труда. Этим объясняется 
превращение многих колхозов горных районов в совхозы. Так, из 536 
колхозов республики в 1965 г. к началу 1980 г. осталось всего 310, а 
число совхозов за это время возросло с 203 до 439, главным образом 
за счет превращения в совхозы экономически слабых колхозов.

ХшЬршр/тЬ 9^л11}Ш1лЬот&шл|^ш}/ ц ш р ц ш у й ш Ь  ^  р ш Ь /}  Л / г т т Л Ь р р  А Н О А -п и /  9 7

13 К о н с т а н т и н  Л о р д к и п а н н д з е ,  Что произошло в Абаше?, Тбилиси, 
1979.
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Экономические показатели вновь образованных совхозов—выход про­
дукции с I га, производительность труда и др., значительно превышают 
показатели бывших колхозов, на базе которых они были организованы.

В то же время превращение экономически слабых колхозов в сов­
хозы—сложное противоречивое явление. Оно решает финансовые 
трудности горных хозяйств, но не- решает по существу экономических 
проблем воспроизводства. Решение последних требует, во-первых, 
укрепления материально-технической базы колхозов горных районов 
с помощью государства, во-вторых, применения специфической систе­
мы экономического стимулирования колхозов и колхозников этих рай­
онов, реализации внутренних, хозрасчетных стимулов развития об­
щественного хозяйства.


