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Նախաբան

Ցանկացած երկրի գյուղատնտեսության ոլորտի արդ­
յունավետությունը հիմնականում պայմանավորված է 
ռիսկերի կառավարման արդյունավետ գործիքների կի­
րառմամբ։ 

Ի տարբերություն տնտեսության այլ ճյուղերի՝ գյու­
ղատնտեսությունում առկա են բազմաթիվ ռիսկեր, 
որոնք, ըստ բնույթի և ծագման աղբյուրների, կարելի է 
բաժանել չորս հիմնական խմբերի՝ արտադրական, ֆի­
նանսական, շուկայական, օրենսդրական (ինստիտու­
ցիոնալ)։ Դրանք բացասական ազդեցություն են գոր­
ծում արժեշղթայի բոլոր մասնակիցների վրա։ 

Գոյություն ունեն գյուղատնտեսական ռիսկերի կառա­
վարման տարբեր գործիքներ, որոնք ներառվում են 
չորս կատեգորիաներում.
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1.  Ռիսկերի մեղմում. արտադրական տեխնոլոգիաների 
փոփոխում, բարձրակարգ սերմնանյութի օգտագոր­
ծում, վնասատուների դեմ պայքարի արդյունավետ 
միջոցառումների իրականացում, պահուստների 
ձևավորում, գյուղական ենթակառուցվածքների և 
ճանապարհների բարելավում և այլն։

2. Ռիսկերի փոխանցում. ապահովագրություն։

3. Ռիսկի կրկնապատկում. ռիսկային իրադրությունից 
և իրական վնասներ կրելուց հետո համեմատա­
բար փոքր ֆերմերային տնտեսություններն արտա­
դրության ընդհատումը կանխելու և եկամուտները 
մեղմելու համար դիմում են ռիսկի հաղթահարման 
տարբեր միջոցների (արտադրությունը վերսկսելու, 
շարունակելու և դրամական հոսքեր ապահովելու 
նպատակով վարկերի և կարճաժամկետ փոխառու­
թյունների ստացում): Հաճախ ֆերմերները ռիսկի 

Բանալի բառեր՝
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Հոդվածում ներկայացված են Հայաստանում պետական աջակցությամբ 
իրականացվող գյուղատնտեսության ապահովագրության արդի վիճակը, 
առկա խնդիրները և դրանց լուծման ուղիները: Գյուղատնտեսության 
ապահովագրության գրանցված ցուցանիշների վերլուծության հիման 
վրա հաշվարկվել է վնասաբերության մակարդակը և կատարվել հստակ 
գնահատում: 

Ներկայացված առաջարկությունների իրագործմամբ հնարավոր է խուսա­
փել Հայաստանում պետական աջակցությամբ գյուղատնտեսության 
ապահովագրության օրինաչափ զարգացման շեղումներից և ապահովել 
իրականացվող ծրագրի երաշխավորված շարունակականություն:
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հետ աշխատանքները, ինչպես նաև զբաղվում է սպա­
ռողների շահերի պաշտպանությամբ (Գյուղատնտե­
սության ոլորտում ապահովագրական համակարգի 
ներդրման փորձնական ծրագրի իրականացման հա­
մար պետական աջակցության ծրագիր, 2019)։ 

Պիլոտային ծրագրի շրջանակում ապահովագրական 
ռիսկերն են կարկտահարությունը, հրդեհը և ցրտա­
հարությունը։ Ապահովագրավճարների 50-60 %-ը 
սուբսիդավորվում է պետության կողմից։ Սկզբնական 
շրջանում նախատեսվում էր միայն խաղողի և ծիրա­
նի ապահովագրություն մի քանի մարզերում, սակայն 
ծրագրի իրականացման հենց առաջին տարում ընդ­
լայնվեց ինչպես ապահովագրվող մշակաբույսերի 
(դեղձ, խնձոր, հացահատիկ), այնպես էլ մարզերի ցան­
կը, ինչը, մեր կարծիքով, խելամիտ չէ: Փորձ կատար­
վեց արհեստականորեն մեծացնել կնքվող ապահո­
վագրության պայմանագրերի քանակը, սակայն դրա 
համար անհրաժեշտ էր որոշակի ժամանակ և ոլորտում 
ձեռք բերված փորձ։ 

Մի շարք առանձնահատկությունների շնորհիվ գյու­
ղատնտեսության ապահովագրությունն ավելի ռիս­
կային և ոչ շահութաբեր է մասնավոր ընկերություն­
ների համար։ Այս առումով ռիսկայնությունը մեղմելու 
կարևոր գործիք է վերաապահովագրությունը։ Հայաս­
տանում գյուղատնտեսության ապահովագրության 
պիլոտային ծրագրի շրջանակում նախատեսված է ռիս­
կերի 90 %-ը վերաապահովագրել Swiss Re ընկերութ­
յունում (Լ. Քոչարյան, 2020):

Ագրարային ոլորտում իրականացվող քաղաքակա­
նության արդյունավետությունը հիմնականում պայմա­
նավորված է բարձրակարգ և բանիմաց մասնագետնե­
րի ներգրավմամբ։ Ուսումնասիրությունները փաստում 
են, որ գյուղատնտեսության ապահովագրության 
գործընթացում ընդգրկված մասնագետները հիմնա­
կանում չունեն գյուղատնտեսության ապահովագրութ­
յան ոլորտի մասնագիտական որակավորում, ինչը բա­
վականին դանդաղեցնում է գործընթացի զարգացումը։ 

Կնքված ապահովագրական պայմանագրերի քանակը 
պայմանավորված է ապահովագրության տվյալ դասի 
վերաբերյալ խորհրդատվության և տեղեկատվության 
տրամադրման ընդգրկվածությամբ, մեթոդներով և եղա­
նակներով։ Հարկ է նշել, որ մինչ օրս ֆերմերների հետ 
անմիջական հանդիպումների և հեռուստահաղորդում­
ների միջոցով միայն տրամադրվել է գյուղատնտեսութ­
յան ապահովագրության պիլոտային ծրագրի վերաբեր­
յալ տեղեկատվություն։ Մինչդեռ հիմնական նպատակը 
պետք է լիներ գյուղական համայնքներում ապահովա­
գրական մշակույթի ձևավորումը և տարածումը։  

Ֆերմերների հետ հանդիպումների ընթացքում պարզ է 
դարձել, որ թեև նրանք տեղյակ են, որ Հայաստանում 
գործում է գյուղատնտեսության ապահովագրություն, 
այնուամենայնիվ նրանց մեծ մասն ապահովագրութ­
յան տվյալ դասի մանրամասների ու առանձնահատ­

հաղթահարման համար վաճառում են արտադրա­
կան ակտիվները կամ կենդանիներին, դրամական 
հոսքերի պահանջը բավարարելու նպատակով 
տվյալ ժամանակահատվածում ծախսում իրենց իսկ 
խնայողությունները:

4. Ռիսկերի կառավարման պահուստների ձևավորում. 
խնայողություններ (Using Digital Tools to Expand 
Access to Agricultural insurance, 2018)։

Ռիսկերի կառավարման համակարգն արդյունավետ է, 
եթե միաժամանակ կիրառվում են դրանց կառավար­
ման տարբեր գործիքներ։ Գյուղատնտեսության ապա­
հովագրությունը ռիսկերի փոխանցման միջոց է, երբ 
դրանք բաշխվում են մի քանի մասնակիցների (ֆերմեր, 
ապահովագրող, վերաապահովագրող, պետություն և 
այլն) միջև (R.A.J. Roberts, 2005)։ 

Նյութը և մեթոդները

Գյուղատնտեսական ռիսկերի ապահովագրությունը, 
որպես ռիսկերի կառավարման գործիք, առաջին ան­
գամ՝ դեռևս 1820-ականներին կիրառվել է Ֆրանսիա­
յում և Գերմանիայում, իսկ 1800-ականների վերջերին՝ 
կարկուտի ռիսկից պաշտպանվելու համար նաև Միաց­
յալ Նահանգներում (Agricultural Insurance, 2008)։ Ներ­
կայումս գյուղատնտեսության ապահովագրությունն 
աշխարհի տարբեր երկրներում իրականացվում է ինչ­
պես կամավոր (Կանադա, ՌԴ, Գերմանիա), այնպես էլ 
պարտադիր (Հունաստան, Կիպրոս)։

Հայաստանում գյուղատնտեսության ապահովագրութ­
յան ներդրման ուղղությամբ աշխատանքներ կատար­
վել են անկախացումից ի վեր։ Ուսումնասիրություննե­
րի համաձայն՝ այդ աշխատանքները շարունակական 
բնույթ չեն կրել, հետևաբար և արդյունք չեն ապահովել։ 

2019 թ. հոկտեմբերի 24-ին ՀՀ կառավարությունը հաս­
տատեց §Գյուղատնտեսության ոլորտում ապահովագ­
րական համակարգի ներդրման փորձնական ծրագրի 
իրականացման համար պետական աջակցության¦ 
ծրագիրը, որի հիմնական նպատակը գյուղատնտեսութ­
յան ապահովագրության մեխանիզմների հստակեցումը 
և ամբողջական համակարգի ներդրման արդյունքում 
գյուղատնտեսության ոլորտում ռիսկերի կառավար­
մանն ուղղված քաղաքականության իրականացումն է: 
Գյուղատնտեսության ապահովագրության ներդրման 
պատասխանատուն §Գյուղատնտեսությունը Ապա­
հովագրողների Ազգային Գործակալություն¦ (ԳԱԱԳ) 
հասարակական կազմակերպությունն է: Այն իրակա­
նացնում է գյուղատնտեսության ապահովագրության 
ընթացիկ ղեկավարումը՝ համակարգելով և կազմակեր­
պելով հիմնական շահառուների (պետական կառավար­
ման և տեղական ինքնակառավարման մարմիններ, ՀՀ 
կենտրոնական բանկ, Հայաստանում գրանցված մի­
ջազգային կամ օտարերկրյա կազմակերպություններ, 
լիցենզավորված ապահովագրական ընկերություններ) 
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կությունների վերաբերյալ ունի սահմանափակ տեղե­
կություն և գիտելիք։

Վնասի գնահատումը գյուղատնտեսության ապա­
հովագրության ամենաբարդ և պատասխանատու 
գործընթացներից է։ Այն ապահովագրական պայմա­
նագրում նշված ռիսկերի հետևանքով ապահովա­
գրված մշակաբույսերին հասցված վնասի փորձագի­
տական գնահատումն է: 

Հայաստանում գյուղատնտեսության ապահովագրութ­
յան գծով վնասի գնահատումն իրականացնում են 
վերապատրաստված փորձագետները, որոնք հա­
վաստագիր են ստացել ԳԱԱԳ-ի կողմից: Վերջինիս 
պաշտոնական կայքի տվյալների համաձայն՝ հա­
վաստագիր ստացած վնաս գնահատողները 36-ն են 
(https://aina.am):

Վնաս գնահատողին վարձատրում է նրա հետ պայմա­
նագիր կնքած ապահովագրական ընկերությունը։ Մի­
ջազգային փորձի համաձայն՝ վնաս գնահատողը պետք 
է տիրապետի ոչ միայն ապահովագրական, այլև՝ ագ­
րոնոմիական գիտելիքների։ Սերտիֆիկացված վնաս 
գնահատողների հետ հանդիպումների արդյունքում 
պարզվել է, որ նրանք ագրոնոմիական գիտելիքների 
չեն տիրապետում, ընդ որում՝ մեծ մասն աշխատում է 
այլ բնագավառներում։ Բացի այդ՝ քանի որ այս ոլոր­
տում վարձատրությունը ցածր է, նրանք նախընտրում 
են պահպանել իրենց հիմնական աշխատանքը։

Արդյունքները և վերլուծությունը

Հարկ է նշել, որ արդեն հայտնի են Հայաստանում գյու­
ղատնտեսության ապահովագրության առաջին տար­
վա ցուցանիշները։ Քանի որ ընդհանուր վերլուծություն 
և որոշակի եզրակացություններ կատարելու համար 
անհրաժեշտ են երկարաժամկետ տվյալներ, ուստի 
հակված ենք հետագայում ևս շարունակել այս ուղ­
ղությամբ ուսումնասիրությունները։ 

Գծապատկերում ներկայացված են գյուղատնտեսութ­
յան ապահովագրության գծով հավաքագրված ապա­
հովագրավճարները և կատարված հատուցումները 
2020 թ. ընթացքում։ 

Ուսումնասիրությունների համաձայն՝ 2020 թ. կնքվել 
է 1546 ապահովագրական պայմանագիր, որոնց հաշ­
վեգրված ընդհանուր ապահովագրավճարը կազել 
է մոտ 130,5 մլն դրամ, սուբսիդավորված գումարը՝                 
69,0 մլն դրամ։ Կնքված պայմանագրերի արդյունքում 
ապահովագրված այգիների տարածքը կազմել է մոտ 
2500 հա, այդ թվում՝ Արմավիրի մարզում՝ 824,4 հա, 
Վայոց ձորի մարզում՝ 10,3 հա։ Ապահովագրված ցան­
քատարածությունների մեծ մասը զբաղեցրել է հացա­
հատիկը (1329,7 հա), իսկ դեղձի այգիները զբաղեցրել 
են փոքր տարածք (24,8 հա): Ծրագրի շրջանակում գյու­
ղատնտեսությունում պատահարների հետևանքները 
մեղմելու նպատակով ապահովագրական ընկերութ­
յունների կողմից տրամադրվել է 300 ապահովագրա­
կան հատուցում (151,3 մլն դրամ)։ Ապահովագրական 
հատուցումների գերակշիռ մասը տրամադրվել է Ար­
մավիրի մարզին՝ 47,3 մլն դրամ, իսկ փոքր մասը՝ Տա­
վուշի մարզին՝ 0,4 մլն դրամ (Գյուղատնտեսության պե­
տական աջակցության ծրագրեր, 2020, 2021): 

Ապահովագրության արդյունավետությունը բնութա­
գրող կարևոր ցուցանիշներից է վնասաբերության մա­
կարդակը, որը գանձված ապահովագրավճարների և 
կատարված հատուցումների հարաբերակցությունն 
է՝ արտահայտված տոկոսներով։ Ըստ հաշվարկների՝ 
գյուղատնտեսության ապահովագրության վնասաբե­
րության մակարդակը 2020 թ. կազմել է մոտ 116 %, 
ինչը մտահոգիչ է։ Պատճառն այն է, որ գյուղատնտե­
սության ապահովագրության պայմանագրեր կնքած 
ապահովագրական (Ինգո Արմենիա, Ռոսգոսստրախ 
Արմենիա, Սիլ Ինշուրանս) և վերաապահովագրա­
կան (Swiss Re) ընկերությունները մասնավոր առևտ­
րային կազմակերպություններ են, որոնց գործու­
նեության հիմնական նպատակը շահույթ ստանալն է։ 

Գծ. Գյուղատնտեսության ապահովագրության գծով հավաքագրված վճարները և կատարված հատուցումները, ՀՀ դրամ 
(կազմվել է հեղինակների կողմից՝ ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարության հրապարակած տվյալների հիման վրա)։
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Հետևաբար, եթե հաջորդ մեկ կամ երկու տարիների ըն­
թացքում վնասաբերության ցուցանիշը կրկին բարձր 
լինի, այդ կազմակերպությունները կարող են պարզա­
պես դադարեցնել գյուղատնտեսության ապահովագ­
րության պայմանագրերի կնքումը, և ծրագիրը շարու­
նակական չի լինի։ Ուստի ինչպես 2016 թվականին, 
ներկայումս էլ առաջարկում ենք, որ գյուղատնտեսութ­
յան ապահովագրությամբ զբաղվեն ոչ թե մասնավոր, 
այլ պետական ապահովագրական ընկերությունները 
(Գ. Ոսկանյան, 2015)։ Կարծում ենք, որ բացասական 
զարգացումներից խուսափելու համար անհրաժեշտ է 
կատարել գյուղատնտեսության ապահովագրության 
արդյունավետության բարձրացմանը նպաստող կշռա­
դատված քայլեր։

Եզրակացություն

ՀՀ գյուղատնտեսության կայուն զարգացումը պայմա­
նավորված է ոչ միայն ոլորտում ապահովագրական 
համակարգի զուտ ներդրմամբ, այլև այդ գործընթացի 
մշտադիտարկումով, արդյունավետության գնահատ­
մամբ, թերացումների վերհանմամբ, խնդիրների բա­
ցահայտմամբ և ժամանակին լուծմամբ: 

Ուսումնասիրությունների համաձայն՝ տնտեսական 
և սոցիալական նշանակության տեսանկյունից ապա­
հովագրական համակարգի ներդրումը նպաստում է 
գյուղացիական տնտեսությունների գործունեության 
արդյունավետության բարձրացմանը (միջնաժամկե­
տում և երկարաժամկետում), միաժամանակ դրական 
ազդեցություն է գործում նաև գյուղական բնակչության 
կյանքում: Ուստի կարծում ենք, որ  անհրաժեշտ է մո­
տիվացնել Հայաստանում գրանցված ապահովագրա­
կան ընկերություններին, որպեսզի գործունեություն 
ծավալեն գյուղական համայնքներում և ընդլայնեն հա­
մագործակցությունը հատկապես գյուղատնտեսութ­
յան բնագավառում:

Գյուղատնտեսության ապահովագրության ոլորտում 
տարիների ընթացքում մեր կատարած ուսումնասի­
րությունները, ինչպես նաև Հայաստանում այդ ոլորտի 
արդի վիճակի վերլուծությունը հիմք են տալիս կատա­
րել առաջարկություններ: Նպատակահարմար է, որ 
գյուղատնտեսության ապահովագրության համակար­
գում ներգրավված բոլոր կառույցները (ապահովագրա­
կան ընկերություններ, ԳԱԱԳ, ՀՀ էկոնոմիկայի նախա­
րարություն և այլն) ունենան այնպիսի մասնագետներ, 
որոնք կհամապատասխանեն որոշակի չափորոշիչնե­
րի (բազային կրթություն, գիտական գործունեություն, 
գյուղատնտեսության ապահովագրության ոլորտում 
աշխատանքային փորձ, որակավորում և այլն) և տար­
բեր իրավիճակներում կկարողանան կայացնել արդյու­
նավետ որոշումներ։

Գյուղական համայնքներում §ապահովագրական մշա­
կույթի¦ ձևավորման նպատակով անհրաժեշտ է պատ­

րաստել գովազդային հոլովակներ, որոնց ծախսերը 
պետք է հոգան ապահովագրական ընկերությունները, 
ՀՀ կառավարությունը և ԳԱԱԳ-ն։ Բացի այդ` պետք է 
մշակել տեղեկատվական թերթիկներ, որոնք սեմինար­
ների ավարտից հետո կտրամադրվեն ֆերմերներին։ 
Ընդ որում՝ սեմինարները պետք է կրեն ոչ միայն տե­
ղեկատվական բնույթ, այլև մանրամասն ներկայացնեն 
ապահովագրության, մասնավորապես գյուղատնտե­
սության ապահովագրության առանձնահատկություն­
ները (չապահովագրվող ռիսկեր, չհատուցվող գումար, 
ապահովագրական ծածկույթ և այլն)։

Մինչև ապահովագրության պայմանագիր կնքելն 
ապահովագրական ընկերության ներկայացուցիչը 
պարտադիր պետք է այցելի այն տարածքը, որտեղ 
մշակվում է ապահովագրման ենթակա մշակաբույսը։ 
Առաջին հերթին նա պետք է պարզի՝ արդյոք ֆերմերը 
պահպանել է ագրոտեխնիկական բոլոր պահանջները 
և բացահայտի այն ռիսկերը, որոնք սպառնում են բեր­
քի կորստին։

Կարևոր է, որ վնաս գնահատողները տիրապետեն ագ­
րոնոմիական, ապահովագրական և գյուղատնտեսութ­
յան ապահովագրության գիտելիքների։ Նրանց աշխա­
տավարձը պետք է լինի մրցունակ և տրամադրվի ոչ 
միայն ապահովագրողների, այլև պետության կողմից։ 
Այս առաջարկությունը հետապնդում է երկու հիմնա­
կան նպատակ.

	¨ հնարավորություն տալ, որ վնաս գնահատողնե­
րը ներկայացնեն ոչ միայն ապահովագրական ըն­
կերությունների շահերը (գոյություն ունի մի պարզ 
ճշմարտություն՝ §Ով վճարում է, նրա շահերն էլ 
պաշտպանվում են¦), այլև իսկապես լինեն որոշա­
կիորեն անկախ,

	¨ նվազեցնել վնաս գնահատողների վարձատրության 
ծախսերը և նպաստել, որ մասնավոր ապահովագ­
րողներն ավելի շահագրգռված լինեն զբաղվել գյու­
ղատնտեսության ապահովագրությամբ։

ԳԱԱԳ-ն պետք է ակտիվացնի գործունեությունը՝ վե­
րահսկողության իրականացումը, տեղեկատվության 
տարածումը, ինչպես նաև գյուղատնտեսության 
ապահովագրության վերաբերյալ տվյալների բազա­
յի ստեղծման և իր ինտերնետային կայքում հրապա­
րակման միջոցով բարձրացնի աշխատանքի արդյու­
նավետությունը։

Քանի որ գյուղատնտեսության ապահովագրության 
գծով ապահովագրավճարները սուբսիդավորվում են 
պետության կողմից, ՀՀ կառավարությունը, ի դեմս էկո­
նոմիկայի նախարարության, պետք է հետևողական 
վերահսկողական գործառույթներ իրականացնի գյու­
ղատնտեսության ապահովագրության գործընթացում 
ներգրավված բոլոր օղակների նկատմամբ։

Անհրաժեշտ է աստիճանաբար նվազեցնել նաև գյու­
ղատնտեսության ապահովագրությունում վերաապա­
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հովագրողի մասնաբաժինը (90 %-ից ցածր), քանի որ 
վերաապահովագրության միջոցով բավական մեծ 
գումարներ են դուրս գալիս երկրից, ինչը հանգեցնում 
է որոշակի բացասական հետևանքների։ Միևնույն 
ժամանակ մասնավոր ապահովագրողների գործու­
նեությունը չվտանգելու համար պետությունը կարող է 
ստանձնել վերաապահովագրողի գործառույթի մի մա­
սը, ինչն ընդունված է շատ երկրներում։
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А н н о т а ц и я .  В статье представлено текущее состояние сельскохозяйственного страхования при содействии 
государства РА, выявлены существующие проблемы и пути их решений. На основе анализа зарегистрированных 
показателей агрострахования был рассчитан уровень убыточности и дана четкая оценка.

При реализации представленных предложений возможно избежать отклонения от закономерного развития агро-
страхования при содействии государства в Армении и обеспечить гарантированное продолжение осуществляемой 
программы.
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A b s t r a c t .  The article considers the current situation of state-funded agricultural insurance in Armenia, some pressing 
issues and ways of their solution. Based on the analysis of the indices recorded in the sector of agricultural insurance the 
loss rate has been estimated and clear evaluation has been conducted.

Upon the accomplishment of the introduced recommendations it would be possible to avoid the regular development 
deviations in the sector of state-funded agricultural insurance in Armenia and to ensure secure continuity of the implemented 
program.
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