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ՈՐՊեՍ ԿՈԼԵԿՏԻՎԻ ՂԵԿԱՎԱՐՄԱՆ ԿԱՐԵՎՈՐ ՖՈԻՆԿՑԻԱ 

ՄԻՔԱՅնԼ ՄԻՆԱՍՅԱՆ 

II որիա/իսա ական ար դյունաբ երական ձեռնարկության արտադրական կո-

լեկտիվի կառավարումր արտադրական, տնտեսական, տեխնիկական ասպեկտ-

ներից բացի, ընդգրկում է նրա անդամների քաղաքական, գաղափարական, 

բարոյական և այւ կապերի ու Հարաբերությունների կառավարումը, դաստիա-

րակչական աշխատանքի իրականացումը։ Արտադրական կոլեկտիվի կառավա-

րում ը պահանջում է մշտական գաղափարական և բարոյական կարգավորման 

ենթարկել այնտեղ առկա կապերն ու Հարաբերություններր, բարելավել նրա 

ոչ միայն արտ ա դրա կան ֊տնտես ական է այլև սոցիալ-քաղաքական և բարոյա-

կան-Հոգեբան ական ցուց ան ի շները: Այդ առումով էլ Հենց սոցիալիստական 

արտադրական կոլեկտիվում մարդիկ կառավարման մ եջ են ընդգրկվում ոչ 

միայն որպես արտադրողների, այլև որպես սոցիալիստական Հասարակության 

անդամներիէ .Ընդ որում, միայն այդ պարագայում է9 որ սոցիալիստական 

արտադրական կոլեկտիվը Հանդես է գալիս որպես Հասարակության սոցիալ-

անա ես ական Հիմնական բշիշ* 

Կոլե՛կտիվի կառավարում ը օբյեկտիվ անՀրաժեշտ ութ յուն է։ Ս ոցիալիս-

աոական Հասարակության ղարգացմ ան արդի փուլում կառավարման ար-

տադրական ֊ տն տ ե и ա կ ան և քաղաքական- բար ո յա կան ֆունկցիաները գտնվում 

են ոչ միայն փոխադարձ կապի և պայմանավորվածության մ եջ, այլև աստի-

ճանաբար ձուլվում են միմյանց Հետ։ 

Կառավարման ոլորտում են կարգավորվում և կանոնավորվում մարդկանց 

սոցիալական փոխՀարաբերություններն ու վարքագիծը, կազմակերպվում է նր-

րանց սոցիալական Համակեցությունը։ Ս ո վետ ական մարդու աշխատանքային 

գործունեության արդյունավետ ծավալման Համար ստեղծվում է մեր Հասարա-

կության էությանը Համապատասխան Հոգեբանական-բարոյական մթնոլորտ• 

ինչպես Լ. Ի. Բրեժնևն է նշում, «իսկական կոլեկտիվիզմի և ընկերականության 

մթնոլորտ.բարոյական առողջություն, որը մեզ դարձնում է զորեղ, иг ո-

կուն»*։ Այդպիսի մթնոլորտի ստեղծման որոշիչ գործոններից են կառավարու-

մը, նրա մ ակսրդակր, ձևերն ու մեթոդները: Ստեղծված բարո յա կան-ստեղծա-

գործական առողշ մթնոլորտն այնուՀետև Հանգեցնում Է կառավարման արդյու-

նավետության բարձրացմանէ իրական Հնարավորություններ Է ստեղծում ինչ֊ 

պես կոլեկտիվի, այնպես Էլ նրա յուրաքանչյուր անդամի արգասավոր աշխա-

ллանքի Համար: 

րՍՄԿԿ XXV Համագումարի նյօւթևրր», Երևան, 1976, Էջ 131։ 



Հարաբերությունների կւնոավարւէւմ ր և դա աո ի ա՛ր ակությունը 89 

Կոլեկտիվի կառավարման կատարելագործման հիմնական միքոցներից է 

ընկերական օգնության և փոխադարձ աջակցության հարաբերության մշտական 

զարգացում ը։ Հենց այդ նկատի ունենալով[* մարքսիզմի կլասիկներն աշխա-

տանքի արդյունավետության բարձրացմ ան վճռական՝ միջոցր Համ արել են ՛Ա-

ռանձին բանվորների ուժերի համաիւմբումր, կոլեկտիվ ուժի մեջ առանձին 

չան քերի միավորումը, ՛որը հանգեցնում է բանվորական ուժի ամենից ավելի 

մեծ խնայողոլթյա ա 

Հոգևոր֊ բար ո յա կան ներգործության միջոցներով անհատի և կոլեկտիվի նպա-

տակասլաց կառավարումն ինքնին ժխտում է բուրժուական փիլիսոփա է. Վել֊ 

ւոիի այն պնդումը, թե <&ոչ ոք լի կարող նոր նախադրյաւներ ավելացնել անհա-

տին բնորոշող ռեալին, անհրաժեշտին»3յ Իրականում, վերևում նշված միջոց-

ներով կառավարումը հանգեցնում է այնպիսի արտադրական և հասարակական 

կապերի ու հարաբերությունների հաստատման, որոնք մեծապես նպաստում 

1-ն ֆիզիկական և հոգևոր ւորակական նոր ուժերի ստեղծմանը: Արդյունավետ 

կառավարման միջոցով այդ նպատակին հասնելու ՛մայրուղին սոցիալիստական 

հիմնական արտադրահարաբերության ընձեռած հնարավորությունների, նրա 

ռեզերվների մշտական բացահայտումն ու ռացիոնալ օգտագործումն են։ Այդ 

իմաստով արտադրական կոլեկտիվի կառավարումը վերջին հաշվով նշանա-

կում է ընկերական օգնության և փոխադարձ աջակցության հարաբերություն 

ներով միմյանց հետ կապված անհատների ու սկզբնական կոլեկտիվների ար-

ա ա դրա կան և հա и արա կա կան֊ բարոյական գործողությունների ներդաշնակ 

զու գորգում: Այս իրաւէիճակի աոկա յոլթ յան պայմաններում որպես զրպարտ ու֊ 

թյուն է հնչում արևմտագերման ական բուրժուա կան հանրահայտ սոցիոլոգ 

Լ. ֆոն Վիգեի՝ կոլեկտիվին վերաբերող այն պնդումը, թե вսւյնտեղ բնորոշը 

սարսափն է ոլ չարիքը ՝մեկը մյուսի նկատմամբ», որ аպրակտիկ գործողու-

թյունների նպատակն է մեկը մյուոի նկատմամբ սարսափի և չարիքի նվազե-

ցումր, և հենց դրանով կո/եկտիվ եսամոլության սահմանափակումը»*։ Լ. Վի-

զեի այս եզրահանգումը կարող է բխել միայն կապիտալիստական ձեռնար-

կությունում շահագործվողների և աշխատավորների հարաբերությունների վեր-

լուծությունից և, բնականաբար, չի կարող վերագրվել րնդհանրապես կոլեկ-

տիվին և այնտեղ աշխատողների հարաբերությունների նկատմամբ իրա կանաց-

վող вպրակտիկ գործողութ յունն երին», տվյալ դեպքում՝ կառավարմանը։ 

Սոցիալիստական արտադրական կոլեկտիվում հարաբերությունների կա-

ռավարման կարևոր խնդիրր այդ հարաբերություններում կոլեկտիվայինը 

մշտական զարգացման պրոցեսում պահելը, անհատի և կոլեկտիվի փոխհարա-

բերություններում հոգեբանական-բաբոյական ներքին ներդաշնակության զար-

գացումն ապահովելն էէ ^ա այդպես Է, որովհետև որպես կոլեկտիվիստի մար-

դու զարգացման օբյեկտիվ նախադրյալն այդ հարաբերությունների մեջ նրա 

մշտապես լինելն Է, երբ, ինչպես Ֆ. Էնգելսն է ԳՐ^Էւ а դ ա դ ա ր ո ւ մ է պայքարն 

առանձին գոյություն ունենալու համար»5։ Այս ուղղությամբ կոլեկտիվի կա-

2 1С. М а р к с н Փ. Э н г е л ь с , Соч., т. 2, с. 541. 
3 Е Ь е г Ь а г < 1 V е I է у, Сете1п$С11а11 սոժ Е1пге1тепзсН, Տ а 1 г Ь ս г§-1,е1рг1& 1965, 

Տ. 89. 
4 Լ е о р о I (1 V о ո Ш 1 е з е , Йег МепэсЬ а1в МИтепвсН, Вегп սոժ МИпсЬеп, 

1964, Տ. 92, 101. 
5 К. М а р к с и Ф. Э н г е л ь с , Соч., т . 20 * с 294. 



Միքայեչ Մինասյան 

ոավարումն իրականացնելու որոշիչ գործոնն է անհատների կառավարվելու 

ըմբռնում ունենալը։ Այստեղից էլ քաղաքացիականության՛ կենսականորեն 

կարևոր այդ ընդունակության ներարկման և զգացման դաստիարակության 

անհրաժեշտությունը։ Քաղաքացիականության դրսևորումներից են կառավար֊ 

վե,ոլ գիտակցությունը և կառավարվելու կարողությունը, որոնք ձևավորվում 

են ընտանիքում, այնուհետև կոլեկտիվում, Կոլեկտիվիզմը մարդու մեշ գոյու֊ 

թյուն ունեցող կաոավարելոլ հակումից բացի առաշացնում է նաև կառավար-

վելու ըմբռնում, որը կարևոր գործոն է կոլեկտիվային հարաբերությունների 

զարգացման պրոցեսում։ Դա միաժամանակ նշանակում է, որ կոլեկտիվի, հա-

սարակության ազդեցությամբ անհատի մոտ զարգանում է հարգանք֊ պա տ աս֊ 

խան ատ վոլթ յան զգացում կոլեկտիվում սահմանված կառավարման նորմերի 

նկատմամբ։ Սա անհատի վրա կոլեկտիվի ունեցած որոշիչ ազդեցության դըր֊ 

սևորում է։ Արտադրական կոլեկտիվը անհատի համար կատարում է խղճի դեր, 

ներքին վերահսկողի ֆունկցիա։ Գործողության մեշ է մտնում մարդու խիղճըւ 

Սովետական մարդու քաղաքացիականության, բարձր բարոյականության այս 

արտահայտությունն ինքնին ժխտումն է ամերիկյան բուրժուական սոցիոլոգ 

Ֆ. Ալեքսանդերի այն պնդման, թե սոցիալիզմի պայմաններում (Гքաղաքացին 

կարող է կառավարելի դաոնալ առանց խղճի», որ հիմնականը սհնազանդումն 

Ու լիակատար ենթարկումն է9 որոնք վիրավորում են մարդուն և նրա մեջ թըշ-

նամանքի մղում առաշացնում հասարակության նկատմամբ»**։ 

Իրականում կառավարման խոր ըմբռնման անհրաժեշտ ութ յունը սովետա֊ 

կան մարդու անձնական կյանքում տեսանելի այն ուղիներից է, որը որոշակի 

դեր է կատարում նրա մեշ պետականության գիտակցության, պետականորեն 

մտածելու կարողության զարգացման պրոցեսում։ Կառավարման անհրաժեշ֊ 

տ ութ յան, դրա о դս։ ակա բութ յան ըմբռնումը մարդու մեշ առաշացնում է ինք-

նակա ռա վարմ ան պրոցեսի զարգացում, որը որոշակիորեն մեծացնում է կա֊ 

ռավս/րմ ան ուժն ու արդյունավետությունը։ Միաժամանակ առկա է հակա-

ռակ ազդեցությունը՝ արտադրության կառավարման նպատակասլաց , արդ֊ 

յռլնտվետ իրականացումն ինքնին զարգացնում է կառավարման անհ րաժ ե շ ֊ 

տության ըմբռնում, որը կոլեկտիվի ինքնակառավարման մղվելու ազդակ է 

դառնում ։ Կառավարման ըմ բռնում ը 9 իհարկե, չպետք է վերածվի պաշտամուն֊ 

քի, սակայն նրա արդյոմտավետության բարձրացում ր պահանջում է, որպեսզի 

յուրաքանչյուր անհատի մոտ կառավարվելը պարտականությունից վերածվի 

զգացման։ Դա գնալով դառնում է սովետական մարդուն բնորոշող կարևոր 

հատկանիշւ 

Անհատի կողմից կառավարման ըմ բռնում ը որոշիչ նշանակություն ունե~ 

յցող խթան է դառնամ նրա մեջ կոլեկտիվի, հասարակության նկատմամբ բա֊ 

բեխղճոլթյան գիտակցության զարգացման գործում. Հենց սա է, որ բուրժուա֊ 

կան գաղափարախոսներին մղում է վարկաբեկման փորձ կատարելու նաև կա֊ 

ոա վարմ ան նկատմամբ՝ կառավարվելը դիտելով որպես մարդուն «մասսիֆի֊ 

կացնելու գործոն»։ դՄասսայական մարդ է դառնում նա,— գրում է է. Վել֊ 

յոին,— ով ենթարկվում է կոլեկտիվին, նրա իշխանությունր կրողին և սրանց 

պահանջներին, գլխավոր գծին կամ ((շարժմանը»1 ։ Մինչդեռ մեր բազմաթիվ 
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Հարաբերությունների կպոավարումր և դասսւիարակոլթյունլւ ^ 

արտադրական կոլ եկտիվներում, ուր կառավարման նկատ մ ամ բ նշված վերա-՛ 

բեր մ: ունքը դարձէք Է սովորույթ, ստացել Է ավանդույթի ում, այն հանդես Է 

դալիս որպես անհատականությունը զարգացնելու միջոցով մարդկանց դի տակ-

ցական որ են կադմ ակերսլելու կարևոր լծակ։ հա արտադրության և տեխնիկայի 

զարգացման ժամանակակից փուլում կենսական անհրաժեշտություն Է այն 

իմաստով, որ արտադրությանն իր տեխնիկական և տեխՆո/ոգիական այսօրվա 

իրավիճակով [այն կադմակերպման հետ միասին աշխատավորից պահանջում 

Է փոխ րմ բոնում, բարձր գիտակցականոլթյուն, մեծ բարեխղճությունг Սա 

մարդու այն հատկանիշն Է, որի նշանակությունն արտադրական պրոցեսների 

կոմպլեքսային մեքենա յսւցման ու ավսւոմատացման պայմաններում ավելի 

քան բարձրացել Է։ Վերջինս պահանջում Է կոլեկտիվի հոդևոր ուժերի մեծ պո-

տենցիալի ռացիոնալ օդտադործում ալ դրա ոլորտի ընդլայնում։ 

Հարաբերությունների արդյունավետ կառավարման մ իջոցն վ աշխատան-

քի նկատմամբ բարեխիղճ վերաբերմունքի ղարդացման դործում ուրույն դեր' 

Է կատարում վարպետ֊դաստիարակների շարժումը, որը լայն տարածում Է դը-

III ել երկրի արտադրական կոլեկտիվներում լ 1964 թ. Լենին դրա դի «Էլեկտրա -

а իլաՓ արտադրական միավորման հավաքող-փականադործների բրիգադավար 

0. Վիտչենկոյի նախաձեռնությամբ ծնունդ առած այդ շարժումն այսօր մեծ 

արդյունք Է տալիս Լենինականի Մայիսյան ապստամբության անվան տեքս-

ւոիլ կոմբինատ՛ում, «Նաիրիտ» դիտաարտա դրական, « Հա (Էլե կա րւս մ ե բեն աս , 

սՀայէլեկտրալՈւյսՕ արտադրական միավորումների, ալյումինի, ժամացույցի 

գործարանների կոլեկտիվներում է Լենինականի տեքստիլ կոմբինատում շար-

ժումը լայն ծավալ ստացավ I). Վիտչենկո/ի կողմից իր փորձի մասսայակա-

նացման շնորհիվг Վարպետների ամ ենօրյա ուշադրության կենտրոնում են 

երիտասարդ բանվորների փոխհարաբերությունների, բարեխիղճ աշխատանքի, 

ուսման, կենցաղի, դաղափարական-քաղաքական, բարոյական դաստիարա-

կության հարցերը։ Նրանք իրենց աշակերտներին մղում են բարձր քաղաքա-

ցիական ութ յան, կազմակերպվածության, կարգապահության և նախաձեռնու-

թյան, հարգանք են ներարկում կոլեկտիվի ավանդույթների նկատմամբէ 

Նշվաձ և այլ կոլեկտիվներում այս աշխատանքի կարևոր արդյունքներից Է 

այն, որ կոլեկտիվն իր անդամներին, նրանց փոխհարաբերությունները կա-

ռավարում Է Նաև ավանդույթների, սովորույթների միջոցով, շատ-շատերը 

ձեռնարկությունում և նրանից յլուրս կոնկրետ հանգամանքներում, կոնկրետ 

գործողություններում ղեկավարվում են այդ ավանդույթներից բխող կանոն-

ներովլ 

Արտադրական կոլեկտիվում կառավարման օբյեկտր արտադրության մի-

ջոցներն օգտագործող մարդիկ են։ Կառավարման գլխավոր ֆունկցիան Էլ 

մարդկանց արտադրական, սոցիալական կապ երին կոլեկտիվի, հասարակու-

թյան համար անհրաժեշտ նպատակասլացության հաղորդումն Է։ Կառավա-

րումն ամենից առաջ հարաբերության, մարդու կառավարում Է, որի արդյու-

նավետության որոշիչ ցուցանիշն Է անհատների միջև ինտելեկտ ուա լ համա-

գործակցության ստեղծում ր։ Հարաբերությունն երի կառավարումր կայուն Ա 

արդյունավետ գործող արտադրական կոլեկտիվի գոյության որոշիչ պայման-

ներից Է։ Ելնելով դրանից, մենք չենք բաժանում Ն. Տիխոմիրովի կարծիքն 

այն մասին, որ Հտնտեսական աշխատանքը կազմում Է կառավարման հիմ~~ 
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հական բովանդակությունը»*, Կառավարման սիստեմում տնտեսական աշխա-

տանքի կարևորությունը չժխտելով հանդերձ, գտնում ենք, որ արտադրական 

կոլեկտիվի կառավարման մեշ հիմնականը մարդկանց հարաբերություն-

ների կազմակերպումն է սոցիալ-արտադրական ծրագրի իրականացման հա-

մար, Տնտեսական աշխատանքը այդ նպատակին հասնելու հիմնական լծակ-

ներից է, սակայն ոչ ամենահիմնականը, Նշված հարաբերությունների կառա-

վարումն է, ՛որ կոլեկտիվի անդամների փոխադարձ պատասխանատվության 

վերաբերմունքն ու կապերը պահպանում է մշտապես գործուն իրավիճակում, 

Խոսքը վերաբերում է ձեռնարկության արտադրական-տեխնիկական և կոլեկ-

տիվի սոցիալ-տնտեսական զարգացմանը համապատասխանող հարաբերու-

թյունների սահմանմանն ու դրանց կատարելագործմանը, Ընդ սրում,, կառա-

վարման ճիշտ իրականացումն ինքնին դաստիարակության որոշիչ լծակ է, 

կառավարումը նաև դաստիարակության պրոցես է, Կառավարումը լինելով 

հասարակական հարաբերություն՝ հասարակական հարաբերություններ ու 

մարդկային բնավորություններ է ձևավորում. Սակայն մարդկանց փոխհարա-

բերություններում կատարվող փոփոխություններն անմիշականորեն արտա-

ցոլվում են կառավարման պրոցեսներում կատարվող փոփոխությունների մեք։ 

Այսպիսով, դրանք գտնվում են փոխադարձ կապի և փոխազդեցության 

հարաբերությունների մեշ, Դա վերաբերում { ներկոլեկտիվային ինչպես պաշ-

տոնական, այնպես էլ անպաշտոն հարաբերություններին, սրանց միմյանց 

առավել չափով համընկնմանը, համապատասխանությանը. Այս իմաստով 

կոլեկտիվի աշխատանքի արդյունավետության բարձրացման համար կենսա-

կան է բանվորների և ինժեներատեխնիկական անձնակազմի արտադրական֊ 

անտեսական և հասարակական փոխհարաբերությունների կառավարումը: 

Այստեղ որոշիչ դեր է ֊կատարում բանվորների և ինժեներատեխնիկական անձ-

նակազմի աշխատանքային գործունեության սոցիալական ձևերի ճիշտ ըն-

տրությունն ոլ կազմակերպումը, Շատ կոլեկտիվներում մշտական ուշադրու-

թյան կենտրոնում են այդ երկու սոցիալական խմբերի կողմից մտավոր և ֆի-

զիկական աշխատանքի կատարումը, կուլտուր-տեխնիկական տարբեր մա-

կարդակները, սոցիալական դրության հետևանքով նրանց սո ցի ա լ ֊ հ ոգե բանա-

կան, ավանդույթների և սովորույթների տարբերությունն երր և այլն. Բազմա-

թիվ կոլեկտիվներում մեր դիտ՛ումները բերում են այն եզրակացության, որ 

բանվորների և ինժեներա տեխնիկա կան աշխատողների հարաբերությունները 

զարգացման այնպիսի պրոցես են ապրում, երբ արտադրոլթյպն մեշ անձնա-

կան֊ անպաշտոն հարաբերությոմւներր գնալով ավելի ու ավելի է ական գեր 

էն կատարում աշխատանքի և արտադրության կազմակերպման գործում, 

Արտադրական կոլեկտիվում հարաբերությունների կառավարման, ա (զ հա-

րաբերություններում մշտական զարգացում ապահովող կարևոր պայմաններից 

է անհատների, անհատի և կոլեկտիվ], միշև հարաբերությունների հնարավոր 

փոփոխման կանխատեսումը և դրա հիման վրա կարգավորման միջոցների 

նախատեսումը, Դա միաժամանակ նշանակում է հաղթահարել այն հակա и п,- ] 

թյունները, որոնք մշտապես ծագում են անհատների, արտադրամասերի, 

սկզբնական կոլեկտիվների և նրանց ղեկավարների միշև, Այդ հակասություն-

8 «Социалистический производственный коллектив как категория политической 
экономии», М . 1966. с. 80. 



Հարաբերությունն երի կառավարում ր և դաստիարակությանը 49՜ 

նհրֆ Հաղթահարումը հիմնականում իրականացվում է դեպի զարգացում տա-

նող միջոցներովւ Ընդ որում, միևնույն կոլեկտիվում հարաբերությունների 

այս հակասությունը, միմյանց նկատմամբ մարդկանց համակրանքի կամ հա-

կակրանքի ներքին, անհատների հարաբերություններում կոնկրեւռորեն դըր-

սևորվող զգացումները ձևավորվում են միևնույն սոցիալական մ իջավայրում 

Լ չունեն սոցիալական, դասակարգային արմատներ։ Դրանց ծագումը կրում է 

բարոյական, հոգեբանական բնույթг Այդ էմոցիոնալ զգացումներն արմատա-

վորվում են անհատների կողմից հասարակական ֊ բարոյական արժեքների 

գնահատման ազդեցությամբ։ Անհատն անտարբեր չէ այն բանի նկատմամբ, 

թե իր աշխատանքային ընկերն ինչպիսի վերաբերմունք ունի շրջապատի, նրա 

երևույթների և իրադարձությունների նկատմամբ, ինչպես է գնահատում հա-

մամարդկային կամ սոցիալիստական իմաստ առած արժեքները։ Այդ արժեք-

ներով է սովետական հասարակարգում մարդը ստեղծում և կարգավորում իր 

Հարաբերությունները, վերաբերմունքը, վարքագիծը մարդկանց նկատմամբ: 

Այս առումով չի կարելի համաձայնվել կապիտալիստական հասարակարգի 

կյանքի փաստերի հիման վրա բոլրժուական սոցիոլոգ Ռ. Բեհրենդտի՝ ամ-

բողջ մարդկությանը վերադրվող այն ընդհանրացման հետ, որ մարդը մեզ 

՝,ամար հանելուկ է, լի չնախատեսված հակասություններով, նսւ առայժմ ի 

վիճակի չէ լուծելու իր հասարակական պրոբլեմները՝ ամենից առաջ մարդուդ 

ն կա սւ՝ մ ամբ մարդու վերաբերմունքի և վարքագծի պր ոբ/եմները9։ Վերոհիշյալի 

Հետ առնչված նշենք նաև այն իրողությունը, \որ ինչպես ճիշ տ կառավարում ը 

Հանգեցնում Ւ կոլեկտիվում հարաբերությունների արդյունավետ զարգացման, 

այնպես էլ դրանց, ինչպես նաև աշխատանքի ել արտադրության անբավարար 

կազմակերպումը հանգեցնում է կոլեկտիվում հաստատված կապերի ու հա-

րաբերությունների աստիճանաբար թուլացման, նախապայման է դսանում, 

որպեսզի մարդիկ անսկզբունք պայքար մղեն միմյանց դեմ, արժեզրկևն, Հե-

ղին ա կա զրկեն միմյանց, չտեսնեն, ուրանան, հակառակ պատկերով ներկա-

յացնեն հաջողությունները, չափազանցնեն թերություններն ոլ բացերը։ Այս 

ամենն անխուսափելիորեն իջեցնում է կոլեկտիվի կենսագործուն եութ յունր, 

նրա Համախմբվածոլթյունը և բացասաբար ազդում ամբողջ կոլեկտիվի աշ-

խատան քի արդյունավետության վրա։ 

Արտադրական կոլեկտիվում հարաբերությունների կառավարման աոաջա-

ւոարր, նրա հոգևոր շարժիչ ոլժր կուսակցական կազմակերպությունն է, որը 

մարմնավորում է կոլեկտիվի աշխատանքային և հասարակական-բարոյական 

լավագույն հատկսւնիշներր, լիակատար պատասխանատվ՛ություն է կրում նրա 

գործերի համար։ Կուսակցական կազմակերպությունը, արհմիութենական, կո-

մերիտական և այլ հասարակական կազմակերպությունների հետ միասին, որ-

պես մարդկանց կայուն միավորումներ, ստեղծվում են կոլեկտիվում սոցիա-

լական գործունեության ծավալման համար։ Արտս։ դրական կոլեկտիվը կա-

ոուցվածքս* յ ի ն ֊ կազմա կերպ ական առումով բաղկացած է սկզբնական կո-

Օկաիվներից, սակայն ունի նաև այս կազմակերպությունները, որոնք նրա կո-

ւեկաիվ սոցիալ֊արտադրական շարժափոկերն են։ Սրանք կոլեկտիվի կառա֊ 

• К и Ь а г а Р. В е Ь г е п с Л , Эег МепвсЬ 1ш ЫеЫ йег 5<Шо1о§1е, Տէս1է63քէ» 
1963, § 8. 



ՃՀ Միքայել Մինասյան 

վարման և կազմակերպման, դաստիարակչական և այլ ֆունդի ան եր իրակա-

նացնող ինքնագործ կազմակերպություններ են և նրանում ղեկավարում են 

դաստիարակության և ինքնադաստիարակության գործը. Նրանք կոորդինաց-

նում են մարդկանց աշխատանքի և կյանքի բազմաթիվ բնագավառների գոր-

ծողությունները, ելնելով կոլեկտիվում հաստրտկական-արտադրական ֆունկ-

ցիաների բաժանումից, համախմբում են կոլեկտիվի անդամներին, նրանց 

ջանքերը մ դում ընդհանուր նպատակի իրականացմանը* 

Կուսակցական կազմակերպությունը, որպես կոլեկտիվի դինամիկ գործոն, 

մշտապես կատարելագործում է նրա սոցիալական օրգանիզմը՝ կատարելա-

գործելով սոցիալական հարաբերությունները և սոցիալական միջավայրը 

Ընդ որում, կոլեկտիվում սոցիալ֊հոգեբանական առողջ մթնոլորտի ստեղծ-

մանը նպաստող կարևոր միջոց է ոչ միայն շարքային աշխատողների, նրանց 

և ղեկավարների, այլև հենց ղեկավարների փոխադարձ վստահության հարա-

բերությունների զարգացումը։ Վերջինս ապահովում է կառավարման միաս-

նություն, որի միջոցով հասնում է ամենակարևորին՝ կամքի միասնությանը։ 

ըԿ առա վարելու համար,— գրում է Վ. Ւ. Լեն ինը,— հարկավոր է կոփված հե-

ղափոխական կոմունիստների բանակ ունենալ, այդ բանակը կա, նա կոՀվոսՏ 

է կուսակցություն»'®ւ 

Կուսակցական կազմակերպությունների գործունեության բորբ օղակնե-

րում կողմն որոշման հզոր ուժ է տալիս մարքսիստական ֊լենին յան գաղափա-

րախոսությունը, որի գերը որոշիչ է կոլեկտիվների արտադրական և հա и աբա -

կա կան֊ բարոյական գործունեության արդյունավետության մշտական բարձ-

րացման գործումг 

Անհատի կոմունիստական գիտակցականության բարձրացումը վճռական 

դեր է կատարում նրա հասարակական ձևավորման, սոցիալական ինքնիմա-

ցության բարձրացման պրոցեսում, որը կարևոր նշանակություն ունի կոլեկ-

տիվում սոցիալական հարաբերությունների կարգավորման գործում։ Եվ պա-

տահական չէ, որ անդամ բուրժոլական գաղտփարախոսներր ստիպված են 

խոստովանել նրա խոր և բազմակողմանի ազդեցությունը մեր երկրի բովան-

գակ կյանքի, աշխատավորության վրա։ <гԿոմունիստական գաղափարախոսու-

թյունն ունի արևմտյան ծագում և մարդասիրական է,— գրում է Ռ. Բեհ-

րենդտը,— այն ազդում է մեծաքանակ մասսաների վյւա, այսօրվա Ռուսաս-

տանում գրավիչ է և նպաստում է մշտական դինամիկային, որը կոմունիզմն 

ընդգրկում է ոչ միայն տեխնիկականում և նյութականում, այլև գաղափարա-

կանում և հասարակականումԵրկրորդելով Ռ. Բեհրենդտին, երդվյալ հա֊ 

կա կոմունիստ Р. Վրլֆն իր «Մարքսիզմ. դոկտրինայի կյանքի 100 տարինо 

գրքում գրում է. аԱյն ժամանակ երբ XIX դարի մյուս սոցիալական մտածող-

ները մնացին սոսկ որպես անուններ դասագրքերում, Մարքսի անունը միլիոն֊ 

ների համար դարձավ դրոշ»՝*: Զգալով կոմունիստական գաղափարախոսու-

թյան այս հզոր ուժը, բուրժուա կան տեսաբանները ձգտում են նենգափոխել 

այն, ծառայեցնել իրենց նպատակներին, Նրանք գնում են երկու գաղափարա-

խոսությունների՝ մարքսիստականի և բուրժուա կանի միաձուլման խնդիրը, 

10 4. /'- Լենին. Երկեր, հ. И, կ 59—80, 
1 1 К. В е Ь т е л 4 է. նդվ. աշխ., կ из-. 
12 Տն՚ս «Коммунист», 1968. М 9, с. 45. 



Հարաբերությունների կաոավարումը և դաստիարակությունը 45 

ձգտելով բթացնել աշխատավորների գաղափարական զգոնությունը՝ հաճախ 

քարոզում են ապա գաղափարայնության տեսակետը, փորձում են ապացուցեի 

որ իբր կապիտալիստական երկրներոլմ գաղափարախոսությունը չի պատկա-

նում սոցիալական խավերի™։ Փորձելով երիտասարդությանը հեռոլ պահել 

ժամանակի սո ցիա լ ֊ քաղաքական այրող պրոբլեմներից, նրանք բնագիտու-

թյան և տեխնիկայի առաջադիմությունն օգտագործում են երիտասարդության 

մեշ տեխնոկրատական տենդենցներ ներարկելու համար9 պնդում են, որ իր 

ավարտին է մոտենում գաղափարախոսության գարը և սկսվում է տեխնո/ո-

գէտյի գարը, նույնիսկ ձգտում են ապացուցել, \որ ժամանակակից գաղափա-

րախոսությունը տեխնոլոգիան է։ Իսկ սոցիոլոգիայի պրոֆեսոր, ԱՄՆ-ի պրե-

զիդենտի նախկին օգնական Ա. Շ լեզին գերը կոչ է անում, օգտագործելով ազ-

գային տարբերություններըք կրոնական ֆանատիկությունը և մարդկային բո-

լոր թուլությունները, մարդու մեջ ներարկել ապոլիտիկություն և սոցիալական 

պասսիվություն՝*։ Նա պնդում է, թե իբր բոլրժոլսւկւսն դասակարգը վաղուց 

հրաժս՚րվել է ամեն տեսակի գաղափարախոսությունից և Արևմուտքր բացար-

ձակորեն ղեկավարվում է համամարդկային իդեալներով^։ Բանն այնտեղ է 

հասել, որ ֆրանսիացի ակադեմիկոս, հանրահայտ գրող Ա• Մորուան հայտա-

րարում է, որ т. Էյզենհաուերը և Ռ. Նիքսոնը հանդիսանում են сгերկու ամե-

րիկացիների լեգենդար կերպարներ, որոնք զրկված են ամեն տեսակի գա դա-

ւի արա խոս ութ յբունից» և վկայակոչում է Ֆ* Ռուզվելտի այն միտքր, որ ոնա չի 

սիրում ոչ սիստեմ, ո'չ դոկտրինա 

Ապա գաղափարայնության քարողը միաժամանակ ցույց է տալիս բուր-

քք՛ ուա կան հասարակարգում այն նոր գաղափարների և իդեալների բացակա-

յությունը , որոնք կկարողանային մասսաներ տանել իրենց ետևից։ Այս իմաս-

տով Հատկանշական է ամերիկյան տեսաբան Զ• Հեմինգի այն խոստովանու-

թյունը, թե «Արևմուտքը մի քաղաքակրթություն է, որը չունի իր փիլիսոփա-

յությունր և հենց այդ պատճառով նա փտում է իր հիմքի վրա])!?։ Մարքսիզմի 

ազդեցության ուժեղացման կոնկրետ իրավիճակում նպատակ է հետապնդվում 

մարդկանց մտքերն ազատել ոչ թե ամեն տես՛ակի գաղափարախոսությունից, 

այլ արգելակել մարքսիստականի տարածումը։ Նշենք միաժամանակ, որ քիչ 

չեն նաև բուրժուա կան այն գաղափարախոսները, որոնք, հրաժարվելով հիշ-

յալ ճամարտակություններից, բացահայտորեն գրում են, որ <Г դիալեկտիկա-

կան մատերիալիզմ ր մահացու սպառնալիք է առանձնապես երիտասարդու-

թյան համար» և կոչ են անում Ծկտմունիստական աշխարհայացքի առջև աչք 

չփակեր, а գաղափարական պայքար մղել լայն ճակատով», ա բացակա յտել 

բոլշևիկյան գաղափարախոսության էությունը», չպայքարել կոմունիզմի և 

դիամատի ոգու դեմ»**։ 

Նկատի ունենալով բուրժուա կան գաղափարախոսության այս գրոհը, կո-

լեկտիվների կառավարման ուշադրության կենտրոնում պետք է պահել բոլոր 

1 3 Р . В е հ г е ո ձ է, աէի9, Էշ Աո 
14 Տե՛ս «Известия», 24. VII. 1969. 
15 Տ ե \ «Коммунист». 1965, № 111, С. 37. 
16 $ь'и «Известия», 14. III. 1963. 
17 Տե՛ս «Международная жизнь», 1969, № 10, с. 17. 
1 8 К ս Ժ о I ք К а г I տ с հ, Эег Շհւէտէ սոճ 4ег сИакекИзсНе Ма1ег1а1!$ти$в ВегНп. 

3956, Տ. 6, 12. 13. 164. 



Միքայձչ Մինասյան 

խնդիրների շարքում ամենակարևորի հետևողական իրականացումը՝ կոլեկ-

տիվներին կոմունիստական գաղափարայնությամբ դաստիարակումը, նոր 

մարդու ձևավորման սոցիալական, աշխարհայացքային և բարոյական խնֆր֊ 

ների լուծումր։ Այդ աշխատանքի արդյունքն այն է, որ այսօր սոցիա,ի։ոոա֊ 

կան արտադրական կոլեկտիվները դարձել են քաղաքական֊դաղափարակահ 

գործունեության ծավալման կարևոր բջիջներ, հասարակության քաղաքական 

կազմակերպության որոշիչ դեր կատարող օղակներ։ Ամենից առաջ արտա-

դրական կոլեկտիվներում են դրսևորվում քաղաքական֊ դա դա փարա կան և աշ-

խաաանքային դաստիարակության սերտ միասնության ռեալ արդյունքները, 

ընդլայնվում են այդ կոլեկտիվների սոցիալ-քաղաքական ֆունկցիաները, ա շ -

խատավորներն ավելի խորն են ըմբռնում և իմաստավորում իրենց գործու-

նեության կոլեկտիվդ հասարակական պայմանները։ 

Հարաբերությունների կառավարման և դաստիարակության միջոցով ար-

տադրական կոլեկտիվի համ ախմ բվա ծութ յան մշտական բարձրացման երաշ-

խիքն այն Լ տր այդ աշխատանքները հիմնականում կատարվում են սկզբնա-

կան կոլեկտիվներում և նրանց միջոցով։ Այս առաջնային բջիջներն են ռեալ 

հնարավորություններ ընձեռում անհատիՀ գլխավոր արտադրողական ուժի 

սոցիալական զարգացման ընթացքի ղեկավարման համար։ Այս օղակոսէ կա-

ռավարում ը սոցիալիստական հիմնական արտադրահարաբերությունն օգտա-

գործում, նրա առավելություններն իրացնում Է արտադրության արդյունավե-

տության բարձրացման, հա սարա կական-բա րո յա կան հարաբերությունների 

կատարելագործման համար։ 

Ս կզբնական կոլեկտիվը սոցիալիստական հասարակության արտադրա-

կան և սոցիալական ամենափոքր օղակն Է։ Առանց սկզբնական կոլեկտիվի 

անհնարին Է աշխատավորների արտադրական ջանքերի համ ախմ բում ը։ ((Մ իա-

տեղ աշխատանքն անհատների անմիջական կոոպերացիա (համ ա գործակ-

ցություն) Է ենթադրում »,9# որի անխուսափելի արդյունքը սկզբնական կոլեկ-

տիվն Է։ 

Ս կզբնական կոլեկտիվները ձևավորվում են արտադրամաս երի է տեղա-

մասերի, մ ե քեն ա и ա ր քա վո ր ումն ե ր ի բազային համապատասխան, այսինքն 

դրանք ստեղծվում են, ելնելով արտադրանքի թողարկման համար անհրաժեշտ 

տեխնիկայից, տեխնոլոգիական պրոցեսներից և արտադրական ծրագրից։ 

Ընդհանուր արտադրական պրոցեսի մեջ այդ ամենի միավորումն անհրաժեշ-

տություն Է դարձնում սկզբնական օղակների միավորումը մեկ միասնական 

արտադրական կոլեկտիվի մեջ։ 

Սոցիալիստական հասարակարգում (և ընդհանրապես) արտադրական 

կոլեկտիվները միմյանցից որոշակիորեն տարբերվում են կազմակերպական֊ 

կառուցվածքային առումներով, որ վերջին հաշվով պայմանավորված Է կոլեկ-

տիվի կողմից թողարկվող արտադրանքի Էությամբ։ Յուրաքանչյուր արտա-

դրատեսակի թողարկում մարդկանց Համապատասխան քանակություն և փոխ-

հարաբերության, փոխգործողության ձևեր Է պահանջում, Ելնելով դրանից, 

կազմավորվում են սկզբնական կոլեկտիվը՝ իր տարբեր աստիճաններով, և 

արդյունաբերական ձեռնարկության կոլեկտիվը՛ ամբողջությամբ վերցրած, 

19 Կ. Մարքս, Կապիտալ, հ. 3, մաս 1-ին, Երևան, 1947, Էշ 82, 



Հարաբերությունն երի կառավարում ր և դաստիարակությանը 49՜ 

Ընդհանուր կոլեկտիվում գործող սկզբնական կոլեկտիվները նպաստում 
են կոլեկտիվի, ամբողջությամբ վերցրած, սոցիալ-տնտեսական կաոուցված-
քի պահպանմանը, կատարելագործմանն ու զաբգացմանը։ Արտադրական կո-
լեկտիվը գործելով հասարակության մեշ և նրա հետ ունենալով բազմաբնույթ 
Իւ բազմատեսակ կապեր ու հարաբերություններ, միաժամանակ ունի իր այս 
հարաբերությունների ռեալ աշխարհը։ Սկզբնական կոլեկտիվն արտադրական 
կոլեկտիվում, արտադրական կոլեկտիվը հասարակության մեշ սոցիալիստա-
կան հարաբերությունների սիստեմում, կատարում են իրենց յուրահատուկ սո-
ցիալ-տնտեսական գերը։ Նույնը վերաբերում է անհատի ու սկզբնական կոլեկ-
ւոիվի, անհատի և կոլեկտիվի հարաբերություններին։ Իհարկե, շատ ուղղու-
թյուններում և ոլորտներում անհատի և հիմնական կոլեկտիվի հարաբե-
րությունները միշնորդավորված են սկզբնական կոլեկտիվով։ Հիմնական կո-
լեկտիվի հասարակական-բարոյական կյանքը առարկայանում է սկզբնական 
կոլեկտիվի հասարակական-բարոյական կյանքի մեշ։ 

Մ արդու սոցիալական կյանքը ամենից առաշ խմբի, սկզբնական կոլեկ-
տիվի սոցիալական կյանքն է։ Անհատի համար ավելի կարևոր է մարդկանց 
միավորող անմիշական հարաբերությունների օղակը, այսինքն սկզբնական 
կոլեկտիվը։ Հենց այս օղակի միշոցով է, որ •կառավարողներն իրենց մշտա֊ 
կան ուշադրության կենտրոնում են պահում անհատին, անմիշական ազդե-
ցություն գործում նրա վրա և կապում նրան ամբողշ կոլեկտիվի հետ։ 

Սկզբնական կոլեկտիվում անհատների հարաբերությունների համար բը-
նորոշն այն է, որ դրանք միշնորգավորվաւծ չեն այլ անհատներով և կոլեկտի-
վով,ւ Ավելին, այստեղ անհատների կոնտակտները կայուն են, մշտական, աչքի 
են ընկնում իրենց հաճախականությամբ, անմիջականությամբ, խորությամբ 
և բազմատեսակությամբ։ Այգ կապերն անձնական֊արտադրական են, ընտա-
նեկան -կենցաղային, ն յո լթ ական ֊տնտես ական, բարոյական, հոգեբանական. 
հասարակական-քաղաքական և այլն։ Սրա կողքին նշենք նաև այն կարևոր 
հանգամանքը, որ սկզբնական կոլեկտիվում ևս մարդիկ ամենից առաշ մի-
մյանց հետ հարաբերությունների մեշ են մտնում ոչ թե որպես անհատների, 
այլ մի՜ևնտւյն արտադրական պրոցեսի մասնակիցների, այնուհետև միայն 
նրանց հարաբերությունները ձևավորվում ու զարգանում են որպես անհատ-
ների, իրենց հասարակական-բարոյական հատկանիշներով։ Ընդ որում, այս-
տեղ անհատների միշև հաստատված հարաբերությունների ինտենսիվությունը 
որոշակիորեն կախված է ղրանց մեշ գտնվողների քանակից, քանակի ավելա-
ցումը հակադարձ համեմատական է հարաբերությունների որակին։ Քանակա-
կան փոփոխությունները (ավելացման իմաստով) իրենց այս ձևի մեշ չեն 
հանգեցնում որակականի գրական առումով։ 

Այս օբյեկտիվ և սուբյեկտիվ նախադրյալների գործողությամբ էլ հենց 
պայմտնավորված են հասարակարգի սոցիալ-տնտեսական սաղմի՝ սկզբնա-
կան կոլեկտիվի համախմբվածությունն ու կենսագործունեությունը, նրա կա-
ռավարման էությունը։ Այս ճանապարհներով են իրականացվում անհատների 
փոխազդեցություններն ու փոխգործողությունները։ Մեկի արտադրական և 
հասարակական գործունեության ընթացքն ՛ու արդյունքներն ազգում են մյուսի 

•և ամբողշական խմբի վրա, մեկի հո գերանա կան-բա բո յա կան էությունն իր 
ազդեցությունն ունի մյուսի և խմբի հո գերանա կան ֊բաբո յա կան վիճակի վրա։ 



Միքայել Մինասյան 

Այս իմաստով ճիշտ էր Ա. Մակարենկոն, երր սկզբնական կոլեկտիվը բնորո-

շելիս ընդգծում էր, որ նրա а աոանձին անդամները գտնվում են գործնական, 

բարեկամական, կենցաղային և գաղափարական մշտական միավորման 

մեջ»20, որ հիմք է դաոնում նրա համախմբվածությսւն մշտական բարձրացման 

համար։ Այս կապակցությամբ հարկ է նշել, որ ներկա ժամանակաշրջանում 

արտադրական կոլեկտիվների մասշտաբների խոշորացում ը բարձրացնում է 

փոքր խմբերում հարաբերությունների կառավարման դերը կոլեկտիվի արտա 

դրական֊տնտեսական և սոցիալական, հասարակական-րարոյական խնդիր-

ների ըուծմ ան գործում г ։ 

Ս կզբնական կոլեկտիվների այսպիսի օրինակներ են արդյ ունաբ երակ ան 

ձեռնարկությունների կոմպլեքսային արտադրական բրիգադները։ Այսս/ի սին 

են, օրինակ, Երևանի էլեկտրալամպերի գործարանից Գևորգ Գալստյան/։, Պա-

վել Ք ա լա շ յան ի, ավտոդողերի գործարանից Վարազդատ Հակոբյանի, Վ. Ի. 

Լենինի անվան էլեկտրամեքենաշինական գործարանից Յուրա Մաթևոսյանի, 

ֆրեզերային հաստոցների գործարանից Գևորգ Մովսիսյանի ղեկավարած բրի-

գադները, ուր հենց սկզբից հետևողական աշխատանք է կատարվել а յուրա-

քանչյուր բրիգադին՝ կայուն կոլեկտիվ» նշանաբանով։ Հասնելով այդ կարե-

վոր նպատակին, մշտապես Ունենալով տեխնիկապես հիմնավորված նորմա-

ներ, բրիգադներն իրենց ջանքերը նպատակամղել են ամբողջ տեխնոլոգիա-

կան շղթայում ժամային և օրական գրաֆիկների խստիվ կատարմանը։ Աշխա-

տանքի ռիթմը ապահովվել է աշխատանքի նորմաների խիստ պահպանում ով, 

տեխնո/ոգիական պրոցեսների սինքրոնայնությամբ, բանվորների ֆունկցիա-

ների ոեգլամենտացիայով և միաժամանակ միմյանց փո խարինմ ս1\մ բ։ Ղրա 

համար ռեալ հնարավորություն է ստեղծել բաղմամասնագիտացոլմը։ Գա աշ-

խատանքի կոոպերացման ռացիոնալ, խիստ արդյունավետ ձև է, որի կարևոր 

արդյունքներից է նաև կոլեկտիվ ռացիոնալիզատորական մտքի մշտական հա -

սունացումը և արդյունավետ իրացումը։ Рրի գա դներ ում կոնկրետ և գործնա-

կան միջոցառումներ են իրականացվել յուրաքանչյուր բանվորական տեղում 

աշխատանքի արտադրողականության, արտադրանքի որակի բարձրացմ ան 

համար։ Որպես կանոն, բանվորներն ամրացված չեն առանձին օպերացիանե-

րի. նրանք անընդհատ փոփոխում են իրենց օպերացիան, որով մեծանում են 

աշխատանքում ստեղծագործականտւթ յուն մտցնելու հնարավորոլթ յունները։ 

Առանց բացառության բոլորը հետևում են արտադրության կուլտուրա լին, ար-

տադրական և աշխատանքային կարգապահության պահպանմանդ և բարձրաց-

մանը։ Աշխատանքային կյանքում ավանդույթ է դարձել նախաձեռնություն-

ներով մշտապես Հանդես դալը։ Օրինակ, հանրապետության արդյունաբերու-

թյան աշխատողների կյանքում կարևոր դեր կատարեցին Գ. Գալստյանի և Պ. 

Հալաշյանի բրիգադների՝ а յուրաքանչյուր ամսվա մեկ օրը աշխատ եք խնայ-

ված նյութերի հաշվին», Ցոլ. Մաթևոսյանի բրիգադի՝ <էհնգօրյակը չորս օրում, 

միայն գերազանց որակв նախաձեռնությունները, Սակայն մեծ կարևորություն 

ունի այն, որ այս բրիգադները կոմպլեքսային են ոչ միայն արտադրական, այ-

լև հասարակական-բարոյական իմաստով։ Այսւոեղ գործնականում տեղի են 

ունենում վերևում նշված հասարակական-րարոյական բոլոր պրոցեսները^ 
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Հարաբերությունն երի կառավարում ր և դաստիարակությանը 49՜ 

իրենց զարգացման բարձր մակարդակն երում լ Ընդլայնվում են անհատների 

փոխադարձ կախվածության հնարավորություններն ու պայմաններրլ Հատկա-

նշական է, Iոր այստեղ մարդկային հարաբերություններում ծագող կոնֆլիկ-

տային իրավիճակներն անհատին այդ հարաբերությունների խոր իմացության, 

ինքնաճանաչման են մղոսմ։ Սատարվում է անհատի ինքն ահ ա и տ ա տ մ ան 

պրոցես։ Մարդիկ մեծ ակտիվությամբ կատարում են նաև ապրելաձևի, գնա -

հատումների փոխանակում, ճշտում, ուղղում են կոլեկտիվի, հասարակական 

կյանքի երևույթների և իրադարձությունների վերաբերյալ իրենց կարծիքները. 

գնահատականները։ 

Շատ հանգամանքներում որոշիչ են դաոնում ոչ պաշտոնական հարաբե-

րությունները յ բրիգադավարներ են դաոնում աշխ ա տ ան քի այն առաջավորնե-

րը, որոնք օժտված են բարձր բարոյականությամբ և բանականությամբ, ունեն 

բարձր ինտելեկտ։ Ւրենց դերն են կատարում էմոցիոնալ կապերը, միմյանց 

նկատմամբ էմոցիոնալ վերաբերմունքը, մեկի զգացմոմւքը անխուսափելիո-

րեն համապատասխան ռեակցիա է առաջացնում մյուսի մոտ։ Այսինքն ստաց֊ 

վում է տրամադրության ընդհանրություն։ Այս ամենի հետևանքով ուժեղա-

նում են սոցիալական հարաբերությոլններր, նոր մակարդակներում են դրր-

սևորվում փոխադարձ պատասխանատվությունն ու վէստահությոլնը։ Այստեղ 

а մարդու գոյության հիմնական վիճակըյ> ոչ թե վախն է, аվախը չգոյու-

թյան հնարավորության հանդեպ»,— ինչպես պնդում է Մ. Հայդեգերը՝^, այլ 

վստահությունը հանդես է դալիս որպես իմացության յուրահատուկ ձև. Եսը 

անմիջականորեն զգում է Մենքը և ընդհակառակը։ Այս ռեալ իրողությունը 

միաժամանակ հերքումն է բուրժուական սոցիոլոգիայի այն զրպարտության, 

թե սոցիալիզմի պայմաններում իբր մարդկանց հարաբերություններում բացա-

կայում է գգացմունքայնությունը, նրանց զգացմունքների կառուցվածքը համա-

պատասխանում է քաղաքական կառուցվածքին, կան միայն քաղաքականու-

թյամբ պայմանավորված զգացմունքներ 

Կոմպլեքսային արտադրական բրիգադների և արտադրական այլ փոքր 

Բէէքեերի աշխատանքի և կյանքի հետազոտությունները հանգեցնում են այն 

եզրակացության, որ այդ խմբերում ռեալ պայմաններ են ստեղծվում բոլորի 

համար ընդունելի հասարակական-րարոյական արժեքների, նորմերի ձևավոր-

ման համար։ Խմբային նպատակների և. խմբային նորմերի առկայության պայ-

մաններում մշակվում են խմբային զգացողություն և խմբային հոգեբանու-

թյուն։ Սակայն սոցիալական միասնությունն իր զարգացման բոլոր փուլերում 

չէ, որ կարող է հանգեցնել նաև հոգեբանական միասնության։ Եվ այսօր, մա-

նավանդ ձեռնարկության կոլեկտիվի մասշտաբով, հոգեբանական լիակատար, 

համապարփակ միասնության առկայության մասին, բնականաբար, խոսք լ ի ֊ 

"•ել չի կարող։ Սակայն այդ միասնությունը բնորոշ առանձնահատկություն կա-

րող է համարվել կոլեկտիվի միկրոխմբերի, սկզբնական կոլեկտիվների համար։ 

ձեռնարկության արտադրական կոլեկտիվներում հոգեբանական միասնության 

ձևավորումն այսօր գտնվում է պրոցեսում և սերտ կապի ու փոխազդեցության 

մեջ է կոմունիստական հասարակական հարաբերությունների ձևավորման հետ-
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Մ ի բայել Մին աս յան 

Իսկ սկզբնական կոլեկտիվում անհատի կողմից մյուսների բարոյական կամ 

հա կա բարոյական գործողության նկատմամբ տևական ժամ անակաշրջանում 

դրսևորված վերաբերմունքը, տարածվելով լայնությամբ և խորությամբ, վե-

րածվում է բարոյական արժեքի, բարոյական գիտակցության, ապա և հոգե-

բանության, որն այնուհետև դառնում է աշխատանքի արդյունավետության 

բարձրացման կարևոր շարժափոկ։ Այս պրոցեսն ընդգրկել է սկզբնական կո֊ 

լեկտիվն ամբողջությամբ վերցրած և աստիճանաբար ընդլայնվելով, անցում 

է կատարում դեպի ձեռնարկության արտադրական կոլեկտիվը։ Այսպիսով, 

հասարակական-բարոյական արժեքները կարող են ապրել անցումային պրո-

ցեսներ անհատից դեպի սկզբնական կոլեկտիվը, սկզբնական կոլեկտիվ/ւց 

դեպի ամբողջական կոլեկտիվը և ապա ընդգրկել հասարակությունը։ 

Ձեռնարկություններում սկզբնական կոլեկտիվները ոչ միայն արտադրա-

կան բոլոր նախաձեռնությունների հիմնական կրողներն են, այլև այն հիմնա-

կան հասարակական-բարոյական ուժը, որը տիրապետող է արտադրական կո-

լեկտիվում, հասարակական արժեք և հնչեղություն ունի։ Սկզբնական կոլեկ-

տիվը, ունենալով արտադրական ամբողջական կոլեկտիվի բոլոր առանձնա-

հատկությունները, միաժամանակ հանգես է գաւիս որպես ամբողջական կո-

լեկտիվի հարաբերությունների, հասարակական-բարոյական արժեքների, ա-

վանդույթների և սովորույթների ձևավորման և զարգացման առաջնային բջիջ• 

Ի դեպ, գոյություն ունեն հասարակական-բարոյական այնպիսի արժեք-

ներ, որոնք գործողության ուժ ունեն միայն տվյալ սկզբնական կոլեկտիվում 

կամ մի քանի սկզբնական կոլեկտիվներում, սակայն նույնպիսի արժեքների 

չեն վերածվում ամբողջական կոլեկտիվխ համար։ 

Սկզբնական կոլեկտիվում մարդիկ լինելով ավելի սերտ փոխ գործողուս 

թյունների մեջ, ունենալով շահերի և նպատակների անմիջական, ավելի շո-

շավտ ելի ընդհանրություն, հոգեբանական- բար ո յա կան ի հետ մեկտեղ ձևավո -

րում են նաև սոցիալ-կենցաղային ընդհանրություններ։ Նշված ուղիներով 

անհատների միջև հաստատված կոնտակտները հանգեցնում են ընկերական 

օգնության և փոխադարձ աջակցության հարաբերության բարձր հասունու-

թյան։ Ընդ որում, ակնհայտ է, որ այդ հարաբերությունները որքան ուժեղ են 

սկզբնական կոլեկտիվում, այնքան ուժեղ է ու կենսունակ ամբողջական կո-

լեկտիվը։ Այստեղից էլ այդ կոլեկտիվներում հարաբերությունների հմուտ 

և բազմակողմանի կառավարման կենսական անհրաժեշտությունը։ 

Սկզբնական կոլեկտիվների բնորոշ առանձնահատկություններից մեկն էլ 
այն է, որ այդտեղ ստեղծված հասարակական-բարոյական արժեքները չեն 

կատարում միայն հոգևոր ֆունկցիաներ, այլ արագորեն վերածվում են կոն-

կրետ, գործող ուժի, առարկայանում են կոնկրետ գործերի մեջ։ Այստեղ մըշ-

տապես բարձր է և կայուն բանվորի աշխատունակությունր, նա գրեթե ամ-

բողջ աշխատօրվա ընթացքում գործում է էմոցիոնալ-կամային լարվածության 

պայմաններում, մեծ արդյունավետությամբ։ Տեսանելի է այն իրողությունը, 

որ սկզբնական կոլեկտիվներում խիստ կերպով կրճատվում է հոգևոր արժեք-

ների՝ նյութական արժեքների, տեխնիկայի և տեխնոլոգիական պրոցեսի վե-

րած մ ան ժամանակարնթացքր։ 

Սկզբնական կոլեկտիվների միջև հարաբերությունները որոշակիորեն սահ-

մանազատված են և իրականացվում են հիմնականում երկու ուղիով՝ ա) ան-

միջական, բ) համագործարանային կառավարող օրգանների և ծառայություն-
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УПРАВЛЕНИЕ ОТНОШЕНИЯМИ И ВОСПИТАНИЕ КАК 
ВАЖНАЯ ФУНКЦИЯ РУКОВОДСТВА КОЛЛЕКТИВОМ 

МИКАЕЛ МИНАСЯН 

Р е з ю м е 

Управление производственным коллективом, кцоме производствен-
ного, хозяйственного, технического аспектов, охватывает управление 
политическими, идейными, моральными и другими отношениями его 
членов, осуществление воопитательной работы. Посредством управле-
ния отношениями формируется психологическо-моральный климат соот-
ветственно сущности социализма. В этом аспекте важно воспитать в 
людях способность и чувство быть управляемыми. Коллектив начинает 
играть роль совести личности. Для своевременного преодоления возни-
кающих конфликтных ситуаций важно прогнозирование отношений. 

В деле эффективного управления отношениями решающая роль 
принадлежит первичным коллективам. Управление отношениями и вос-
питание создают реальные условия для социальной организации чело-
веческого фактора, научного управления социальными процессами в 
коллективе. 


