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Տնտեսական խթանման ֆոնդերի մեծությունը որոշվում է տվյալ ձեռ-

նարկության տնտեսական գործունեության ա րդյոլն ա վե տ ութ յամ բ: Դրա հա-

մար էլ յուրաքանչյուր ձեռնարկության կոլեկտիվ նյութապես խրախուսվում է 

իրացվող արտադրանքի ծավալի աճման, շահույթի մեծացման, շահութա-

բերության մակարդակի և աշխատանքի արտադրողականության բարձրաց-

ման, ներտնտեսական ռեզերվների ավելի լրիվ օգտագործման և արտադրան-

քի որակի բարելավման համար։ 

նախքան տնտեսական խթանման նոր համակարգին անցնելը, ձեռնար-

կություններում բացակայում էր բարձր արտադրական պլաններ ստանձնե-

լու շահագրգռվածությունը։ Աքդ կապակցությամբ նախկինում գործող կարգը 

բազմիցս քննադատվել է տնտեսագիտական գրականության մեշ, քանի 

որ պլանային առաջադրանքների գերակատարման դեպքում խրախուս-

ման լրացուցիչ հատկացումների ավելի բարձր նորմատիվներ էին նախա-

տեսվում, քան պլանների կատարման համար։ 

Ներկայումս, պլանավորման և տնտեսական խթանման համակարգի 

պայմաններում, նյութական խթանման ֆոնդերի կազմավորումը հիմնված է 

միանգամայն այլ սկզբունքների վրա։ Այժմ ֆոնդագոյացման ցուցանիշների 

կատարման համար նյութական խթանման ֆոնդերին հատկացվում են ավե-

լի շատ միջոցներ, քան գերակատարման ժամանակ։ Նյութական խթանման 

ֆոնդերի կազմավորման գործող կարգի մեջ այս հանգամանքը խիստ կարե-

վոր է և բարձր պլանային առաջադրանքներ ստեղծելու նյութական շահա-

գրգռվածություն է ստեղծում։ 

Տնտեսական ռեֆորմի գործող կարգի պայմաններում նյութական խթան-

ման ֆոնդերի պլանային չափը կախված է առաջադրանքների մակարդակից։ 

.Ուստի մյուս հավասար պայմաններում, նախորդ տարվա համեմատ, որքան 

բարձր լինեն պլանային առաջադրանքները, այնքան մեծ կլինեն նյութական 

խթանման ֆոնդերը։ Չնայած գործող կարգը նյութական խթանման ֆոնդերի 

կազմավորման գործում ձեռնարկության կոլեկտիվին նյութապես շահա-

գրգռում է վերցնելու լարված պլանա յին առաջադրանքներ, այնոլամենայ-

նիվ, դրանում առկա են որոշ թերություններ։ Այսպես, տնտեսական ռեֆորմի 

սկզբնական շրջանում ենթադրվում էր, որ գործող կարգը ձեռնարկոլթյուննե-

րին կշահագրգռի վերցնելու բարձր պլանային առաջադրանքներ, մինչդեռ 

ձեռնարկությունները ռեֆորմից հետո էլ միշտ չէ, որ ի հայտ են բերում 

բարձր պլանային առաջադրանքներ ստանձնելու ցանկություն։ Այդ է վկա-



4 էղոլարդ Հարությունյան. Հակոբ Մարության 

յում ձեռնարկությունների կողմից պլանային առաջադրանքների կատարման 

վիճակը (աղյուսակ .V 1 ) ։ 

Բարձր պլանային առաջադրանքների համար խթանումն առավել լիա֊ 
կատար կլիներ, եթե այդ պլանների մեջ որոշ ուղղումներ մտցվեին: Վերա-
նայման կա րիք { զդում հատկապես ֆոնդագոյացման ցուցանիշների (պլա-
նային առաջադրանքների գերակատարման դեպքում նյութական խթանման 
ֆոնդերին շահույթից գումարների հատկացման, իսկ պլանների թերակա-
տարման դեպքում՝ պլանային ֆոնդից գումարների պակասեցման) մեխա-
նիզմը> 

Աղյուսակ .V I 

ՀՍՍՀ մի քանի արդյունաբերական ձեռնարկությունների և արտադրական միավորումների 
պլանային ցուցանիշների կատարումը 1974—197Տ /7/7. ( տոկոսներով)^ 

Ձեռնարկություններ 

1074 թ. Հա֊ 
մեմատո ւ_-
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о•Հայկլեկտրալույս» արտադրական միա-
103,7 117,9 104,4 106,6 24,09 25,71 4-1,62 

«Հա յէլեկտրամ եքենաձ արտադրական 
100,4 98 ,3 106,1 110,3 15.10 19,57 + 1.11 

Երևանի Ստ. Շահում յանի անվան կաշվի 
արտադրական միավորում . . . . 100,8 105,5 104.5 110,0 19,0 21,12 + 2 . 1 2 

Լենինականի կոշիկի № 2 ֆաբրիկա 100,9 108,5 108,8 118,6 57 .32 65,55 + 8 ,23 
Երևանի «гԿրասնի շվեյնիկյ) կարի ֆար֊ 

րիկա 104,9 106,8 104,5 116,5 91,6 115,9 + 2 ! , 3 
101,2 106,2 108,1 116,6 14,9 17,4 + ֊ 2 , 5 

Գոյություն ունեցող կարգով ֆոնդագոյացման ցուցանիշների գերակա-
տարման դեպքում նյութական խթանման ֆոնդերին 1Րաց"ւցիչ հատկացում-
ներ կատարվում են իջեցված նորմատիվներով (30%), իսկ պլանների թերա-
կատարման դեպքում այդ ֆոնդից պակասեցումները կատարվում են բարձ-
րացված նորմատիվներով։ ՛հյութական խթանման ֆոնդերին կատարվող 
Հատկացումների հաշվարկը ցույց Է տալիս, որ պլանները չկատարելու դեպ-
քում դրանց հատկացվող միջոցները գրեթե երկու անդամ ավԼպի պակաս են 
ստացվոլմ, քան դերակատարման ժամանակ։ 

նկատի ունենալով այն հանգամանքը, որ նախորդ տարվա նկատմամբ 
իրացման ծավալի աճից բարձր տեմպեր վերցնելը ստեղծում Է պլանի թե-

՚ • Աղյոսէակր կազմված Է նշված արտադրական միավորումների և ձԼռնարկություձների՝ 
տարեկան հաշվետվությունների հիման վրա։ 



Աղյուսակ Л2 ? 
նյութական խրախուսման ֆոնդի հաշվարկը արտադրանքի իրացման ծավալի դերակատարման և թերակատարման դեպքում ( ճՀայէլեկտրամեքենա* 

և <г Հայէլեկտրալույս» արտադրական միավորումների օրինակով, 1974—197л թթ.) 

էՀայէլեկտրամեքենա* արտադրական միավորում €Հայէչեկարալույս* ար ոադրակւսՆ միավորում 

Ցուց ան ի շն եր առաշին երկրորդ առաշին երկրորդ 
տարբերակ տարբերակ տարբերակ տարբերակ 

Աշխատավարձի պլանային ֆոնդը՝ հազ. ռ. 

Արտադրանքի իրացման ծավալը՝ հազ. ռ. 

Իրացման ծավալի դերակատարումը կամ 
թերակատարումը տոկոսներով . . 

Իրացվող արտադրանքի յուրաքանչյուր 
տոկոսի համար շահույթից նյութական 
խրախուսման ֆոնդին կատարվող հատ-
կացման նորմատիվներն ըստ աշխա-
տավարձի ֆոնդի՝ տոկոսներով . • 

Արտադրանքի իրացման դերակատարման 
յուրաքանչյուր տոկոսի համար շա-
հույթից նյութական խրախուսման ֆոն-
դին լրացոլցիչ հատկացման նորմա-
տիվն ըստ աշխատավարձի ֆոնդի՝ 
տոկոսներով . . . . . . . . . 

Նյութական խրախուսման ֆոնդի լրա-
ցուցիչ հատկացման չափը՝ հազ. ռ. 

\ 

Արտադրանքի իրացման ցուցանիշի թե-
րակատարման յուրաքանչյուր տոկոսի 
դեպքում նյութական խրախուսման 
պլանային ֆոնդի պակասեցման նոր-
մատիվն ըստ աշխատավարձի ֆոնդի՝ 
տոկոսներով . . . . . . . . . 

Նյութական խրախուսման ֆոնդի պակա-
սեցման չափը՝ հաղ. л . . * . . • 
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էդուարղ Հարությունյան, Հակոբ Ծարության 

րակա տարման վտանգ, ձեռնարկությունները Հաճախ վերցնում են Համեմա-

տաբար ցածր պլանային առաջադրանքներ, ռեզերվներ թողնելով գերակա-

տարման համար։ Այգ երևում է Л? 2 աղյուսակի տվյալներից, որտեղ առա-

ծին տարբերակում նյութական խրախուսման ֆոնդը Հա՛շվարկված է ար-

տադրական միավորումների փաստացի տվյալների Հիման վրա, իսկ երկ-

րորդ տարբերակը հաշվարկային է։ Այստեղ մենք ընդունել ենք, որ արտա-

դրանքի իրացման պլանը ոչ թե կատարվել, այլ թերակատարվել է այն չա-

փով, ինչ չափով գերակատարվել է հաշվետու տարում։ Այնուհետև, նյու-

թական խրախուսման ֆոնդը հաշվարկել ենք գոյություն ունեցող կարգի Հա-

ւք աձա յն։ 

Աղյուսակում բերված տվյալներից երևում է, որ մյուս հավասար պայ-

մաններում արտադրանքի իրացման ծավալի պլանի գերակատարման ժա-

մանակ նյութական խրախուսման ֆոնդին շահույթից լրացուցիչ պետք է հատ-

կացվեր՝ «ՀայէլեկտրամեքենաД արտադրական մ իավորոլմ ում՝ 28,3, իսկ 

«Հայէլեկտրալույս» արտադրական միավորոլմում՝ 157,1 հազ. ռ.։ Երկրորդ 

տարբերակի դեպքոսէ նյութական խրախուսման ֆոնդը համապատասխանա-

բար նվազում Է —52,5 և —291,4 հազ. ռ.։ Այսպիսով՝ ստացվոսէ Է, որ նյու-

թական խրախուսման ֆոնդին հատկացվող միջոցները թերակատարման դեպ֊ 

քոճմ մոտավորապես կրկնակի անգամ պակաս են, քան նույն չափով պլանի 

գերակատարման համար հատկացվող'գումարները։ 

Վերը նշված թերություններից խուսափելու համար մի շարք տնտեսա-

գետներ (Ն. Լոզովսկի, Լ Բերչանսկայա, կ. Պրիխոդկո)2 առաջարկում են 

ֆոնդա գոյացման ցոլցանիշների թերակատարման դեպքում նյութական 

խրախուսման պլանային ֆոնդից պակասեցումը կա տարել կայուն նորմա-

տիվներով, որոնք սահմանված են արտադրանքի իրացման (շահույթի) ու շա-

հութաբերության մակարդակի պլանային աճի յուրաքանչյուր տոկոսի հա-

մար։ Իսկ Ա. Այոլշիևը գտնում Է, որ պլանի ոչ մեծ չափով թերակատարման 

դեպքում (ասենք մինչև 2 տոկոս) նյութական խրախուսման պլանային ֆոնդի 

պակասեցումը պետք Է կատարել կայուն նորմատիվներով[3» 

Ժողովրդական տնտեսության ճյուղի և առանձին ձեռնարկությունների 

համար կարևոր նշանակություն ունի ռեալ պլանների ստանձնումը։ Այդ կա-

պակցությամբ բարձր պլանային առաջադրանքների .ստանձնումը խրախուսե-

լու համար նպատակահարմար Է նյութական խրախուսման ֆոնդի պլանն է, ր ի 

դերակատարման և թերա՛կատարման դեպքում շերտավորում մտցնելը՝ կապ-

ված ֆոնդագոյացման ցուցանիշների. հետ։ 

Բարձր պլանային առաջադրանքների գերակատարման և թերակատար-

ման բնագավառում տեղ գտած թերությունների վերացման համար նպատա-

կահարմար Է մտցնել նորմատիվների կարգավորման սանդղակ։ 

2 «Труд и заработная плата», М„ '1969, № 1, стр. 8. 
3 А. Д. А ю ш и е в , Распределение прибыли и образование фондов стимулирова-

ния на угольных предприятиях («Финансы СССР» , 1973, № 8, стр. 60). 



Բարձր պլանային առաջադրանքների ստանձնման խթանումը 

Ֆոնդագոյացման ցուցանիշ ների սանդղակը գերակատարման դեպքում 

Ֆոնդագոյացման ցուցանիշների 
գերակատարման լափը 

Շահույթից նյութական խրախուսման 
ֆոնդին հատկացվող նորմատիվների 

նվազեցման չափը (տոկոսներով) 

100,1—102,0% 
102,1—105,0% 
105,1 — 110,0% 
110%-ից բարձր 

20 

40 
60 
70 

Ֆոնդագոյացման ցուցանիշների սանդղակը թերակատարման դեպքում 

Ֆոնդագոյացման ցուցանիշների 
թերակատարման չափը 

նյութական խրախուսման ֆոնդի 
նվազեցման նպատակով նորմատիվների 

մեձացման լափը (տոկոսներով) 

99—100% 04 

97—99% 20 

94—97% 40 

94%֊ից ցաձր < 80 

Անհրաժեշտ է ֆոնդագոյացման ցուցանիշների գծով պլանա յին առա-

ջադրանքների մինչև 2% գերակատարման դեպքում ձեռնարկությունների հա-

մար շահույթից նյութական խրախուսման ֆոնդին կատարվող լրացուցիչ 

հատկացումներն իջեցնել 20%֊ ի չափով, իսկ մինչև 1% թերակատարող 

ձեռնարկություններում նյութական խրախուսման ֆոնդի պակասեցումը կա-

տարել սա՛հմանված նորմատիվներով։ նյութական խրախուսման ֆոնդի կազ-

մավորման առաջարկվող կարգը կնպաստի կրճատելու այն մեծ շեղումները, 

որոնք առկա են միևնույն տոկոսով պլանները գերակատարելու կամ թերա-

կատարելու դեպքում նյութական խրախուսման ֆոնդին հատկացվող կամ 

նրանից վերցվող գումարների միջև։ Միաժամանակ, հիշյ՛ալ կարգը վստա-

հություն կներշնչի ձեռնարկության կոլեկտիվին՝ ստանձնելու բարձր պլա-

նային առաջադրանքներ։ Կոլեկտիվի վատ աշխատանքի պատճառով ֆոնդա-

գոյացման ցուցանիշների փաստացի շեղումը մեծ չափերի հասնելու դեպ-

քում նպատակահարմար կլինի շահույթից նյութական խրախուսման ֆոնդի 

կս/զմավորման հաստատված նորմատիվներն իջեցնել կամ բարձրացնել հա-

մաձայն մեր առաջարկած սանդղակի։ 

Շահույթից նյութական խրախուսման ֆոնդին հատկացումների գործող 

և առաջարկվող կարգի միջև եղած տարբերությունները ցույց տալու համար 

«Լա յկլեկտրա լույս» արտադրական միավորման 1974 թ. նյութական խրա-

խուսման ֆոնդը համեմատենք առաջարկվող կարգի համապատասխան հաշ-

վարկած ֆոնդի հետ։ 

Փաստերը ցույց են տա՛լիս, որ գործող կարգով հաշվարկելու դեպքում 

«Լայէլեկտրա լույս» արտադրական միավորոլմ ո սէ իրացման ծավալի ցուցա-

նիշի գերակատարման համար նյութական խրախուսման ֆոնդին լրացուցիչ 

կհատկացվի 157,1 հազ. ռ. (տե՛ս աղյուսակ № 2 ) , որը պլանային ֆոնդի հետ 

միասին կազմում Է 352,9 հազ, ռ.։ Մեր առաջարկած կարգի համաձայն՝ նյոլ-

4 Պակասեցումը կատարել կայուն նորմատիվներով։ 
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թական խրախուսման ֆոնդին կհատկացվեր 145 Հազ. ռ., որը պլանային ֆոն֊ 

դի հետ միասին կկազմեր 340.3 հազ. ռ.-. Այս կարգով Հաշվարկված ֆոնդի 

չափը 12,6 հազ. ո. պակաս է փաստացի ֆոնդի չափից, որը, թվում է, նպաս-

տավոր չէ ձեռնարկության համար։ Սակայն, իրականում, հատկացման այս 

կարգը չի խրախուսում բարձր տոկոսով իրացման ծավալի ցուցանիշի գերա-

կատարումը, և եթե ձեռնարկություններն ունեն այդպիսի Հնարավորություն-

ներ ու ռեզերվներ, ապա նրանք շահագրգռված են վերցնելու բարձր պլանա-

յին առաջադրանքներ: Այսպես, եթե «Հայէլեկտրալոլյս» արտադրական միա-

վորման արտադրանքի իրացման ծավալի պլանային աճը լիներ ոչ թե 3.93. 

այլ 7,43%, իսկ փաստացի կատարողականը 101,0%, ապա այդ դեպքում 

նյութական խրախուսման ֆոնդի պլանի գումարը իրացման ծավալի ցոլցա-

նիշի գծով կկազմեր 370,2 հազ. ռ.։ Քանի որ 1 % գերակատարման Համար 

միավոր/էան նյութական խրախուսման ֆոնդին հատկացվել է 39,9 հազ. ռ., 

ապա մեր առաջարկած սանդղակի համաձայն նյութական խրախուսման ֆոն-

դին կարելի է հատկացնել ավելի մեծ գումար (410,1 Հաղ. ռ.), քան հատ-

կացվել է (352,9 հազ. ռ.)։ Բացի այդ, նյութական խրախուսման փաստացի 

ֆոնդի մեջ կմեծանար պլանային առաջադրանքների դեպքում նախատեսվող 

գումարների տեսակարար կշիռը և կփոքրանար գերակատարման համար լրա-

ցուցիչ հատկացումների չափը։ Եթե գործող կարգի համաձայն իրացվող ար-

տադրանքի ծավալի ցուցանիշի գծով պլանային ֆոնդը կազմել է փաստացի 

55,5%-ը, ապա առաջարկվող կարգի համաձայն կկազմի 90,2%։ Այսպիսով, 

ձեռնարկությունները կձգտեն ոչ թե ցածր, այլ բարձր և ռեալ պլաններ վերց-

նելէ Այս հանգամանքը կարևոր մ ո զո վրդա-տնտես ական նշանակություն ունի 

և արտահայտում Է ինչպես պետության, այնպես Էլ ձեռնարկության համա-

կողմանի շահերը։ / 

(Г ՀայԷլեկտրալոլյս» արտադրական միավորոլմ ում պլանների թերակա-

տարման համար ֆինանսական .պլանով նախատեսված նյութական խրա-

խուսման ֆոնդից մեր հաշվարկով 291,4 հազ. ռ. փոխարեն պետք է պակա-

սեցվեր 274,0 հազ. ռ. (տե՛ս № 2 աղյուսակը)։ Հստ առաջարկվող կարգի ֆոն֊ 

դա գոյացման ցոլցանիշները 3 և ավելի բարձր տոկոսով թերակատարելու 

դեպքում ձեռնարկությունների համար կիրառվում են ավելի խիստ նորմա-

տիվներ։ Դա անհրաժեշտ է, որպեսզի ձեռնարկության կոլեկտիվը հարկա-

դրված լինի ստանձնելու բարձր պլանային առաջադրանքներ։ 

Առաջարկվող կարգի կիրառման հետևանքով նյութս։ կան իւրախոլսմ ան 

համակարգը կդառնա ավելի ճկուն և հուսալի։ Դա պլանները թերակատարող 

ձեռնարկությանը հնարավորություն կտա պարգևատրելու այն տնտհաշվար-

կային ստորաբաժանումների աշխատողներին, որոնք կկատարեն և կգերա-

կատարեն նախօրոք սահմանված պլանները և կկատարեն պարգևատրման 

պայմանները։ Առաջարկվող սանդղակի կիրառումը ձեռնարկություններին 

կշահագրգռի ստանձնելու բարձր պլանային առաջադրանքներ, որոնց կա-

տարման համար խրախուսման ֆոնդի միջոցները կավելանան։ Միաժամա-

նակ, պլանային առաջադրանքների թերակատարման տոկոսը բարձր լինելու 

դեպքում նյութական խրախուսման պլանային ֆոնդը կնվազի ավելի մեծ չա-

փերով, քան գործող կարգի համաձայն։ Դա կխթանի պլանների կատարումն 

ու գերակատարումը։ 



Բարձր սրանային առաջադրանքների ստանձնման խթանումր ծ 

9-րդ հնգամյակում բարձր պլանային առաջադրանքների ստանձնման 

կարգի մեջ կատարվեցին որոշ փոփոխություններ։ Եթե 8 ֊ ր դ հնգամյակում 

խթ անում ր կատարվում էր միայն բարձր պլանային առաջադրանքների 

ստանձնման համար (նախորդ տարիների համեմատությամբ), ապա 9-րդ 

հնգամյակում և այժմ ձեռնարկությունները խթանվում են նաև հանդիպա-

կան պլաններ վերցնելէ/լ դեպքում։ 

Հանդիպական պլանը սոցիալիստական մրցության ավելի կատարելա-

գործված ձև Է և այժմ հսկայական ազդեցություն Է ունենում արտադրության 

արդյունավետության ու թողարկվող արտադրանքի որակի բարձրացման վրա։ 

Լ. Ի. Րրեժնևը ՍՄԿԿ XXV համագումարում նշեց. <гԱմբողջ երկիրն Է հետե-

վում մի այնպիսի հիանալի նախաձեռնության, ինչպիսին Է հանդիպական 

պ/անների ընդունման շարժումը»5։ 

Հանդիպական պլաններն օրգանապես միացնում են պլանավորման և 

մրցության պրոցեսները, որոնք սոցիալիստական շինարարության տարինե-

րին հաճախ գործել են միմյանցից մեկուսացված։ Այդ պլանների գաղափա-

րը ՍՍՀՄ-ոլմ ծագել Է դեռևս առաջին հնգամյակի տարիներին։ Առաջին ան-

դամ հանդիպական պլան ստանձնել Է Լենինգրադի Կ. Մարքսի անվան մեքե-

նաշինական գործարանը՝ 1930 թ.։ 

Մինչև 9-րդ հնգամյակը պետական տնտեսական մարմինները մշակում 

և հաստատում Էին պլանները, որից հետո հասարակական կազմակերպու-

թյունները սոցիալիստական մրցություն Էին ծավալում՝ դրանց կատարման 

համար ընդունելով լրացուցիչ պարտավորոլթյոլններ։ Ընդ որում, այդ պար֊ 

տավորոլթյուններն ընդունվում ՛Էին պետական պլանային առաջադրանքնե՛րը 

հաստատելուց հետո։ 

Կոմունիստական շինարարության արդի պայմաններում հանդիպական 

պլան հասկացությունը նոր բովանդակություն ունի։ Չնայած այն առաջվա 

նման լրացուցիչ պլան է, սակայն հենվում է բոլորովին ուրիշ հենքի վրա։ 

Առաջին հնգամյակից հետո անհամեմատ աճել են արտադրության մասշտաբ-

ները, բարձրացել է նրա տեխնիկական հագեցվածության աստիճանը, կա-

տարելագործվել են կառավարման մեթոդները։ Փաստորեն 1930-ական թվա-

կաններին երկրռւմ լայն ՛տարածում գտած հանդիպական արդֆինպլանների 

ընդունման համար շարժումը 9-րդ հնգամյակում ստացավ հետագա զար-

գացում, ավելի հարստա՛ցավ, լրացվեց նոր բովանդակությամբ։ 

Եթե հանդիպական արդֆինպլանների կազմման գործի նախաձեռնողնե-

րը լենինգրադցիներն էին, ապա հանդիպական պլանների ընդունումն ու իրա-

կանացումը Մ пи կփայի արդյունաբերական ձեռնարկությունների կոլեկտիվ-

ների նախաձեռնությունն էր և ուղղված էր 9 ֊ ր դ հնգամյակը ժամկետից շուտ 

կատարելուն։ Այդ պլաններում արտացոլվում է արդի փուլում մրցության 

կազմակերպման առանձնահատկություններից մեկը՝ սոցիալիստական պար-

տավորության և պետական պլանի օրգանական կապի օբյեկտիվ անհրաժեշ-

տությունը։ 

Հանդիպական պլանն ավելի լարված է և հաշվի է առնում նորը, առա-

ջավորը, եղած ռեզերվների ըստ ամենայնի բացահայտումը և օգտագործու-

5 Լ. Ի. Ր ր ե ժն և, ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի հաշվետվությունը և կուսակցության 
հերթական խնդիրները ներքին ու արտաքին քաղաքականության բնագավառում (Զեկուցում 
ՍՄԿԿ XXV համագումարում, 1976 թ. փետրվարի 24-ին), Երևան, 1976, կ 125։ 



մը, միավորում Է վերևից իջեցվող առաջադրանքները և ներքևից ընդունվող 
պարտավորությունն երը։ 

Հանդիպական պլաններն օրգանապես միացնում են պլանավորման 

և մրցության պրոցեսները, Նախքան հանդիպական պլանների ընդունումը 

սկզբում պլանային մարմինները մշակում և հաստատում Էին պլանները, 

որից հետո հասարակական կազմակերպությունները դրանց կատարման ուղ֊ 

ղոլթյամբ ծավալում Էին սոցիալիստական մրցություն, միաժամանակ ըն-

դունելով լրացուցիչ պարտավորություն ներ. Նման պարագայում օբյեկտիվո-

րեն շահագրգռվածություն Էր ստեղծվում ընդունելու հեշտությամբ գերակա-

տարվող պլաններ, Հաճախ պլանները գերակատարվում Էին պահանջարկ 

չունեցող արտադրանքի հաշվին, որը հանգեցնում Էր գերնորմատիվային պա-

շարների կոլտա կման, Մինչդեռ հանդիպական պլանավորումը հնարավո-

րություն Է տալիս ռեզերվները մտցնելու պլանի մեջ՝ դեռևս վերջինիս մշակ-

ման փուլում.- Փաստորեն ներկայումս նոր ձևով Է դրվում արտադրական 

պլանների և սոցիալիստական պարտավորությոլնների հարաբերակցության 

հարցը, Երբ պարտավորոլթյոլններն ընդունվում են ոչ թե պլանային առա-

ջադրանքների հաստատումից հետո, այլ պլանների մշակման ընթացքում, 

դրանք արդեն լարված պլանների կատարման նպատակ են հետապնդում։ 

Հանդիպական պլանի Էությունն այն Է, որ պետական պլանային առա-

ջադրանքների ճշգրտումը (դրանց մեծացման նպատակով) կատարվում Է ոչ 

թե վերևից, այլ ներքևից։ Այստեղ միահյուսվում են կենտրոնացված պլա-

նային ղեկավարությունը և արտադրության ,աշխատողների ստեղծագործա-

կան ինքնագործունեությունը։ 

Հանդիպական պլանների ընդունմամբ պլանավորումը ոչ միայն ավելի 

ռեալ, հիմնավորված տեսք ստացավ, այլև սոցիալիստական մրցությունը 

դարձավ ավելի ն պա տա կա ուղղված։ 

Ձեռնարկությունների հանդիպական պլանները քննարկվում և ընդուն-

վում են վերադաս կազմակերպության կողմից։ Դրանց կատարմանը վերա-

հսկում են ինչէվես վերադաս, այնպես Էլ վիճակագրական մարմինները։ Եթե 

ձեռնարկությունը կամ արտադրական միավորումն ընդունում և կատարում Է 

հանդիպական պլանը, որով նախատեսվում Է արտադրանքի Լրացուցիչ թո-

ղարկոլմ, աշխատանքի արտադրողականության աճ և այլն, ապա սահման-

վում և վճարվում են ավելի բարձր պարգևներ։ Որպես պարգևատրման աղ-

բյուր ծառայում են նյութական խրախուսման ֆոնդի օգտին կատարվող հա-

մապատասխան մասհանումները, ինչպես նաև մինիստրության, գերատես-

չության ու միավորման կենտրոնացված ֆոնդերի միջոցները։ Եթե ձեռնար-

կությունը հանդիպական առաջադրանք չի ընդունել, բայց դերակատարում Է 

հաստատված ծրագիրը, ապա պարգևները տրվում են սահմանված չափերով, 

իսկ նյութական խրախուսման ֆոնդին կատարվող մասհանումները կատար-

վում են ավելի ցածր նորմատիվներով։ 

Հանդիպական պլանների մշակումը սկսվում Է արտադրության ստո/ւին 

օղակներից։ Դրանով իսկ հնարավորություն Է ստեղծվում ,աուտվ՛ել մանրա-

մասն հաշվառելոլ ռեզերվները, ամբողջ կոլեկտիվին մասնակից դարձնելու 

֊պլանների կազմմանը։ Արտադրության բոլոր ռեզերվների մոբիլիզացումը 

հանդիպական պլանի բնութագրիչ առաջին և հիմնական գիծն Է։ 
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[ртднсд/ч ипд^ш^ишш^шЬ и/шртш!{прп1_р/тЬЬЬрр ЬЬршп^пиГ ЬЬ шр-
и1Ш1}рш1/шЬ рЬгу^шЬтр Ьршур^ иЬ2, г/.шп.Ьпи! Ьрш рш^шдт-д/ч йшир I» 
рЬг/тЬпи/ орЬЬр[> пЫ) Чш 'шЬ^щш^шЬ ицшЬ/1 Ьр^рпрц шшррЬр[4 ц^&Ь {г 
И ш^ш }Ь 1^ршдпсд1ч и^шртш^прт-Р^тЪЬЬр рЬ цп Л Ь [р грЬп.Ь.и <шрд^ ^ /г Цпг^Ь 
1,1 1,шр1[шА ицшЬ рЬцпЛЬ^и шпшр/гЬ ^ЬрР/гЬ ицЬ щЬтр { шЬшЬишщЬи 
Ьии/пр/ч, пйЬЬиц шу [и ш м шЬ рш {^Ь, Ь{п.рш1/шЬ Л ш^шЬ п.Ьит.ри-
Ьир/1 ог/тшцпрАишЬ шлш^ш ш1/шЬ 1лЬ [иЬ/1^111 тЬтЬиш!] шЬ Ь п р и" ш т [и{Ь Ь ррг 
ЗЬшЬиш^шЬ ^[лГиш^пр^шдтР^пЛр 4 шЬ ф/г и/ ш 1/ шЬ ицшЬ/г Ьррпрц. шшррЬ-

р/ч чНЬ I* 
/щшЬЬЬрр ^Ы^ш 1и^ЬЬ р ̂  ршцшрш^шЬ к шртшгурш^шЪ 

^ ш и тЬт Р )шЬ 1/ ун-Р/л/ЬЬ ЬЬг ШпЬшр^псР^тЬЬЬр^ рл^пр ш^/ишшпг^ЬЬр^г 
Ь ш /и шАЬпЬ п 1.р {П гЬ р и Цшг^/1 шЦЬр/ц/^ш6п/.р ^пЛр, и ш Ь цЬш цпрЪш 1/шЬ прпЬпиТ-
ЬЬрЬ шршшдп ^п/./Т ЬЬ ^шЬ^/ш/ш^шЬ щ^шЬЬЬрпиТ» 

21иЬг//ч1/ш1/шЬ ицшЬЬЬр ^шц^Ь^т. /[ЪршрЪр ^иц 1 Г А Ь п Ь ш р ^ т , -
р^пЛЬЬр[> Ьш[ишА1л1Ьп1.Р]П1:Ьр [Ш шрАшцшЬр утш/^ ш/!рпг[Ч Ьр^рпи!» 
^гчЫрт/г^ЬЬр/! АшД.шр Ьш/иштЬи^пц тЬшЬиш^шЬ /иРшЬЬЬрр к АшЬц^-
и/ш1/шЬ ицшЬЫрр ^шшшр/1шЬ шргцпЛрЬЬр// ш/Тфпф/1шЬ штп/.1[ Цшрцр, 
шЫ/ши1/.ш&1 1/ЬгИ/ш и итЬЬ 10-рц ^Ьц.ш/1 шп-Ш^шцршЬрЬЬрр ^шЛ/Ь/л^д 
2 лил [/штшрЬ^п/. Ьи/шшш^т^ ипд^ш^ишш^шЬ /1рдп/-РдшЬЬ ш^Ь^/г /ТЫ Ршф 
ЪшцпрцЬ^пЛх 

С Т И М У Л И Р О В А Н И Е П Р И Н Я Т И Я В Ы С О К И Х П Л А Н О В Ы Х 
З А Д А Н И И 

ЭДУАРД АРУТЮНЯН, АКОП МАРУТЯН 

Р е з ю м е 

В целях устранения недостатков методики расчета величины отчис-
лений в фонд материального поощрения при перевыполнении или недо-
выполнении плановых заданий предлагается ввести шкалу .регулирова-
ния нормативов. При этом при перевыполнении плановых заданий по 
фондообразующим показателям до 2% дополнительные отчисления от 
прибыли в фонд материального поощрения следует уменьшить на 20%, 
а при недовыполнении до 1 % уменьшить фонд материального поощрения 
по установленным нормативам. 

Одновременно предлагается при недовыполнении плана реализа-
ции продукции на 3% и более применять жесткие нормативы. 

Исчисление фонда материального поощрения по предлагаемой шка-
ле сделает систему материального поощрения более гибкой и надежной. 
В частности, она даст возможность предприятиям, объединениям, не вы-
полняющим планы, объективнее расчитывать размер премий д л я тех ра -
ботников хозрасчетных подразделений, которые выполняют и перевыпол-
няют производственные задания. 

Предлагаемый метод исчисления можно применять т а к ж е при рас-
четах размеров фонда материального поощрения по другим фондообра-
зующим показателям. 




