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Գիտական կազմակերպությունների գործունեության արդյունավետության 

բարձրացումը, գիտական աշխատանքի ինտենսիֆիկացիան՝ գիտության զար-

գացման գլխավոր խնդիրն է։ Գիտության առջև ծառացած և հրատապ լուծում 

պահանջող խնդիրներից առաջնահերթ նշանակություն ունեն գիտահետազո-

տական աշխատանքների (ԳՀԱJ արդյունավետության որոշումը, գիտական 

կազմակերպությունների արդյունավետության բարձրացման ուղիների բացա-

հայտումը և գնահատման մեթոդների մշակումը, գիտական ուսոլմնասիրու-

թյունների ու մշակումների արտադրության մեջ ներդրման արագացումը։ 

Դրանց լուծումը որոշակիորեն կախված է այդ կազմակերպությունների գիտա-

կան գործունեությունը ժամանակին և բազմակողմանի վերլուծելուց և նրանց 

արդյունավետության վրա ազդող գործոնների բացահայտումից։ 

Գիտության վերածումը արտադրական գործունեության հա.տուկ ճյուղի 

պահանջում է գիտական կազմակերպությունների գործունեության տնտեսա-

կան վերլուծության հատուկ մեթոդների ստեղծում։ Ըստ որում՝ անհրաժեշտ 

է հաշվի առնել գիտական կազմակերպությունների գործունեության վերլու-

ծությանը բնորոշ այն հիմնական առանձնահատկությունները, որոնք պայմա-

նավորված են ստեղծագործական աշխատանքի յուրահատկությամբ։ Դա առա-

ջին հերթին վերաբերում է ուսումնասիրությունների ու մշակումների յուրօրի-

նակությանը, մշակումների ու հետազոտությունների կատարման և արդյունք-

ների ներդրման տևողությանը, աշխատանքների մի մասի կատարման ար-

դյունքում բացասական արդյունքների ստացման հնարավորությանը, հետա-

զոտության առանձին տեսակների համար անհրաժեշտ ծախսերի որոշման 

բարդությանը և այլն։ 

Գիտական կազմակերպությունների գործունեության կոմպլեքս տնտեսա-

կան վերլուծությունը որոշակի ժամանակի ընթացքում կատարված ծախսում-

ների ու ստացված արդյունքների չափակցման եղանակների ամբողջությունն 

է, որի միջոցով բացահայտվում են գիտական հետազոտությունների արդյու-

նավետության հետագա բարձրացման ներքին ռեզերվներն ու ուղիները։ Գի-

տահետազոտական կազմակերպության բոլոր ստորաբաժանումների գործու-

նեության գիտական վերլուծությունը, սկսած թեմայի երևան գալու պահից 

մինչև պրակտիկայում հետազռտությոմ&երի ու մշակումների արդյունքների 

ներդնելը, անկասկած, դրականորեն կազդի գիտական կազմակերպության 

Հատույցի բարձրացման վրա։ Գիտական կազմակերպությունների գործունեու-



թյան կոմպլեքս գնահատման և վերլուծության առավել նպատակահարմար 

ժամանակաշրջանի տևողությունը 4—6 տարի է, քանի որ գիտական արտա-

դրանքը մեծ մասամբ ստեղծվում է մի քանի տարիների ընթացքում և տնտե-

սապես յուրացվում է աստիճանաբար։ 

ճյուղային գիտական կազմակերպությունների աշխատանքների գնահատ-

ման ցուցանիշներից մեկը արդյունավետ և ոչ արդյունավետ աշխատանքների 

քանակի ու նախահաշվային արժեքների հարաբերությունն է։ Արդյունավետ 

են այն աշխատանքները, որոնց համար նախատեսված ծրագիրը և առաջա֊ 

դրված նպատակն ամբողջովին իրականացված են։ Գիտական հ ետա զո տությոմւ-

ների ու մշակումների յուրահատուկ բնույթը հնարավոր է դարձնում այնպիսի 

աշխատանքների երևան դալը, որոնք կարող են հանգեցնել բացասական ար. 

դյունքների, և հաճախ նպատակահարմար է դառնում հետազոտական-փորձա-

րարական աշխատանքները դադարեցնել կատարման ընթացքում (անարդյունա • 

վետ աշխատանքներ), Հայաստանի մի քանի գիտահետազոտական և նախա֊ 

1 ծ ային -ւկ ո ն սյորո ւկտ որ ական կ ա զմա կեր պո ւթյ,անն երում1 (1968—1974 թթ.) 

արդյունավետ և ոչ արդյունավետ աշխատանքների քանակական և նախահաշ-

վային արժեքների վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ մշակված 2049 թեմա֊ 

ներից (56081 հազ. ռ. նախահաշվային արժեքով), 44-ի (1207 հազ. ռ. նա-

խահաշվային արժեքով) մշակումը դադարեցվել է տարբեր պատճառներով< 

Միաժամանակ պարզվել է, որ ֆինանսավորումը դադարեցնելու հետևանքով 

21 թեմաների մշակումը չի շարունակվել (դադարեցված բոլոր թեմաների մո-

տավորապես կեսը), իսկ 9 թեմայի մշակումն ավարտվել է բացասական ար-

դյունքով։ Մնացած թեմաները չեն մշակվել պատւէիրատուի հրաժարվելու, 

համապատասխան դիտական կադրերի բացակայության, մինիստրություննե-

րի և գերատեսչությունների ցուցումներով և այլ պատճառներով։ 

Գիտահետազոտական և նախագ ծային-կոնստրուկտորական կազմակեր-

պությունների աշխատանքների գործունեոլթյունր վերլուծելիս գնահատման 

հիմնական ցուցանիշներից մեկը1 ներդրված ԳՀԱ և փորձարարական֊կոնս֊ 

տրուկտորական աշխատանքների (ՓԿԱ) արդյունքների տնտեսական արդյու-

նավետությունն է։ ԳՀԱ և ՓԿԱ ներդրումից ստացված տնտեսական արդյունքի 

համադրումը դրանց մշակման վրա կատարված ծախսումների հետ թույլ է 

տալիս օբյեկտիվորեն գնահատել ծախսված ռեսուրսների արդյունավետու-

թյունը, Հետևապես, ավարտված հետազոտ,ոլթյ ունների ու մշակումների տըն֊ 

տեսական արդյունավետության որոշումը գիտական կազմակերպությունների 

կարևորագույն խնդիրներից է։ Սակայն, ինչպես ցույց է տալիս պրակտիկանտ 

ճյուղային գիտական կազմակերպություններում յուրաքանչյուր հետազոտ ու֊ 

1 Մենք Հետազոտն/ ենք Հայաստանի գունավոր մետալուրգիայի գիտահետազոտական ե 

նախագծային («Հայգունմետնախագիծ»), Պոլիմերների համամիութենական գիտահետազոտա-

կան և նախագծային («Վնիիպոլիմեր»), Հայաստանի մեքենաշինության գիտահետազոտական ե 

կոնստրուկտորա-տեխնոյոգիական (ոՀայմեքշինգիտինստիտոլտ»), Կոմպլեքս էլեկտրասարքա-

վորումների համամիութենական գիտահետազոտական (հԿԷՀԳԻ*), Շինարարության և ճարտա-

րապետության հայկական գիտահետազոտական («Հայշինճարտգիտինստիտուտ»), Քարի և սի-

լիկատների գիտահետազոտական (հՔԱԳՀԵ»J ինստիտուտները, ինչպես նաև Մետաղահատ հաս-

տոըների համամիութենական փ ո րձնա ֊գիտահետազոտական ինստիտուտի («էնԻՄԱ») Անգըր-

կովկասյան մասնաճյուղըt Հետազոտությունները կատարվել են հիշյալ ինստիտուտների տարե-

կան և վիճակագրական հաշվետվությունների հիման վրաt 



թ յան և մշակման տնտեսական արդյունավետության հաշվարկներին բավա-

րար ուշադրություն չի դարձվում։ Այսպես, հետազոտվող գիտական կազմա-

կերպություններում այն աշխատանքների քանակը, որոնց տնտեսական 

էֆեկտն արդեն հաշվարկված է, ունեն փոքր տեսակարար կշիռ, և տարբեր 

ինստիտուտներում խիստ տատանվում են։ Եթե 1970 թ. «ԿԷՀԳՒում» մշակ-

ված 65 թեմաներից Հաշվարկվել է միայն մեկ թեմայի տնտեսական էֆեկտը, 

1974 թ.՝ 70 թեմայից վեցինոը (8,6%), ապա «Հա յգունմ ետնա խ\ա գիծում л 

մշակված թեմաների ընդհանուր քանակից 37% ֊ ի համար է հաշվարկվել տըն֊ 

տեսական էֆեկտt 

Հետազոտված բոլոր գիտական կազմակերպություններում, միատեղ վերց-

րած, տնտեսական էֆեկտով թեմաների տեսակարար կշիռը մշակվածների 

ընդհանուր թվի մեջ աճել է աննշան չավւով՝ 26% ֊ ի ց (1968 թ.) մինչև 30 

(1974 թ. )։ Ինչպես տեսնում ենք, հետազոտությունների ու մշակումների մեծ 

մասի տնտեսական արդյունավետությունը չի որոշվել։ Նախատեսվող մշա-

կումների իրական արդյունավետությունը առավել ՛ճիշտ կարելի է որոշել միայն 

մշակվող թեմայի տեխնիկատնտեսական լիարժեք հիմնավորումից հետո։ 

Մինչդեռ մինչև վերջին ժամանակները գիտահետազոտական ինստիտուտնե-

րում ԳՀԱ և ՓԿԱ տեխնիկատնտեսական հիմնավորման նախապատրաստման 

ուղղությամբ աշխատանքներ չէին տարվում։ Դրա հետևանքով թեմատիկ 

պլաններում ոչ արդիական և սակավ արդյունավետ գիտական մշակումների 

տեսակարար կշիռը բարձրացավ, որն իր հերթին դժվարացրեց գիտահետա-

զոտական, նախագծա յին֊կոնստրուկտորական և տեխնոլոգիական կազմա-

կերպություններում աշխատանքները պլանավորելու համար տեխնիկատնտե-

սական հաշվարկների (ՏՏՀ) ելակետային տվյալների ստացումը։ Այնինչ, մշա-

կումների ՏՏՀ հիմնավորումը թեմատիկ պլանի կարևորագույն բաժիններից 

է։ ՏՏՀ յուրաքանչյուր ԳՀԱ, ՓԿԱ բաղկացուցիչ մասն է և իրենից ներկայաց-

նում է ինչպես դրանք կատարելու ժողովրդատնտեսական տեխնիկական նպա-

տակահարմարության, այնպես էլ արդյունքների ներդրումից սպասվող տնտե-

սական էֆեկտի հաշվարկների ու եզրակացությունների ամբողջությունը։ Ղա 

հնարավորություն է ընձեռում առա.վել ճիշտ գնահատել նորույթը, որոշել 

կոնկրետ ԳՀԱ և ՓԿԱ արդյունքների առաջադիմության աստիճանն ու տնտե-

սական արղյունավետությունը։ ՏՏՀ հիմնական նպատակը արդյունավետ գի-

տահետազոտական և փորձարարա֊կոնստրուկտորական աշխատանքների բա-

ցահայտումը և դրանց արդյունքների արագ իրացումն է, ինչպես նաև հետա-

զոտոսթյան նախնական փուլերում ոչ արդյունավետ ու սակավ արդյունավետ 

աշխատանքների բացահայտումը։ Առանց ՏՏՀ հնարավոր չէ առաջադրված 

տեխնիկա կան խնդրի լուծման օպտիմալ տարբերակի ընտրումը։ Այգ իսկ 

պատճառով ՏՏՀ դառնում են ճյուղային ԳՀԻ գործունեության գիտական պլա-

նավորման կարևորագույն պայմաններից մեկը։ 

Պրակտիկան ցույց է տալիս, որ մշակումները ԳՀԱ և ՓԿԱ պլաններում 

առանց համապատասխան ՏՏՀ մտցնելը և առաջադրանքն երր սահմանված 

ժամկետներում չկատարելը ցածրորակ մշակումների երևան գալու և փորձարկ-

ված նմուշների արդյունաբերության կողմից արագ յուրացնելուն խանգարող 

հիմնական պատճառներից են։ ՏՏՀ կաղմումը պետք է իրականացվի ԳՀԱ և 

ՓԿԱ մասնակիցների և տնտեսագետների համատեղ ջանքերով։ Առաջինները 

պետք է ներկայացնեն նոր մշակման հիմնական պարամետրերը, ժողովրդա-
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կան տնտեսության մեջ դրա օգտագործման վերաբերյալ ելակետային ինֆոր-

մացիան, իսկ տնտեսագետները պետք է որոշեն նոր տեխնիկայի տնտեսական 

պարամետրերը և ներդրման հնարավոր ծավալը, ԳՀԱ և ՓԿԱ հետ կապված 

ծախսերն ու այդ ծախսումների տնտեսական արդյունավետությունր։ Այս դեպ-

քում զգալիորեն կհեշտանա համեմատական վերլուծությո ւնը, ԳՀԱ և ՓԿԱ 

տեխնիկատնտեսական հիմնավորման հաշվարկների իրականա ցու մր, կբարձ-

րանա մշակումների արդյունքների տեխնիկատնտեսական արդյունավետու-

թյան գնահատման հուսալիության աստիճանը և հնարավոր կդառնա հեշտաց-

նել մշակումների համեմատական վերլուծությունը։ 

1068— 1974 թթ. ընթացքում հետազոտվող դիտական կազմակերպու-

թյուններում միատեղ վերցված մշակված և ավարտուն ԳՀԱ 1 ռ. ծախսումնե-

րից սպասվելիք տնտեսական արդյունավետությունը համապատասխանաբար 

աճեչ է 2,1—3,5 ռ. և 1,8—2,1 ռ., իսկ միայն տնտեսական էֆեկտ ունեցող 

ավարտուն թեմաների համար՝ 3,2—4,3 ռ., Մեկ ռուբլի ծախսումների հաշ-

վով ամենաբարձր արդյունավետություն ունի «Հայղունմետգիտնախա դիծ, 

ինստիտուտը (15 ռ.)։ Ավարտուն մշակումների (թեմաների) ծախսումների 

1 ռ. հատույցը տատանվում է 0,5-ից ( «Հա յշինճա րտ գիտին ստիտուտ» ) մինչև 

8 ռ. («Վնիիպոլիմեր»), իսկ տնտեսական էֆեկտով մշակումներիւնը՝ 1 ռ -

(«ԷՆԻՄՍ») մինչև 22 ռ. («ԿէՀԳԻ») սահմաններում, 1968—1974 թթ. րնդհան-

րապես մեկ թեմայի (միջին հաշվով բոլոր թեմաների համար) տնտեսական 

արդյունավետությունը ավելացել է 69%֊ով։ Ինչ վերաբերում է տնտեսական 

էֆեկտով մեկ թեմայի արդյունավետությանը, ապա այն ավելացել է 56% -ով։ 

Մեկ գիտական աշխատողի հաշվով մշակումների արդյունավետությունը ղԴա՜ 

լիորեն բարձր է այն գիտական կազմակերպություններում («Հա յգուն մ ետգիա-

նախագիծն, «ՎնիիպոլիմերՅ), «ՔՍԳՀԻ»), ուր շատ են գիտական աստիճան 

ունեցող գիտաշխատողները։ Հետազոտվող գիտական կազմակերպությու նների 

գործունեության իրական ւյիճակը ավելի լրիվ կարելի է բացահայտել գիտա-

կան մշակումների (թեմաների) փաստացի տնտեսական արդյունավետությու-

նր բնութագրող տվյալների օգնությամբ'» 

Վերլուծությունից պարզվում է, որ 1968—1974 թթ. փաստացի տնտեսա-

կան արդյունավետոլթյամբ թեմաների քանակը ավելացել է մոտ 2 անգամ 

(31-ից՝ 60), իսկ ղրանց ներդրման փաստացի տնտեսական էֆեկտր՝ 2,2 ան-

գամ։ Ծախսումների 1 ռ. փաստացի տնտեսական արդյունավետությունը բո-

լոր դիտական կազմակերպություններում միատեղ վերցրած հետազոտվող 

ժամանակաշրջանում 2 ռ. դարձել է 4,7 ռ., իսկ մեկ թեմայից ստացված էֆեկ-

տը՝ 158 հազ. ռ.՝ 179 հազ. ռ.։ Առանձին կազմակերպություններում ծախսում-

ների մեկ ռուբ/ու և մեկ թեմայի հաշվով փաստացի արդյունավետությունը 

համապատասխանորեն ավելացել է «Հա յգոլնմետդիտնախադիծում и 3,1 և 

2,6, իսկ «Վնիիպոլիմերումյ)՝ 4 և 1,6 անգամ։ 

Գիտատեխնիկական մշակումների (թեմաների) ինչպես վ։աստացի, այն-

պես էլ սպասվելիք տնտեսական արդյունավետությունը որոշված է մեկ տար-

2 Վերլուծում ենք գիտատեխնիկական մշակումների (թեմաների) փաստացի տնտեսական 

արդյունավետության ցոլցանիշները հետազոտվող հինգ գիտական կազմակերպություններում, ուր 

կան համապատասխան տվյալներ (տՀայգունմետգիտնախաղիծ», «Վնիիպոլիմևրյւ, մԿԿՀԳԻ», 

С Հա յշին ճ արտ գիտին и տի տուտ 11 և «ՔՍԳՀԻ»)։ 



վա կտրվածքով և առաջին տարում ներդրման հնարավոր ծավալով (այսինքն՝ 

Հաշվարկների հիմքում ընկած է ներդրման նվազագույն ծավալը)։ Պարզվում 

է, որ հետազոտվող dամանակաշրջանի ընթացքում դիտական ուսումնասիրու-

թյունների ու մշակումների արդյունավետության փոփոխությունները պայմա-

նավորված են այդ ուղղությամբ ձեռնարկված մի շարք միջոցառումներով։ 

Գիտական կազմակերպությունների գործունեության արդյունքները բնու-

թագրող կարևորագույն ցուցանիշներից մեկը տարվա ընթացքում ավարտված 

և ներդրված մշակումների (թեմաների) քանակն է։ Հայտնի Է, որ առաջադեմ 

ւյաղավւարների, հայտնագործությունների կամ մշակումների առկայության 

պայմաններում գիտատեխնիկական առաջրնթացի տեմպերը կաշկանդվում են 

առաջին հերթին ավարտված ԳՀԱ և ՓԿԱ արդյունքների անբավարար յուրաց-

ման հետևանքով։ Այլ կերպ ասած՝ «գիտություն-արտադրությոլն» համակար-

գի առավել թո՛յլ օղակը դրա վերջնական վւուլը՝ ավարտված հետազոտական 

աշխատանքների արդյունքները արտադրության մեջ ներդնելու պրոցեսն Է։ 

Կ իտատեխնիկական առաջընթացի հենց այս փուլում պետությունը կրում Է 

տնտեսական խոշոր վնաս։ Ինչպես նշում Է ակտդ. Վ. Տրապեզնիկովը, ժողո֊ 

վըրդական տնտեսության մեջ իրացվում Է դիտական ուսումնասիրություննե-

րի ու մշակումների փուլով անցած աշխատանքների սոսկ 39—50%-ը։ Մշա-

կումների մնացած մասը կամ ընդհանրապես չի օգտագործվում, կամ յուրաց-

վում Է այնքան դանդաղ, որ դրա իրացման պահին նրանք արդեն հնացած են 

չինումՅւ 

Վերլուծությունը ցույց Է տալիս, որ 1968—1974 թթ, ընթացքում մեր հե-

տազոտած կազմակերպություններում (միատեղ վերցրած) ավարտված մշա-

կումների (թեմաների) ընդհանուր քանակը 177-ից հասել Է 230-ի, այսինքն՝ 

ավելացել Է 30% ֊ով։ Կատարված աշխա-տանքների ընդհանուր քանակի մեջ 

ավարտվածների տեսակարար կշիռը 56-ից հասել Է 60% ֊ ի , որը վկայում Է 

գիտական մշակումների (թեմաների) տևողության կրճատման մասին։ Դրա 

հետ մեկտեղ հետազոտվող ժամանակաշրջանում մանր թեմաների քանակի 

ավելացման հետևանքով ավարտված աշխատանքների տեսակարար կշիռը 

(ըստ արժեքի) կատարվածների ընդհանուր գումարի մեջ իջել Է (47,9-ից մինչև 
44,9% ֊ ի ) , 

Հետազոտվող ժամանակաշրջանում տեղի Է ունեցել նաև ներդրված մշա-

կումների (թեմաների) տեսակարար կշռի ավելացում ավարտված աշխատանք-

ների ընդհանուր թվի մեջ։ Դրանց տեսակարար կշիռը այդ ընթացքում 33,3-ից 

բարձրացել Է 39,1%-ի, իսկ ըստ արժեքի՝ 38,2-ից բարձրացել և կազմել Է 

48,2%։ Մի շարք գիտական կազմակերպություններում ներդրումների մակար-

դակը ինչպես րստ մշակումների քանակի, այնպես Էլ արժեքի, զգալիորեն 

բարձր Է հետազոտվող կազմակերպությունների համապատասխան միջին ցու-

ցանիշներից ( օրինակ, «Հա յգունմ ետ գիտնա խա գի ծում» այն համ ասըատաս-

խանաբար կազմել Է 55,3 և 60,6%, «Վնիիպոչիմերում»՝ 57,0 և 72,5% և այլն)։ 

Ուսումնասիրել ենք նաև վերջին 7 տարում հետազոտվող գիտական կազ-

մակերպությունների կողմից արդյունաբերական ձեռնարկություններին առա-

ջարկած ավելի քան 60 առավել խոշոր մշակումների ներդրման ընթացքը։ Եթե 

3 «Социалистическая индустрия», 12.III.197I. 
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այդ գիտական կազմակերպությունների առաջարկած, բայց այս կամ այն 

պատճառով չներդրված մշակումներն ընդունենք 100%, ապա նախնական 

տվյալներով դրա 31 % ֊ ը ներդրված չէ ամբողջովին ավարտված չլինելու (այ. 

սինքն, կիրառական տեսանկյունից անբավարար մշակված լինելու, էքսպերի-

մենտալ ւիորձնական-արդյունաբերական ստուգումների վերաբերյալ հուսալի 

տվյալների բացակայության, շահագործման նվազ հուսալիության և այլն), 

26%-ը՝ ձեռնարկություններում սարքավորումների, նյոճթերի, արտադրության 

տեխնոլոգիական նախապատրաստման համար անհրաժեշտ միջոցների անբա-

վարարության, 32%-ը՝ «համաձայնեցվածության», «փոխկապվածության» 

բացակայության պրոցեսն ավարտված չլինելու, 11%֊ը՝ այլ պատճառների 

(այդ թվում նաև նվազ արդյունավետության) հետևանքով։ 

Պարզվում է, որ դանդաղ իրացումր առավելապես բացատրվում է հետև-
յալ պատճառներով. 

1. Տեխնիկական էիաստա թղթեր ում մշակողների և նախագծողների թույլ 

տված թերություններով։ Տնտհաշվարկի պայմաններում նրանք պարտավոր 

են այդ թերությունները վերացնել առանց լրացուցիչ նոր վարձատրության, 

միաժամանակ փոխհատուցելով յուրացման ձգձգման հետևանքով ձեռնարկու-

թյանը հասցվող վնասը, Իրենց հերթին տեխնիկական փաստաթղթերի թերու-

թյունները վատ էքսպերիմենտալ ստուգումների և փորձնական արտագրու-

թյունն ան ուշադրության մատնելու հետևանք են, 

2. Արդյունաբերական ձեռնարկություններում կադրերի անպատրաստա-

կանությամբ։ Այս դժվարությունը կարելի է հաղթահարել փորձնաարգյունա-

բերական կայանքներում, փորձնական գործարաններում աշխատողների (ին-

ժեներներ, տեխնիկներ, բանվորներ և ծառայողներ) ուսուցման, մշակման 

արդյունքները ներդնելու նպատակով հատուկ բրիգադներ ձեռնարկություններ 

գործուղելոլ ճանապարհով։ 

3. Նախագծային-տեխնիկական փաստաթղթերով նախատեսված աշխա-

տանքներում տեղ գտած թերացումներով ու դրանց անկատարելությամբ, նա-

խագծված հարմարանքների, սարքերի բացակայությամբ և այլն։ Հետազոտ-

ման արդյունքները ցույց են տալիս, որ արտադրության մեջ բազմաթիվ գի-

տատեխնիկական մշակումներ չներդնելու գլխավոր պատճառը գիտահետազո-

տական ինստիտուտներում սեփական փորձնաէքսպերիմենտալ բազայի, փոր-

ձարկման արտադրամասերի, ժամանակակից չափիչ ապարատուրայի, հաշվիչ 

տեխնիկայի և հետազոտման այլ միջոցների անբավարար քանակը կամ բացա-

կայությունն է։ Փորձնական նմուշներ պատրաստելու և արտադրության մեջ 

դրանք փորձարկելու հնարավորության բացակայությու՛նը 1կաշկանդում է գի-

տական հետազոտությունների արդյունքների արագ ներգրումը։ Դրա հետևան-

քով յուրաքանչյուր տարի մշակումների 20% ֊ն իրենց գիտատեխնիկական մա-

կարդակով արժեզրկվում են։ 

Մշակումների զգալի մասը շատ հաճախ չեն ներդրվում կազմակերպական 

պատճառներով։ «Հետա զոտությոլն֊արտա, դրություն» ցիկլի տևողության եր-

կարաձգումը և ժամանակի անհարկի կորուստների հիմնական պատճառներից 

մեկը պետք է համարել այգ վւոլլերի կազմակերպական ցրվածությունը։ Պրակ-

տիկան մշակել է գիտությունն արտադրության հետ կապելու մի շարք բարձր 



արդյանավետ ձևեր, որոնցից առավել տարածվածը գիտահետազոտական ինս-

տիտուտների բազայի վրա ստեղծվող դիտաարտադրական միավորումներն են• 

՚Իրանց հիմնական առավելությունը պետք է համարել նոր տեխնիկայի ստեղծ-

ման և արտադրման ընթացքում առանձին օղակների կազմակերպական ցրվա-

ծության վերացումը։ (ГՀետաղոտությոլն֊արտադրոլթյուն» ցիկլի տևողոլթյունր 

կրճատելու կազմակերպական նախադրյալ է նաև աշխատանքների բոլոր փու-

լերում և կտապներում փաստաթղթերի հաստատման խիստ սահմանված ժամ-

կետներ սահմանելը։ 

Ավարտված ԳՀԱ և ՓԿԱ արդյունքների ներդրման հաջողությունը կանխո-

րոշվում է դեռևս հետազոտությունների ու մշակումների թեմատիկայի ընտ-

րության վւուլում։ Եթե այդպիսի ընտրությունը կատարվում է կոնկրետ գիտա-

կան ուղղության զարգացման հիմնական միտումների և ժողովրդական տըն-

տեսության ճյուղերի պահանջների հաշվառումով, ապա մշակումների ար֊ 

գյունքների ներդրման պրոցեսն ընթանում է արագ և արդյունավետ, ԳՀԱ և 

ՓԿԱ արդյունքների ներդրումը զգալիորեն ՛արագանում է թեմայի աշխա-

տանքների ավարտական փուլերում՝ նոր տեխնիկայի ներդրումը նախատեսող 

ձեռնարկությունների ինժեն՛երա-տեխ՛նիկական աշխատ՛ողների թվից հատուկ 

գիտահետաղոտ-ական խմբեր կազմակերպելու պայմաններում։ Այս փուլերում 

կարևոր նշանակություն ունի հա մ ատ,եղ ջանքերով փորձնական նմուշները 

մինչև արտադրանքի սերիա\կան թողարկման պահանջներին բա վարարող 

տեխնիկատնտեսական պարամետրերին հասցնելը։ Դրա գրավականը բոլոր 

մասնակից կազմա՛կերպությունների շահագրգռվածությունն է, նոր տեխնի-

կայի բարձր արդյունավետությունն ապահովելու գործում։ 

Ժողովրդական տնտեսության մեջ ավարտված ԳՀԱ և ՓԿԱ արդյունքների 

արմատավորումն արագացնելու կարևորագույն պայմանը գիտական մշակում-

ների բարձր ցուցանիշների համար ճյուղային գիտական կազմակերպություն-

ների նյութական պատասխանատվության սահմանումն է։ Դրան նպաստում 

է ճյուղային գիտական կազմակերպությունների կոլեկտիվների նյութական 

խրախուսումը՝ սերիական արտադրությանը նոր տեխնիկայի փորձնական 

նմուշներ և բարձրորակ տեխնիկական փաստաթղթեր հանձնելու համար։ Հա-

մապատասխան համագործակցության ձևերի մշակումը պետք է հենվի ուսում-

նասիրությունների և դրանց արդյունքների պրակ՛տիկ իրացման գործում գի-

տական և արտադրական կոլեկտիվների փոխադարձ շահագրգռվածության 

վրա։ 

Կիրառական հետազոտությունների ու մյ\ա կո ւմն ե րի տևողությունը լկար ե ֊ 

չի է զգալիորեն կրճատել հատկապես փորձաէք սպ ե րի մ ենտալ փուլում, ինչ-

պես նաև ստեղծված արտադրանքի փորձարկման ընթացքում։ Հետազոտու-

թյունների ու մշակումների արդյունքների ստուգման նպատ՛ակով փորձնաար-

դյունաբերական բազայի կազմակերպումը կարելի է իրականացնել ոչ միայն 

նոր շինարարության, այլև ոչ մեծ արդյունաբերական ձեռնարկությունների 

վերասարքավորման ուղիո՛վ։ 

Ավարտված մշակումներն արդյունաբերական ձեռնարկությունների սե-

րիական արտադրություններում ներդնելը միշտ էլ կապված է մեծ ծախսում-

ների հետ։ Այդ իսկ պատճառով գիտական հետազոտությունների արդյունք֊ 



ների իրացման կարևորագույն տնտեսական հարցերից է մշակումների և դրանց 

իրացման վրա ծախսերի, օպտիմալ հարաբերության սահմանումը։ Մեր երկ-

րում այդ հարաբերությունը ներկայումս կազմում է 1 .2,3' Հետազոտություն-

ների ո, մշակումների արդյունավետության բարձրացման անհրաժեշտությա-

նը գիտական կազմակերպությունների պոտենցիալի ռացիոնալ օգտագործման 

պրոբլեմը դարձրել է հրատապներից մեկը։ 

Գիտահետազոտական և նախագծա յին-կոնստրուկտորս՛ կան կազմակեր-

պությունների գիտական պոտենցիալը ստեղծվում է երեք բաղադրամասերից 

(կադրեր, ինֆորմացիա և գիտատեխնիկական ապահովվածություն), Գիտա-

կան պոտենցիալի օգտագործումը բնութագրող ցուցանիշների համակարգում 

կարևոր տեղ են գրավում աշխատանքի ֆոնդագինվածությանը, աշխատանք-

ների ֆոնդայոարությանը, ֆոնդահատույցը, փորձարարական բազայի զար-

գացման մակարդակր, կոլեկտիվում դիտական աշխատողների տեսակարար 

Կ2Ի'1Ը> դիտական աշխատողների կազմում գիտության դոկտորների ու թեկ-

նածուների տեսակարար կշիռը և այլն։ 

Գիտական կազմակերպությունների աշխատանքի արդի պայմաններում 

հիմնական ֆոնդերի ճիշտ օգտագործումն ունի կարևոր նշանակություն։ Հե-

տազոտվող գիտական կազմակերպություններում հիմնական ֆոնդերի կառուց-

վածքի վերլուծությունը ց՛ոյց է .տալիս, որ 1968—1974 թթ. ընթացքում այդ 

ֆոնդերի արժեքը աճել է 65,8%-ով։ Շենքերի տեսակարար կշիռր 38,9-ից 

դարձել է 45%։ Դա հիմնականում նոր փ որձա լա բորատ որ համալիրների և 

վարչակառավարչակ՚սն շենքերի շահագործման հետ ևանք է։ 1968— 1974 թթ. 

ընթացքում հետազոտվող գիտական կազմակերպությունների հիմնական ֆոն-

դերի ընդհանուր արժեքում նվաղել է ուժային մեքենաների ու սարքավորում-

ների տեսակարար կշիռը՝ 8,4-ից՝ 1,9%, իսկ լափիչ ու կարգավորիչ սարքա-

վորումներինը և լաբորատոր սարքերինը՝ 25,5-ից՝ 19,5%, դրանց 14,4% բա-

ցարձակ աճի պայմաններում։ 

Վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ հետազոտվող գիտահետազոտական և 

նս-խագծային-էկոնստրուկտորական կազմակերպություններում կապիտալ ներ-

դրումներն օգտագործվել են ինչպես շենքեր, շինություններ կառուցելու, 

այնպես էլ լաբորատոր սարքեր, աշխատանքային մեքենաներ, չափիչ ու կար-

գավորիչ գործիքներ ձեռք բերելու և նորացնելու նպատակներով։ ճյուղային 

գիտական կազմակերպություններում աշխատանքի ֆոնդազինվածությունը 

զգալիորեն ազդում է կատարվող աշխատանքների ծավալի ՛էրա։ '1յն կազմա-

կերպությունները, որոնք ունեն հուսալի նյութատեխնիկական բազա (հատուկ 

սարքավորումներ, էք и պե րի մեն տ ալ բազա ); օժտված են գիտական հետազո-

տությունների լրիվ կոմպլեքս (ներառյալ փորձնական նմուշներ փորձարկելու, 

տեխնո/ոգիական ռեգլամենտներ կատարելու) հնարավորություններով։ 

Աշխատանքի ֆոնգազինվածոէթյունը զգալիորեն ազդում Է մշակումների 

արդյունավետության վրա։ Այսպես, մշակումների արդյունավետությունը զգա-

լիորեն բարձր Է այն կազմակերպություններում («Հայգունմետգիտնախագիծ», 

«Հա յմեքշինգիտ ինստիտուտ», «ՔՍԳՀԻ»), ուր բարձր Է աշխատանքի ֆոն դա-

զինվածության մակարդակը։ Գիտահետազոտական և նախագ ծա լին-կոնս֊ 

տրուկտորական կազմակերպություններում աշխատանքի տեխնիկական ղին-



վածության ցուցանիշներից մեկը մեկ աշխատակցին ընկնող հիմնական ֆոն֊ 

ղերի ակտիվ մասի արժեքն է (ռուբլիներով)։ Վերլուծությունը ցույց է տալիս, 

որ մեկ աշխատողի և մեկ դիտական աշխատակցի աշխատանքի ֆոնդազինվա-

ծութ յո ւնը (ակտիվ մ ասով) հետազոտվող ժամանակաշրջանում համապատաս-

խանաբար աճել են 13 և 9 % ֊ով։ Սակայն հետազոտված գիտական կազմակեր-

պություններում միատեղ վերցրած մեկ աշխատողի և մեկ գիտական աշխա-

տակցի հաշվով կատարված աշխատանքների ծավալը (որը ինչ-որ լափով բնո-

րոշում է ա շիւ ատ անք ի արտադրողականությունը) ուսումնասիրվող ժամանակի 

ընթացքում համապատասխանորեն ավելացել են 12,2 և 10,1 %-ով, որը վկա-

յում է հետազոտվող գիտական կազմակերպությունների էքստենսիվ զարգաց-

ման մա սինէ 

Գիտական կազմակերպությունում ֆոնդահատույցը չունի այնպիսի նշա-

նակություն, ինչպես արդյունաբերական ձեռնարկության համար, քանի որ 

դիտական հետազոտությունների հիմնական բազան կադրերն են, նրանց գի-

տելիքները և հետազոտման ձևերը։ Չնայած դրան, գիտական կազմակերպու-

թյունների զարգացման ուղիները բնութագրելիս կարևոր նշանակություն Է 

ստանում ֆոնդահատույցի դինամիկայի ուսումնասիրությունըг 1968—1974 թթ. 

հետազոտվող կազմակերպություններում ամբողջությամբ վերցրած, ֆոնդա-

հատույցը 0,75 ռ. իջել Է 0,61 ռ., իսկ ակտիվ մասի ֆոնդահատույցին բնորոշ 

Է եղել կայունությունը (1,3 ռ.)։ Առանձին գիտական կազմակերպություննե-

րում ֆոնդահատույցը տատանվում Է 0,2—1,4 ռ. սահմաններում։ 

Հետազոտվող կազմակերպություններում գիտական պոտենցիալի բաղա-

դրիչներից մեկի՝ կադրերի կազմի վերլուծությունը ցույց Է տալիս, որ ուսում-

նասիրվող ժամանակաշրջանում աշխատողների միջին-ցուցակային թվա քա-

նս։ կը աճել Է 9,1, իսկ գիտական աշխատակիցներինը՝ 11,4%-ով։ Այգ նույն 

ժամանակաշրջանում գիտական աշխատակիցների տեսակարար կշիռն այդ 

կազմակերպությունների աշխատողների ընդհանուր թվաքանակում մնացել Է 

գրեթե անփոփոխ (35%-ից դարձել Է 36%)։ Գիտական կազմակերպություն-

ների կոլեկտիվներում գիտական աշխատակիցների տեսակարար կշռի ավե-

լացման միտումի (որը վկայում Է դրանց գիտական պոտենցիալի աճի մ ա-

սին) հանդիպում ենք «Հայգունմետնախագիծ», «Վնիիպոլիմեր», «Հայմեքշին֊ 

գիտինստիտուտ», «ԷնԻՄՍ» և «ԿէՀԳԻ» ինստիտուտներում։ Հետազոտվող 

կազմակերպություններում միջին հաշվով մեկ գիտական աշխատակցին ընկ-

նում Է գիտատեխնիկական օժանդակ անձնակազմի 0,8 աշխատողէ Գիտական 

և գիտատեխնիկական օժանդակ անձնակազմի նորմալ հարաբերությունը կա-

րևոր նշանակություն ունի գիտնականի աշխատանքի արդյունավետության հա-

մար։ Գիտական անձնակազմի առանձին կատեգորիաների թվա քան ակի ռա-

ցիոնալ հարաբերությունը պայմաններ Է ստեղծում գիտահետազոտական ինս-

տիտուտներում աշխատանքների արդյունավետությունը բարձրացնելու համար։ 

Դա նպաստում Է աշխատողների աշխատանքային ժամանակի առավել ճիշտ 

օգտագործմանը, սկզբնական գիտական ստորաբաժանումների կազմակերպա-

կան կառուցվածքի կատարելագործմանը և մասնագետների ռացիոնալ ծան-

րաբեռնվածությանը։ 

Գիտության մեջ աշխատանքի ֆունկցիոնալ բաշխման աստիճանը՝ հիմ-

նական գիտաշխատողների և գիտատեխնիկական օժանդակ անձնակազմի հա-



րաբերությունը, անուղղակիորեն բնութագրում է հետազոտական պրոցեսում 

զբաղված գիտական աշխատողների օգտագործման արդյունավետության աս-

տիճանը։ Այդ հարաբերությունը ՍՍՀՄ-ում միշին հաշվով բնութագրվում է 

1 : 3,4 հարաբերությամբ, Ըստ Գ. Դոբրովի, Վ. Սոմինսկու և ուրիշների հաշ-

վարկների, գիտական աշխատակիցների և գիտատեխնիկական օժանդակ անձ-

նակազմի օպտիմալ հարաբերությունը հավասար է 1 • 4 — 1 • 5-ի*ւ 

Հետազոտվող դիտական կազմակերպություններից այդ հարաբերությանը 

մոտ է միայն «Հայմեքշինդիտինստիտուտում» (այն ունի 1 \ 4 հարաբերությու-

նր)։ Մնացած կազմակերպություններում առկա է որոշակի անհամամասնու-

թյուն («Հա յգոճնմ ետնախա գիծում» այն հավասար է 1 : 0,29-\ի, «Վ՚նիիպոլի-

մերում»՝ 1,0 : 0 , 3 9 ֊ ի , «ԿԷՀԳԻում»՝ 1 : 0 , 7 2 ֊ ի , «ԷՆԻՄՍում»՝ 1 : 2-ի, «Հայ֊ 

շի ն ճւա ր տ գիտի ն и տի տ ո ւտ,ո ւմ » ՝ 1,0—0,66-ի և «ՔՍԳՀԻում»՝ 1:2-ի), Այգ 

ինստիտուտներում դիտական աշխատողներն իրենց աշխատանքի մի ղգալի 

մասը (մոտ 50%) ծախսում են ցածր որակավորում պահանջող աշխատանքներ 

կատարելու վյւա։ 

Կադրերի կազմի վերլուծությունից հետևում է նաև, որ հետազոտվող ժա-

մանակաշրջանում գիտատեխնիկական անձնակազմի տեսակարար կշիռը աշ-

խատողների րնդհանոլր թվաքանակի մեջ չի փոփոխվել և կազմել է 30,5%։ 

Գիտական և գիտատեխնիկական օժանդակ անձնակազմի միջև հարաբերու-

թյունը օպտիմալին մոտեցնելու նպատակով անհրաժեշտ է հետազոտվող գի-

տական կազմակերպություններում, հատկապես «Հա յդունմ ետնա խ ա գի-

ծոլմ», «Վնիիպոլիմւերում», «Հա յշինճարսէին ստ իտ ուտում» և «ԿԷՀԳԻում» 

խիստ բարձրացնել գիտատեխնիկական օժանդակ անձնակազմի կոնտինգեն֊ 

տը։ Գիտատեխնիկական անձնակազմի քանակը որոշելիս չափանիշ կարող է 

ծառայել հետևյալ սկզբունքը. գիտնականը և ինժեները չպետք է կատարեն այն, 

ինչ ի վիճակի է կատարելու տեխնիկը, լաբորանտը կամ մասնագիտական 

կրթություն չունեցող աշխատակիցը։ 

Հետազոտվող գիտական կազմակերպություններում ադմինիստրատիվ֊ 

կառավարչական անձնակազմի (ԱԿԱ) տեսակարար կշիռը աշխատողների 

ընդհանուր թվաք ան ակում տատանվում է 5,3—23,1% սահմաններում։ «Հայ֊ 

գունմետնախագիծում» 19 աշխատողին բաժին է ընկնում ԱԿԱ մեկ աշխատող, 

«Վնիիպոլիմ երում»՝ 8, «Հայմեքշինգիտինստիտուտում»՝ 13, «ԷՆԻՄՍում»՝ 

11, «ԿԷՀԳԻում»՝ 4, «Հ այշինճարտինստիտուտում»՝ 10 և «ՔՍԳՀԻում»՝ 11։ 

Սա վկայում է մի շարք գիտահետազոտական կազմակերպություններում ԱԿԱ 

թվաքանակի կրճատման ռեզերվների մասին, առավել ևս, երբ երկրի մի շարք 

ճյուղային գիտահետազոտական և նախագծսւյին֊կոնստրուկտորական կազ-

մակերպություններում, կախված աշխատողների քանակից (500—2500 և ավե-

լի մարդ), ԱԿԱ տեսակարար կշիռը համապատասխանորեն հավասար է 7,9 և 

6,3%-թ։ 

Անկասկած, անհրաժեշտ է կատարելագործել և էժանացնել կառավարչա-

կան ապարատը։ Սակայն անհանդուրժելի է միջոցների տնտեսումը իրակա֊ 

* Г. М. Д о б р о в и др., Потенциал науки, Киев, 1969, стр. 27. 
5 «Проблемы управления научными исследованиями», М., 1973, стр. 114. 



՛Լացնել այդ անձնակազմի, գլխավորապես տեխնիկական աշխատողների՝ տեխ-

նիկական քարտուղարների, ռեֆերենտների, մեքենագրուհիների և ուրիշների 

կրճատման միշոցով։ Գիտական կազմակերպութ յուններում մեծ մասամբ 

նման աշխատողների հաշվին են որոնում կառավարման միջոցների տնտես-

ման ռեղերւէներւ Դրա հետևանքով բարձորակ մասնագետները իրենց աշխա-

տաժամանակի մի զգալի մասը (10—20%) ծախսում են այնպիսի աշխա-

տանքների վյրա, որոնք կարող էին կատարել կրտսեր սպասարկող անձնա-

կազմի աշխատողներըԵ։ Այսպիսի պայմաններում գիտական կազմ ակերպու-

թ յունների կառավարման կառուցվածքի կատարելագործումը ձեռք է բերում 

առանձնահատուկ կարևոր նշանակություն։ 

Գիտական պոտենցիալր բնութագրող կարևորագույն ցուցանիշ է նաև գի-

տական աշխատակիցների կազմում գիտության թեկնածուների և դոկտորների 

(բարձր որակավորման մասնագետների) տեսակարար կշիռը, որն ունի աճի 

միտում։ Հետազոտվող ժամանակաշրջանում գիտական աստիճան ունեցողնե-

րի տեսակարար կշիռը ուսումնասիրվող կազմակերպությունների գիտական 

աշխատակիցների կազմում 11,4-ից հասել է 16,6% ֊ ի ։ Հետազոտվող կազմա-

կերպությունների աշխատողների ընդհանուր թվաքանակում դոկտորների և 

թեկնածուների տեսակարար կշիռը 4-ից հասել է 6%-ի, իսկ առանձին կազ-

մակերպություններում այն .տատանվում է 2—12%-ի սահմաններում։ Ուսում-

նասիրությունների ու մշակումների արդյոմէավետություևը մեկ աշխատողի 

հաշվով զգալիորեն բարձր է այն գիտական կազմակերպություններում 

(ոՔՍԳՀԻյ), «Վնիիպոլիմ երՅ> ), ուր շատ են գիտական աստիճան ունեցող աշ-

խատողները։ 

Հետազոտվող կազմակերպությունների ընդհանուր աշխատողների և գիտ-

աշխատողների կազմում գիտական աստիճան ունեցող աշխատակիցների ցածր 

տեսակարար կշիռը բացատրվում է գիտական աստիճան ստացած աշխատա-

կիցների՝ ճյուղային գիտական կազմակերպություններից ակադեմիական ինս-

տիտուտներ և բուհեր տեղափոխվելու վ։աս.տով, ուր ստեղծված են գիտական 

աշխատանքի համար առավել նպաստավոր պայմաններ։ Գիտական կազմա-

կերպությունների աշխատակիցներր ձգտում են ընտրել իրենց ստեղծագործա-

կան հակումներին առավել չափով բավարարող աշխատանք։ Գիտական ստեղ-

ծագործության գեղագիտական բնույթը ենթադրում է, որ գիտական հետազո-

տության առավել արդյունավետ արդյունքի կարելի է հասնել այն դեպքում, 

երբ գիտական աշխատողը վստահ է իր աշխատանքի նպատակասլացության 

մեջ։ Հետազոտողի ընտրած և նրան հետաքրքրող թեման կատարվում է ին-

տելեկտի առավելագույն լարվածության պայմաններում։ Գիտնականների օգ-

տագործման արդյունավետության վյրա ազդում է նաև նրանց համատեղու-

թյամբ աշխատելու սահմանափակումը։ Մեր կարծիքով, հաստիքային ցու-

ցակներում անհրաժեշտ է առավել շատ տեղեր հատկացնել համատեղողների 

և կոնսուլտանտների համար, երր համեմատաբար քիչ ծախսումներով կարե-

լի է ապահովել զգալի օգուտ։ 

6 П. Н. З а . и л и н , А. И. Щ е р б а к о в , М. А. Ю д е л е в и ч, Труд в сфере науки, 
W., 1973, стр. 234. 
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Գիտահետազոտական և ն ա խ ա գծային ֊կոն ստրուկտորական կազմ ակեր-, 

պությունների գիտական պոտենցիալը բնութագրող ցուցանիշներից մեկը աշ-

խա՛տողների ընդհանուր թվաքանակում բարձրս։ գույն կրթություն ունեցոզնե֊ 

րի տեսակարար կշիռն է, 1968—1974 թթ. ընթացքում հետազոտվող գի տա֊ 

կան կազմակերպություններում բարձրագույն կրթությամբ աշխատողների տե-

սա կ արա ր կշիռը 58-ից հասել է 65%-ի։ Առանձին գիտական կազմակերպու-

թյուններում բարձրագույն կրթությամբ աշխատողների բաժինը կազմում է. 

«ՀայգունմետնախագիծմււմXI՝ 70, «Վնիի պոլիմերում»՝ 65, «Հայմեքշին գի տ ինս-

տիտուտում»՝ 48, «ԷՆԻՄՍում»՝ 42, «ԿԷՀԳԻում»՝ 68, «Հայշինճարտգիտինստի-

տուտում»՝ 48, «ՔՍԳՀԻում»՝ 75%։ 

Հետազոտվող կազմակերպություններում գիտատեխնիկական կադրերի 

տեղաշարժի վերլուծությունը վկայում է աշխատողների բարձր հոսունության 

մասին (մոտ 15—30%)։ Միաժամանակ անհրաժեշտ է ընդգծել, որ գիտական 

աշխատանքի յուրահատուկ բնույթի հետևանքով կադրերի ինչ-որ չափի հոսու-

նությունը լրիվ թույլատրելի է և անդամ անհրաժեշտ։ Գ՛իտական կազմակեր-

պություններում _աշխատողների բնականոն մաղումն օրինաչավ։ պրոցես է։ 

Հավանաբար, առավել ճիշտն այն է, որ գիտության մեջ անբավարար արգյու-

նավետոլթյամր աշխատողները աստիճանաբար պետք է տեղափոխվեն ար-

տադրության այն ճյուղերը, ուր նրանց աշխատանքը կարող է օգտագործվել 

առավել արդյունավետ ձևով։ Ակադեմիկոս Պ. է. Կապիցայի կարծիքով՝ գի-

տական կազմակերպություններից ,տարեկան աշխատողների 15-20%-ը կա-

րելի է տեղափոխել արտադրություն և գիտահետազոտական աշխատանքի 

վերցնել ճիշ տ ըԱտրված և լավ պատրաստված երիտասարդներին։ 

Հետազոտությունների տեսակների ու փուլերի պլանաչափ համաձայնե-

ցումը, դրանց մշակման ճիշտ ժամկետների սահմանումը և փորձարկման ու 

արտադրության մեջ ներդրումը կանխորոշվում են գիտական կազմակերպու-

թյունների նյութատեխնիկական բազայի վիճակով։ Գիտության զարգացման 

ընդհանուր ծախսերի մեջ նյութատեխնիկական հագեցվածությանը հատկաց-

վող բաժինը տարեցտարի մեծանում է։ Գիտական հետազոտությունների ին-

դուստրացումը, դիտական գործունեության մեջ բարդ ու թանկարժեք տեխնի-

կական միջոցների օգտագործումը, գիտական արդյունքի ստեղծումը, փոր-

ձարկումը և արդյունաբերական ստուգումը, ինչպես նաև անմիջականորեն ար-

տադրության մեջ դրա ներդրումը պահանջում է գիտական կազմակերպություն-

ների նյութատեխնիկական ապահովվածության ֆունկցիայի տարանջատումը 

գիտական գործունեության ինքնուրույն ոլորտի։ Առանձնակի ուշադրության է 

արժանի գիտահետազոտական և նախագծային-կոնստրուկտորական կազմա-

կերպությունների լաբորատորիաների ու փորձնական բազաների նյութատեխ-

նիկական ապահովվածությունը, քանի որ այլ ինստիտուտների համանման 

ստորաբաժանումների համեմատ դրանք ավելի վատ են հագեցված։ 

Գիտական հետազոտությունների համեմատաբար դանդաղ ծավալումը 

բացատրվում է նաև ելակետային արտադրանքները, ռեակտիվները, սարքերը, 

հարմարանքները սեփական ուժերով և տնայնագործական եղանակով պատ-

րաստելով։ Դա խիստ ձգձգում է հետազոտությունների կատարման ժամկետ-

7 П. Л К а п.иц а, Теория, эксперимент, практика. М., ]966, стр. 14. 



ները և չի ապահովում այն արդյունքները, որոնք կարող են ստացվել գործա-

րանային պայմաններում։ Գիտական սարքաշինության և ռեակտիվների ար-

դյունաբերության անբավարար զարգացումը հանգեցնում Է այդ նպատակնե-

րով կատարվող ծախսումների ավելացմանը և ավելի մեծ կորուստների, որոնք 

հետագոտությունների տևողության ձգձգման հետևանք են։ Աճում են նաև գի-

տատեխնիկական նվաճումները ժամանակին չօգտագործելու հետևանքով 

առաջացող անուղղակի կորուստները։ ժամանակակից գիտությունը վերլու-

ծության և Էքսւդերիմենտների նորագույն միջոցներով ապահովելը դարձել է 

բարդ տեխնիկական խնդիր, որը լուծելու համար անհրաժեշտ է արտադրու-

թյան ինքնուրույն, հագեցված մասնագիտացված ճյուղի ստեղծում։ Ներկա-

յումս գիտական հետազոտությունների համար սարքերի թողարկման արտա-

դրական կարողությունները դեռևս անբավարար են, որի հետևանքով գիտա-

հետազոտական կազմակերպությունների պահանջարկները միջին հաշվով բա-

վարարվում են 65 % ֊ով։ 

Հրատապ նշանակություն ունի նաև փ որձա րարա կան-էքսպերիմ են տա է 

բազաներում առկա նյութատեխնիկական միջոցների արդյունավետ օգտագոր-

ծումը։ Այն նախատեսում է փորձնա֊էքսպերիմենտալ արտադրությունների 

շարժունություն, նրանց արագ վերակարգավորման ունակություն, ունիվերսալ 

ապարատների, սարքավորումների, սարքերի օգտագործում։ Անհրաժեշտ է 

ստեղծել սերիական մեխանիզմներ ու սարքեր թողարկող և էքսպերիմենտալ 

բազաները, փորձարկման ստենղները և հարմարանքները սարքավորող «էքըս֊ 

պերիմենտալ սարքավորումների ինդուստրիա1)՝ մասնագիտացված գործարան-

ների լայն ցանց։ Տիպային ապարատներից հավաքված ոչ թանկ ստեն դա յին 

գծերն անհրաժեշտության դեպքում կարելի է վերափոխել նոր պրոցեսների 

համար։ Այն կբարձրացնի սարքավորումների օգտագործման աստիճանը, 

կարագացնի հետազոտությունների իրականացումը և կիջեցնի դրանց ար-

՛ժեքը։ 

Հետազոտման միջոցներով գիտական կազմակերպությունների անբ՛ավա-

րար հագեցվածությունը ոչ միայն երկարացնում է «հետազոտոլթյուն֊արտա-

դրությունյ> ցիկլը, ա1լև միաժամանակ իջեցնում ստեղծագործական աշխա-

տանքի և գիտատեխնիկական պոտենցիալի արդյունավետությունը։ 

Մշակումներն արագ ավարտելու գիտական կազմակերպությունների կո-

Iեկտիվների ձգտումը հաճախ հնարավոր չի լինում իրականացնել փորձարա-

րական—արտադրական նմուշները պատրաստե/ու համար .անհրաժեշտ նյութե-

րով ու կոմպլեկտավորող իրերով ժամանակին ապահովված չլինելու պատ-

ճառով։ ներկայումս գործող կարգի պայմաններում հայտերը բավարարվում 

են 1—2 տարվա ընթացքում, որը երկարացնում է նորույթի իրացման ժամա-

նակը։ 

Հետազոտությունների ու մշակումների վրա գիտաշխատողների ժամա-

նակի ծախսումների կառուցվածքի վերլուծությունից պարզվում է, որ գիտնա-

կանների աշխատանքի ու էներգիայի ժամանակի մի զգալի մասը ծախսվում 

կ կատարվելիք աշխատանքները անհրաժեշտ նյութատեխնիկական միջոցնե-

րով ապահովելու համար։ Եթե գիտաշխատողների ժամանակի անարտադրո-

ղական ծախսումները կազմում են նրանց աշխատաժամանակի ընդհանուր 

ֆոնդի 35—40% ֊ լ 7 , ապա դրա մոտ 12—14%-ը բաժին է ընկնում դիտական 



16 Ցոլ. Դ. Մ աթևոսով 

հետազոտություններն ու մշակումներր ն յ ո ւ թ ա տ ե խ ն ի կ ա կ ա ն միջոցներով 

ապահովելու անբավարար կազմակերպմանը։ 

Նյութատեխնիկական ապահովվածության առումով գիտահետազոտական 

և. նախա գծա յին-կոնստրոլկտորական կազմակերպու թյունները պետք է բռնեն 

հատուկ դիրք։ Այդ կազմակերպությունների համար նպատակահարմար է ունե-

նալ նյութերի ու սարքավորումների այնպիսի ռեզերվներ, որոնք օժանդակեն 

դիտական մշակումների արդյունքների իրացմանն առանց ձգձգումների, 

«Գիտություն-տեխնիկա-արտադրոլթյուն» ցիկլի արագացումը զգալիո-

րեն կախված Հ ընդունված որոշումների и. 

ե խ ն ի կ ա տնտեսական հիմնավորու֊ 

մից և պահանջում է ինֆորմացիոն ապահովվա ծության օպտիմալ համակար-

գի մշակում։ Գիտնականների աշխատաժամանա կի անարտադրական ծախ. 

սումներում առավել մեծ տեսակարար կշիռ ունեն (ավելի քան 60%) գիտա-

տեխնիկական ինֆորմացիան որոնելու, փոխանցելու և պահպանելու հետ 

կապված ծախսերը, Գիտատեխնիկական ինֆորմացիան գիտատեխնիկական 

առաջընթացի կառավարման ընդհանուր համակարգի անբաժանելի մասն է։ 

Նրա օգնությամբ ապահովվում է նոր տեխնիկայի ստեղծման, արտադրության 

և ժողովրդական տնտեսության մեջ ներդրման անընդհատ պրոցեսը։ Հետևա-

պես, ներկայումս կազմակերպությունների գիտական պոտենցիալի արդյու-

նավետ օգտագործման կարևորագույն ուղիներից մեկը ինֆորմացիոն պրո-

ցեսների կատարելագործումն է, Գիտատեխնիկական ինֆորմացիայի ծառա-

յությունները կոչված են ապահովել արտադրանքի թողարկման ոլորտում նոր 

գաղափարների և որոշումների ժամանակին ուսումնասիրությունր։ Նրանք նաև 

կոչված են օգնելու այլ ֆունկցիոնալ կազմակերպություններին՝ «գիտություն֊ 

տեխնիկա-արտադրություն» ամբողջ ցիկլի զարգացման, կոնկրետ ծրագրերի 

մշակման, պլանավորման և օպերատիվ կարգավորման ուղիների ընտրության 

գործում։ Գիտական, նախագծային և կոնստրուկտորական-տեխնոլոգիական 

աշխատանքների ավտոմատ կառավարման պրոցեսում կարևոր նշանակու-

թյուն ունի ինֆորմացիայի համակարգի կատարելագործում ր։ Մեր կարծիքով 

ինֆորմացիոն պրոցեսների կատարելագործման առավել հեռանկարային ուղի֊ 

ներից են ինֆորմացիայի որոնման, մշակման և կուտակման մեքենայացումն 

ու ավտոմատացումը, ինչպես նաև մեքենական թարգմանությունը (որը զգա-

լիորեն կհեշտացնի ինֆորմացիոն նյութի թարգմանությունը)։ 

Գիտական կազմակերպությունների աշխատանքի արդյունավետության 

հետագա բարձրացման ուղիների բացահայտումը պահանջում է գիտության 

ոլորտում աշխատանքային, նյութական և ֆինանսական ռեսուրսների փաս-

տացի օգտագործման համակողմանի վերլուծում և ուսումնասիրում։ Ներկա-

յումս համանման վերլուծություններ չկատարելը մի կողմից խոչընդոտում А 

գիտական կաղմակերպությոմւների գործունեության ճիշտ գնահատմանը, իսկ 

մյուս կողմից անհնար է դարձնում նրանցում աշխատանքների արդյունավե-

տությունը բարձրացնող ռեզերվների ժամանակին բացահայտումը և օգտա-

գործում ր, 

Գիտական աշխ ատանքի յո ւրահա տ i\Jt} յամբ սրա յմ-անա՚փորփած դէ>ւոա֊ 

հետազոտական կազմակերպությունների գիտական գործունեության ուսում-

նասիրման ժամանակ անհրաժեշտ է կիրառել վերլուծության հատուկ մեթոդ-

ներ և եղանակներ։ Սակայն առ այսօր համընդհանուր ճանաչում գտած վեր-



լուծության մեթոդիկայի բացակայությունը բացասաբար է անդրադառնում գի-

տության զարգացման աճի տեմպերի և արդյունավետության վրա։ 

Գիտական կազմակերպությունների գործունեության վերլուծության և 

գնահատման վերը շարադրված եղանակը կարող է դրվել վերլուծության հա-

մանման մեթոդիկայի հիմքում։ 

М Е Т О Д И Ч Е С К И Е В О П Р О С Ы Э К О Н О М И Ч Е С К О Г О А Н А Л И З А 
Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И Н А У Ч Н Ы Х О Р Г А Н И З А Ц И И 

Ю. Д. МАТЕВОСОВ 

Р е з ю м е 

В свете задач, стоящих перед наукой, важное значение приобрета-
ют проблемы разработки путей и методов повышения эффективности ра-
боты научных организаций и ускорения внедрения в производство науч-
ных исследований и разработок. Решение этих задач зависит от совер-
шенствования экономического анализа деятельности научных организа-
ций и выявления факторов, влияющих на результаты их деятельности. 
На базе разработанной системы основных оценочных показателей анали-
зируется эффективность работ отраслевых научных организаций и наме-
чаются пути ее повышения. Особое внимание уделено исследованию 
процесса внедрения результатов законченных работ в производство. В 
ходе исследования выявлены существенные причины медленного освое-
ния научно-технических разработок: недостатки технической докумен-
тации, допущенные разработчиками и проектировщиками; отсутствие 
достаточно оснащенных опытно-экспериментальных баз, испытательных 
цехов, современной измерительной аппаратуры, вычислительной техни-
ки и других средств исследования; нехватка у предприятий оборудова-
ния, приспособлений, материалов, ассигнований, необходимых для орга-
низации технологической подготовки производства; затягивание процес-
са «согласования», «увязки» и т. д. 

Необходимость повышения эффективности исследований и разрабо-
ток превратила проблему эффективного использования потенциала 
научных организаций (кадры, материально-техническое обеспечение, 
информация) в одну из актуальных. На основе экономического анализа 
системы показателей (фондовооруженность труда, фондоотдача, соотно-
шение численности научных сотрудников и научно-технического вспомо-
гательного персонала, удельный вес докторов и кандидатов наук в соста-
ве научных сотрудников и др. ) . характеризующих научный потенциал, 
выявляются резервы его эффективного использования в обследованных 
организациях. 

Iruipbr 9—2 


