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Արտադրության արդյունավետս։ թ յան բարձրացման կարևորագույն գոր-

ծոններից մեկը տնտեսական խթանումն է, որի ֆոնդերի կադմավորումր կա-

տարելագործելու և արտադրության զարգացման վրա նրանց դերն էլ ավելի 

ուժհղացնելու գործում կարևոր նշանակություն ունեցավ (ГԱրդյունաբերական 

արտադրության պլանավորման կատարելագործման և տնտեսական խթան-

ման ուժեղացման մասինл ՍՄԿԿ Կենտկոմի և ՍՍՀՍ՝ Մինիստրների սովետի 

1965 թ. հոկտեմբերի 4-ի որոշումը, որով սկսվեց արտադրության տնտեսա-

կան խթանման համակարգի կատարելագործման նոր շրջան։ 

Տնտեսական խթանման նոր համակարգը սկզբունքորեն տարբերվում 

է նախորդից, բանի որ նրա կիրառման ժամանակ տնտեսական խթանման 

ֆոնդեր են ստեղծվում բոլոր ձեռնարկու թ յուններում ու կազմակերպություննե-

րում ։ 

Ինչպես հայտնի է, կոլեկտիվ շահագրգռվածության ապահովման կա-

րևորագույն աղդակր ձեռնարկության ստացած շահույթն է, մինչդեռ մինչև 

խթանման նոր համակարգի կիրառում ը շահույթի չնչին մասն էր թողնվում 

ձեռնարկության տրամադրության տակ, իսկ խրախուսումը հիմնականում կա-

տարվում էր գերսքչանային շահույթների հաշվին։ Շահույթի գերակշռող մա-

սը հատկացվում էր պետական բյուջեին։ Բացի այդ, շահույթից մասհա-

նումները ձեռնարկության ֆոնդին այնպիսին էին, որ ձեռնարկության կոլեկ-

տիվին չէին շահագրգռում վերցնել բարձր պլանային առաջադրանքներ։ Այս-

պես, պլանային ցուցանիշների կատարման համար ձեռնարկության ֆոնդին 

Հատկացվում էր շահույթի 1— 6, իսկ դերակատարման դեպքում՝ 30— 60 %-ը: 

Ձեռնարկության ֆոնդի կազմավորման այդ կարգը կոլեկտիվին հնարավորու-

թյուն չէր տալիս արտադրության ծավալի, ինքնարժեքի իջեցման և աշխա-

տանքի արտադրողականության բարձրացման ավելի բարձր առաջադրանքներ 

ստանձնելու, քանի որ խրախուսման համակարգը մեծ չափով կախված էր ա -

մենից առաջ պլանային առաջադրանքների գերակատարումից։ Այսպես, ին-

ժեներա-տեխնիկական աշխատողների պարդևատրման ա մ ենա բարձրա գույն 

չափը պլանային ցուցանիշների կատարման դեպքում կազմում էր 15, իսկ 

գերակատարման դեպքում՝ 25—45%։ Բացի այդ, ' ձեռնարկության շահույթից 

գոյացող ֆոնդը որպես կանոն չպետք է գերազանցեր աշխատավարձի ֆոնդի 

5,5%-ը, այսինքն՝ ձեռնարկության ֆոնդի մեծությունն ուղղակի կապի մեջ 

էր դրվում արդյունաբերական ֊արտադրական անձնակազմի աշխատավարձի 

լափից։ Եթե ձեռնարկությունում նոր տեխնիկայի ներդրման շնորհիվ թո-

ղարկված արտադրանքը կազմում էր ամբողջ արտադրանքի 10 — 25%-ըА ձեռ֊ 

* Հույվաէր ւ/րվաձ է ՀՍ1/Հ արդյունաբերական ձեռնարկությունների օրինակով։ 



նարկաթ յան ֆոնդի նորմատիվը աշխատավարձի ֆոնդի նկատմամբ ավելա-

նում էր 0,5—1,5%-ով։ Ոլշադրավ է այն, որ ձեռնարկության ֆոնդը աճում 

էր ավե/ի դանդաղ, բան շահույթը։ Օրինակ, 1965 թ. հանրապետության ար-

դյունաբերական ձեռնարկությունների շահույթը I960 թ. համեմատությամբ 

աճել է 59,6, իսկ ֆոնդը՝ 16,1%-ով։ Ձեռնարկությունների ֆոնդի լափը 

1965 թ. կազմում էր վ/աստացի շահույթի 2 , 5 ' ' / օ ֊ ը , իսկ ձեռնարկության ֆոն-

դից մեկ աշխատողին հասանելիք պարդևատրումը միջին աշխատավարձի 

նկատմամբ ցածր տեսակարար կշիռ աներ։ 1966 թ. հանրապետության ձեռ-

նարկությունների ֆոնդից ստացված պարգևների չափը մեկ աշխատողի հաշվով 

կազմել է 74 կ. կամ աշխատավարձի ֆոնդի 0,9%-բ^, իսկ Միության մաս-

շտաբով՝ 13 կՀ։ 

Ներկայումս աշխատողներին վճարվող բոլոր տեսակի պարգևատրումնե-

րը գերազանցապես կատարվում են շահույթից։ Պլանային ցուցանիշների 

կատարման դեպքում նյութ ական խթանման ֆոնդերին հատկացումների նոր-

մատիվներն այժմ ավելի բարձր են, քան գերակատարման դեպքում։ Պլանը 

թերակատարելու դեպքում շահույթից խրախուսման ֆոնդերին մասհանում֊ 

ների նվազագույն չավւը չի կարող պակաս լինել պլանով նախատեսված ֆոն-

դերի 4 0 ° / օ ֊ ի ց ։ Ընթացիկ տարում խթանման ֆոնդերի չօգտագործված միջոց-

ները փոխանցվում են հաջորդ տարվան և ձեռնարկությունից ետ չեն վերցվում; 

Պլանավորման և տնտեսական խթանման նոր համակարգին անցած ձեռնար-

կություններում նախկինում գոյություն ունեցող մեկ ֆոնդի փոխարեն ըս-

տեղծվում են նյութական խրախուսման, սոցիալ-կուլտուրական միջոցառում-

ների և բնակարանային շինարարության ու արտադրության զարգացման 

ֆոնդեր։ թ՛վարկված ֆոնդերը միասին կոչվում են տնտեսական խթանման, 

իսկ առաջին երկուսը՝ նյութական խթանման ֆոնդեր։ Տնտեսական խթանման 

ֆոնդերին հատկացումներ կատարվում են հաշվարկային շահույթից*։ 

նյութական խթանման ֆոնդերի աղբյուրներն են ձեռնարկության շահույ-

թը և աշխատավարձի ֆոնդը։ Արտադրական առաջադրանքների կատարման և 

գերակատարման համար ձեռնարկության ղեկավար, ինժեներա-տեխնիկա-

կան աշխատողների և ծառայողների պարգևատրում ը նոր պայմաններում կա-

տարվում է բացառապես շահույթի հաշվին, իսկ բանվորների պարդևատրումը 

այժմ հիմնականում կատարվում է աշխատավարձի ֆոնդի և մասամբ շա-

հույթի հաշվին։ Այսպես, օրինակ, մեր հետազոտ ած ձեռնարկությունների 

նյութական խրախուսման ֆոնդի ընդհանուր գումարի 40,5°/ը-ը 1972 թ. ըս-

տեղծվել է աշխատավարձի ֆոնդի հաշվին*։ 

Հարց է առաջանում, արդյոք ճի՞շտ է միևնույն ձեռնարկությունում աշ-

խատող տարբեր կատեգորիայի աշխատռղների համար սահմանել պարգևա֊ 

տրման մի քանի աղբյուրներ, որքանո՞վ է ճիշտ բանվորներին պարգևատրել 

միայն նյութական խրախուսման ֆոնդից։ 1!րոշ տնտեսագետների կարծի քով՝ 

1 « Н а р о д н о е х о з я й с т в о Арм. С С Р в 1967 году» , Е р е в а н , 1968, стр. 245. 
2 « К о м м у н и с т » . 1966, № 15, стр. 64. 
3 Հաշվարկային շահույթը հավասար է հաշվեկշռային շա՚Հոլյթից հանած ֆոնդավճարը, 

բանկի վարկի տոկոսները, ռենտային վճարներըւ 

^ Տվյալները վերցված են սննդի, տեդական, կաթն ամ սե դեն ի, փայտամշակման և ան-

տառային արդյունաբերության մինիստրությունների ձեոնարկոլթյունների տարեկան հաշվետվու-

թյուններից։ 



gQ է. մ՝. Հարությունյան 

շահույթը պետք ք դարձնել կոլեկտիվ խթանման միակ աղբյուրըՏ, իսկ ոմանք 

Ա ղանում են, որ նյութական խրախուսման ֆոնդի կազմավորման համար 

անհրաժեշտ են մի քանի աղբյուրներ6ւ Աշխատանքի արտադրողականության 

և արտադրանքի որակի բարձրացման գործում բանվորներին շահագրգռելու 

հիմնական աղբյուր պետք ք ծառայի նաև աշխատավարձի ֆոնդը։ Այն ձեռ-

նարկություններում, որտեղ ֆոն դա գոյացման ցուցանիշների վատացման հե-

տևանքով նյութական խրախուսման ֆոնդերը նվազում են, բանվորներին մի-

այն շահույթից պարգևատրելու դեպքում նրանց պարդևատրման ֆոնդի չափը 

կնվազի։ Ուստի, աշխատավարձի ֆոնդն ավելի հուսալի աղբյուր է, քանի որ 

պարգևի չափը նախօրոք Ականավորվում և մտցվում է աշխատավարձի ֆոնդ: 

.Միաժամանակ, այն պլանների կատարման դեպքում երաշխավորում է պար-

գևների վճարումI 

Սոցիալ֊կուլտուրական միջոցառումների և բնակարանային շինարարու-

թյան ֆոնդը ստեղծվում է միայն շահույթի հաշվին, իսկ արտադրության զար-

գացման ֆոնդը գոյանում է շահույթից, սարքավորումների վերականգնման 

համար նախատեսված ամորտիզացիոն հատկացումներից, ինչպես նաև ավե-

լորդ սարքավորումների իրացումից ստացված հասույթից։ 

Ինչպես տեսնում ենք, խթանման ֆոնդերի գոյացման աղբյուրները տար-

բեր են։ Այժմ տեսնենք թե այդ ֆոնդերի ո՛՛ր մասն է կազմավորվում շահույ-

թից ու մյուս աղբյուրներից և դրանցից յուրաքանչյուրն ի՞նչ տեսակարար 

կշիռ ունի ընդհանուրի մեջ։ 

Փաստերը ցույց են տալիս, որ հանրապետության մի շարք մինիստրու-

թյունների խթանման ֆոնդերի կազմավորման գործում հիմնական տեղը 

պատկանում է շահույթին։ Այսպես, սննդի, տեղական, կաթնամսեղենի, փայ-

տամշակման և անտառային արդյունաբերության մինիստրություններում 

1972 թ. շահույթից տնտեսական խթանման ֆոնդերին հատկացվել է 66,3, 

աշխատավարձի ֆոնդից՝ 19,5, սարքավորումների լրիվ վերականգնման հա֊ 

մար ամորտիզացիոն հատկացումներից՝ 12 և ավելորդ սարքավո-

րումների իրացումից ստացված հասույթից՝ i,2%-g։ Տնտեսական խթանման 

ֆոնդերին հատկացվա ծ շահույթի 43% ֊ ը հատկացվել է նյութական խրա-

խուսման, 18,1%-ը՝ սոցիալ-կոլլտուրական միջոցառումների և բնակարա-

նային շինարարության, ՅՏ,9%֊ը՝ արտագրության զարգացման ֆոնդին7ւ 

Այսպիսով՝ շահույթի գերակշռող մասը հատկացվել է նյութական խրախուս-

ման ֆոնդի կազմավորմանը։ 

Արդյունաբերության մեջ տնտեսավարման նոր համակարգի ներդրման 

•հաջողությունը հիմնականում կախված է ֆոնդագոյացման ցուցանիշների 

ճիշտ ընտրությունից և մասհանման նորմատիվների մշակումից։ Սակայն 

5 Е. М. Б а р с к и й , Экономические интересы,՛ материальное стимулирование, фонд 
поощрения, М., 1969, стр. 62; Н. В. Г а р е т о в с к и й , Финансовые методы материаль-
ного стимулирования в промышленности, М., 1968. 

6 И. В. М о ж а й с к о в а . Себестоимость, прибыль, премия, М., 1964; Г. А. Е г и а-
з а р я н, Л. С. X е й ф е ц. Проблемы материального стимулирования в промышленности, 
М., 1970, стр. 93; В. С. Н а й д е н о в , С. Г. Г а л у з а, Л. П. Л и п ч а н с к а я, Текущий 
план и экономические стимулы, М „ 1971, стр. 112. 

7 Տվյալները վերցվ ած են սննդի, տեղական, կա թնամ и եղեն ի, փայտամշակման և ան տ ա — 

ոային արդյունաբերության մինիստրությունների տարեկան Հաշվետվությունների M S T ձևից։ 



տնտեսագիտական գրականության մեջ չկա միասնական կարծիք, թե ցուցա-

նիշերից որի կիրառումն է ձեռնարկութ յան կոլեկտիվին և նրա յուրաքան֊ 

չւուր աշխատողին ավելի շահագրգռում արտադրության զարգացման և ար-

դյունավետության բարձրացման գործում։ 

Արդյունաբերական ձեռնարկությունները, մինիստրությունները և ճյու-

ղերը պլանավորման և տնտեսական խթանման նոր համակարգին փոխադրե-

լու վերաբերյալ մեթոդական ցուցումներին համապատասխան յուրաքանչյուր 

ձեռնարկութ յան ֆոնդագոյացմ ան ցուցանիշ կարող է լինել նախորդ տարվա 

համեմատությամբ իրացվող արտադրանքի (կամ շահույթի) ծավալի աճը-

ե շահութաբերության մակարդակը։ Նշված ցուցանքւյներն ուղղակի կախված 

են ձեռնարկության աշխատողների թվից ե. աշխատավարձի ֆոնդի մ եծությոլ-

նից (խրախուսման ֆոնդերի համար) կամ հիմնական արտադրական ֆոնդերի-

արժեքի մեծությունից (արտադրության զարգացման ֆոնդի համար) և պլան-

ների կատարման աստիճանից։ Շահութաբերության մակարդակի ցուցանիշը 

պարտադիր է պլանավորման և տնտեսական խթանման նոր համակարգին 

անցած բոլոր ձեռնարկությունների համար, իսկ արտադրանքի իրացման 

(կամ շահույթի) աճի ցուցանիշը չի կարող միասնական լինել բոլոր ձեռնար-

կություններում։ Այն սահմանվում է հաշվի առնելով տվյալ ճյուղի առանձ-

նահատկությունները և թողարկվող արտադրանքի տեսակները։ Այն ձեռնար-

կություններում, որոնց արտադրության ծավալի աճը կամ նրանց արտադրան-

քի գծով ժողովրդական տնտեսության պահանջը սահմանափակ է և կամ էլ 

երբ արտադրության աճը լիմիտավորվում է անբավարար հումքային բազա-

յով, այս դեպքում օգտագործվում է շահույթի աճի ցուցանիշըt 

Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ ինչպես Միության, այն-

պես էլ մեր հանրապետության նոր համակարգով աշխատող ձեռնարկություն-

ների մեծ մասը նախապատվությունը տալիս է արտադրանքի իրացման ծավա-

լի աճին։ Այսպես, 1972 թ. ուսումնասիրված մինիստրություններից թեթև,-

կաթնամսեղենի, փայտամշակման ու անտառային արդյունաբերության մի-

նիստրությունների ձեռնարկություններում որպես երկրորդ ֆոնգագո յա ցմ ան 

ցուցանիշ վերցվել է իրացման ծավալի աճը, իսկ սննդի և տեղական արդյու-

նաբերության մինիստրության ձեռնարկություններում երկու ցուցանիշներն էլ 

օգտագործվում են։ Սակայն այստեղ էլ ձեռնարկությունների մեծ մասը ընտ-

րել է իրացման ծավալի աճը։ 1972 թ. այդ ցուցանիշների հարաբերակցությու-

նը սննդի արգյունաբերության մինիստրությունում կազմել է 3։1, իսկ տեղա-

կան արդյունաբերության մինիստրությունում՝ 10,5։1՝ հօգուտ իրացման ծա-

վալի։ 

Մեթոդական ցուցումներում նշվում է, որ «արտադրանքի իրացման (շա-

հույթի) աճի և շահութաբերության մակարդակի նորմատիվների հաշվարկման՛ 

համար ընդունվող միջոցների հարաբերակցությունը սահմանվում է հաշվի 

առնելով այդ ցուցանիշն երից յուրաքանչյուրի նշանակությունը տնտեսության 

տվյալ ճյուղի (ձեռնարկությունների խմբի) զարգացման համարէ։ Այգ կա-

պակցությամբ մինիստրությունները և գերատեսչությունները իրենք են լու-

& «ГՄեթոդական ցուցումներ։ Արդյունաբերական ձեռնարկոքթյունները, մինիստրություն-

ները և ճյուղերը պլանավորման և տնտեսական խթանման նոր սիստեմին փոխադրելու վերա-

բերյալ», Երևան, 1967, էշ 20։ 
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է. Մ. Հարությունյան 

ծում այն հարցը, թե ի՞նչ հարաբերակցություն պետք է լինի առաջին և երկ. 

րորդ ֆոնդադոյացման ցուցանիշների միջև, այսինքն՝ ո՞ր ցուցանիշի համար 

պետք է ավելի մեծ լափով խրախուսելւ 

Գործնականում ձեռնարկությունները շահագրգռված են, որ խթանման 

ֆոնդերի միջոցների ճնշող մասը կազմավորվի ա 

յն ցուցանիշի հաշվին, որի 

կատարման համար այնքան էլ մեծ ջանքեր չեն պահանջվումւ Մեր հանրապե-

տության ձեռնարկությունների փորձը ցույց է տալիս, որ խթանման ֆոնդերի 

միջոցների 80% ֊ ը կազմավորվում է հիմք ընդունելով շահութաբերության 

մակարդակի ցուցանիշը, իսկ 20%֊ը՝ իրացման (կամ շահույթի) աճի ծավալը. 

Այդ են վկայում ՀՍՍՀ արդյունաբերական մինիստրությունների ցուցանիշ֊ 

ները։ Տնտեսական խթանման ֆոնդի կազմավորումը ըսա ֆոնդադոյացման ցուցանիշնհրի9 
{տոկոսներով) 

Մէ՛հիս արություններ 

՛հյութ ակա՛հ 

խրախ ո ւ. и մ ա՛ն 

ֆոնդ 

1/ոցիալ-կուլտու-
րական միջոցառում-
ների ե բնակարանա-

յին շինարարու-
թյան ֆոնդ 

Արաադրութ յա՛ս 

դարդաւյման 

ֆո%դ 

Մէ՛հիս արություններ 
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Թեթև արդյունաբերու-
թյան մինիստրություն 

1970 
1971 

2 0 , 6 
16 ,6 

7 9 , 4 
8 3 , 4 

17 ,3 
14 ,9 

8 2 , 7 
8 5 , 1 

11 ,1 
1 7 , 2 

8 8 , 9 
8 2 , 8 

Տեղական արդյունաբե-
րության մինիսարու-
թյոլն 

1970 
1971 

3 1 . 4 
3 7 . 5 

6 8 , 6 
6 2 , 5 

3 0 , 0 
3 7 . 2 

7 0 , 0 
6 2 , 8 

2 5 , 0 
3 2 , 4 

7 5 , 0 
6 7 , 6 

կաթնամսեղենի արդյու-
՛նաբերության մինիս-
տրություն 

1970 
1971 

3 1 , 1 
3 7 , 8 

6 8 , 9 
6 2 , 2 

3 1 , 0 
3 7 , 3 

6 9 , 0 
6 3 , 7 

3 0 , 4 
3 2 , 9 . 

6 9 , 6 
6 7 , 1 

Փայտամշակման և ան-
տառային արղյունաբե-
րոլթյան մինիստրություն 

1970 
1971 

2 8 , 7 
2 1 , 0 

7 1 . 3 
7 9 , 0 

2 9 , 0 
2 0 , 8 

7 1 , 0 
7 9 , 2 

3 0 , 0 
3 0 , 0 

7 0 , 0 
7 0 , 0 

Աղյուսակի տվյալներից երևում է, որ վերոհիշյալ մինիստրությունների 

ենթ ակայության ձեռնարկություններում տնտեսական խթանման ֆոնդերի մի-

ջոցների 80% ֊ ը կազմավորվում է շահութաբերության մակարդակի հաշվին, 

իսկ առանձին ձեռնարկություններոլմ որս/ես ֆոնդադոյացման ցուցանիշ հան-

դես է գալիս գրեթե միայն շահութաբերության ցուցանիշըլ 1966 թ. նոր հա-

մակարգին անցած Միության 699 ձեռնարկություններում խթանման ֆոնդերի 

63% ֊ ը կազմավորվել է շահութաբերության ցուցանիշի հիման վրա10։ Սա-

կայն արտադրության տնտեսական խթանման արդյունավետության բարձրա-

ցումը պահանջում է գիտականորեն լուծելու այն հարցը, թե խթանման ֆոնդի 

ո՞ր մասը պետք է կազմավորվի իրացման (կամ շահույթի) աճի և ո՞ր մասը 

շահութաբերության մակարդակի հաշվին։ 

9 Տվյալները վերցված են մինիստրությունների տարեկան Հաշվետվություններից։ 
1 0 «Экономическая газета» , 1967. № 24, стр. 11. 



ՍՍՀՄ պետպլանին կից միք գերատեսչական հանձնաժողովը նախատե-

սել է 1971—75 թթ. համար խթանման ֆոնդերի միջոցների 40%-ը կազմավո-

րել ար տադրանքի իրացման (կամ շահույթի J աճի, իսկ 60%-ը՝ շահութաբե-

րության ցուցանիշի հաշվին։ Այստեղ պետք է նկատի ունենալ, որ ֆոնդերի ա ֊ 

ճի այն մասը, որը կազմավորվում է շահութաբերության մակարդակի հաշվին, 

ելնում է ֆոնդերի կազմավորման ներկայումս գործող կարգից։ Շահութաբե-

րության մակարդակի բարձրացումը տվյալ տարում (եթե շահութաբերությու-

նը չի իջնումJ հասցնում է նրան, որ հետագա տարիների ընթացքում այն բազ-

միցս միևնույն չափերով մասնակցում է ֆոնդերի կազմավորմանը, իսկ ի-

րացման կամ շահույթի ավելացումը խթանման ֆոնդերի միջոցների վրա ազ-

դում է միայն տվյալ տարում։ 

Ինչպես տեսնում ենբ, ժողովրդական տնտեսության համար այդքան կա-

րևոր նշանակություն ունեցող իրացման (կամ շահույթի) աճի ցուցանիշը 

խթանման ֆոնդերի կազմավորման ժամանակ աննշան դեր է խաղում։ Առա-

ջին հայացքից թվում է, թե պլանի մեջ որքան մեծ է իրացման (կամ շահույ-

թի) աճը, այնքան մեծ կլինի խթանման ֆոնդերի ծավալը։ Սակայն, երթ որ-

պես ֆոնդադոյացման ցուցանիշներ օգտագործվում են իրացման (կամ շա-

հույթի) աճի տեմպերը, առաջ են գալիս մի շարք դժվարություններ։ Դրա 

պատճառն այն է, որ արտադրության մասշտաբների ընդլայնման հնարավո-

րությունները կախված են ոչ թե այս կամ այն ձեռնարկության կոլեկտիվի 

ցանկությունից, այլ երկրի ամբողջ ժողովրդական տնտեսության զարգացու-

մից։ ՛հրա համար էլ առանձին ձեռնարկությունների արտադրանքի իրացման 

ծավալի (կամ շահույթի) աճման տեմպերը դրանց աշխատանքների համեմա-

տական գնահատման ժամանակ չեն կարող լիարժեք կերպով ծառայել որպես 

օբյեկտիվ չափանիշներ։ նախորդ տարիների համեմատությամբ որևէ ցու-

ցանիշի աճի տեմպերը առանձին տարիներին, երբեմն էլ մի քանի տարիների 

ընթացքում, ճիշտ է, բարձրանում են, սակայն այդ երևույթը մշտական բը-

նոլյթ կրել չի կարող։ 

Պլանավորման և տնտեսական խթանման նոր համակարգին անցած ձեռ-

նարկությունների ֆոնդադոյացման ցուցանիշների վերլուծության ժամանակ 

պարզվում է, որ իրացման և շահույթի աճի տեմպերը ըստ տարիների փոփոխ-

վում են։ Այդ մասին են վկայում Վ. Ի. Լենինի անվան Հայէլեկտրագործարա-

նի տնտեսական խթանման ֆոնդերի կազմավորման ցուցանիշների փոփոխու-

թյունը վերջին տարիներին։ Այսպես, եթե 1968 թ. իրացման ծավալի պլանը 

նախորդ տարվա համեմատությամբ աճել է 19,6, շահույթր՝ 43,0% ֊ ո վ , ապա՝ 

1969 թ. դրանք աճել են՝ 3,1 և 7,1, 1970 թ.՝ 9,3 և 32,8, 1971 թ.՝ 11,3 և 92,5, 

1972 թ.՝ 3,4 և 6 , 2 7 ֊ % ֊ ո վ 1 1 , 

Բերված տվյալներից երևում է, որ իրացման և շահույթի աճի տեմպերն 

ըստ առանձին տարիների խիստ տատանվում են։ Հատկանշական է, որ ինչ-

պես հանրապետության ձեռնարկությունների մեծ մասը, ա յնպես էլ Վ. Ի. Լե-

նինի անվան Հայէլեկտրագործարանը նոր համակարգին անցնելու առաջին 

տարում իրացման ծավալի ցուցանիշի գծով բարձր պլանային առաջադրանք-

ներ էր ստանձնել, որը գերակատարեց 20%-ով։ Այգ հիմք է տալիս եզյրա-

11 Տվյալները վերցված են Վ. Ի. Լենինի անվան Հայէլեկտրագործարանի 1968 — 1972 թթ. 

տարեկան հաշվետվությունների ձևերից։ 
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34 է. Մ. Հարությունյան 

կացնելու, որ ձեռնարկությունների պ[աններր կազմելու ժամանակ միշտ չէ, 

որ ի հայտ են բերվում ներքին արտադրական հնարավորությունները, Դա 

պայմանավորված է նրանով, որ ձեռնարկություններր մի կողմից ստիպված 

են իրացման (կամ շահույթի) աճը պլանավորելիս բացայայտել ռեզերվները, 

որպեսզի հնարավորություն ունենան շահույթից շատ հատկացումներ կատա-

րել խթանման ֆոնդերին, և մյուս կողմից՝ հաշվետու տարում որքան բարձր է 

լինում իրացման (կամ շահույթի) ծավալի աճը, այնքան դժվարություններ են 

առաջանում նշված ցուցանիշների աճման տեմպերը պահպանելու համար, որը 

և հետագայում խթանման ֆոնդերի կրճատման սպառնալիք կարող է ստեղ-

ծել, Դա պլանային առաջադրանքների մշակման ժամանակ հանգեցնում է 

արտակարգ զգուշության և արգելակում արտադրության ծավալի մեծացման 

համար ներարտադրական ռեզերվների լրիվ հայտնաբերումը, 

Նոր համակարգով աշխատելու երկրորդ տարում (1969 թ.) Վ. Ի. Լենինի 

անվան Հայէլեկտրագործարանը իրացման ծավալի ցուցանիշի գծով նոր ա-

ռաջադրանք վերցնելիս հիմք պետք է ընդուներ 1968 թ. արտադրանքի իրաց-

ման ծավալը որպես 100%/ Վերը նշվածից երևում է, որ ձեռնարկությունն ըն-

կել էր ծանր կացության մեջ և որպեսզի կարողանար ապահովել 1968 թ. 

խթանման ֆոնդերի չափը, ստիպված պահանջել էր բարձր նորմատիվներ։ 

Վերադաս կազմակերպությունն ընդառաջելով գործարանին՝ 1968 թ. 0,049 

նորմատիվի փոխարեն իջեցրել է 0,128, այսինքն՝ նորմատիվը բարձրացվեք էր 

2,6 անգամ։ 

Մեր հանրապետությունում նոր համակարգով աշխ ատող ձեռնարկու-

թյունների փորձը ցույց է տալիս, որ ֆոնդադոյացման ցուցանիշների աճման 

տեմպերի ընտրության համար գործող կարգը ձեռնարկություններին չի շա-

հագրգռում բարձր պլանային առաջադրանքներ վերցնելու գործում։ 

Վերը նշված թերությունները վկայում են, որ իրացման (կամ շահույթի) 

աճի ցուցանիշների ընտրության դեպքում ձեռնարկությունները հաճախ հնա-

րավորություն չեն ունենում կազմավորել խթանման ֆոնդեր և հենց այգ 

պատճառով էլ ֆոնդերի կազմավորման ժամանակ իրացման (կամ շահույթի) 

աճի և շահութաբերության մակարդակի ցուցանիշների միջև խոշոր տարբե-

րություն է առաջանում։ Այդ թերությունների վերացման շուրջը կան տարբեր 

կարծիքներ։ Սովետական տնտեսագետներ Ա. Շամովը և Վ. Կինդուրիսը ա ֊ 

ռաջարկում են նյութական խրախուսման ֆոնդերի կազմավորման համար 

հաշվարկները կատարել ոչ թե նախորդ տարվա աճի համեմատությամբ, այլ 

վերցնել այդ ցուցանիշների աճի միջին տեմպերը, ելնելով մի քանի (հինգ) 

տարիների միջինից12, սակայն առաջարկվող մեթոդը կարելի է իրականացնել 

միայն հնգամյա պլանների կատարման ժամանակ, որից հետո այն պետք է 

վերանայել։ Դրա պատճառն այն է, որ նախորդ տարվա համեմատությամբ 

իրացման ծավալի (կամ շահույթի) աճի ցուցանիշ կարելի է վերցնել իրացման 

(կամ շահույթի) աճի հաշվին ստեղծված խրախուսման ֆոնդի փաստացի գու-

մարի 10% ֊ ը , պլանավորվող տարում այն ընդունե՛լ որպես հիմք և այնուհե-

տև հաշվարկները կատարել համաձայն գործող կարգի, Այսպես, օրինակ, են-

1 2 « П л а н о м е р н а я организация и управление производством» , М., 1972, стр. 115;. 
В . К и н д у р и с , Фонды поощрения работников промышленных предприятий при с о -
циализме ( а в т о р е ф е р а т кандидатской диссертации) , Вильнюс, 1971, стр. 10. 



Տնտեսական խթանս՛ ան ֆոնդերի ցուցանիշների կատարելագործումը Յօ 
՛•:——I '' • — С О М 

թադրենք 1972 թ. ձեռնարկությունը 1971 թ. նկատմամբ պլանավորել է իրաց-

ման (կամ շահույթի) ցուցանիշի գծով 5 % աճ և վերցրած պարտավորությու-

նը կատարել է 100%-ով։ Գործող կարգի համաձայն, եթե ձեռնարկությունը 

1973 թ. որպես պլան վերցնի 1972 թ. փաստականը, այսինքն աճ չնախատե-

սի, իրացման ծավալի (կամ շահույթի J ցուցանիշի գծով ֆոնդ ստեղծել չի 

կարող (նման դեպքեր հաճախ են տեղի ունենում ձեռնարկություններում)։ 

՛Նկատի ունենալով այդ հանգամանքը, նպատակահարմար է 1972 թ. իրացման 

աճի ցուցանիշի հաշվին ստեղծված խթանման ֆոնդերի գումարի 10%-ը 

1973 թ. համար վերցնել որպես արդեն ստեղծված ֆոնդ, իսկ նախորդ տար-

վա համեմատությամբ իրացման (կամ շահույթի) աճի յուրաքանչյուր տոկո-

սի համար առաջվա պես սահմանել նորմատիվներ։ Գա ձեռնարկություններին 

կստիպի նախորդ տարիների համեմատությամբ ավելի բարձր պլանային առա-

ջադրանքներ վերցնել, որովհետև եթե ձեռնարկությունները մեծ պլան վերցնեն, 

այդ պլանի կատարման 10%-ը հաջորդ տարի մեծ գումար կկազմի և այդ ցու-

ցանիշի գծով միշտ երաշխավորված կայուն գումար կստեղծվի։ Այդ կնպաս-

տի նաև ձեռնարկություններում արտադրական կոլեկտիվների սոցիալական 

զարգացման պլանների կազմմանը։ 

Իրացման (կամ շահույթի) աճի ցուցանիշների թերությունները նշելը չի 

նշանակում, որ պետք է հրաժարվել այդ ցուցանիշների կիրառումից։ Ընդհա-

կառակը, նախորդ տարվա համեմատությամբ այդ ցուցանիշների դերը պետք 

է բարձրանա, որը հատկապես անհրաժեշտ է աշխատանքի արտադրողակա-

նության բարձրացման ավելի արագ աճի համար։ Այդ հարցում սկզբունքային 

նշանակություն ունեն այն միջոցառումները, որոնք ուղղակի կապ են ստեղ-

ծում իրացման (կամ շահույթի) ծավալի և աշխատանքի արտադրողականու-

թյան բարձրացման միջև, որն արդեն 1971 —1975 թթ. համար իրականացրել 

է ՍՍՀՄ պետպլանին կից միջգերատեսչական հանձնաժողովը։ Այդ միջոցա-

ռումները նշանակալից չափով վերացնում են այն թերությունները, որոնք ի 

հայտ էին եկել այդ ցուցանիշների կիրառման սկզբնական շրջանում։ 

Ֆոնդադոյացման մյուս ցուցանիշը, ինչպես արդեն նշվել է, շահութաբե-

րությունն է, որն ըստ տարիների հազվադեպ է նվազում։ Ուսումնասիրություն-

ները ցույց են տալիս, որ շահութաբերության մակարդակի ցուցանիշը ֆոնդե-

րի կազմավորման գործում ավելի կայուն է, քան իրացման (կամ շահույթի) 

աճման տեմպերն ըստ տարիների։ Այդ պատճառով էլ ձեռնարկությունները 

ձգտում են նյութական խթանման ֆոնդերի հատկացումների մեծ մասը սահ-

մանել պլանային շահութաբերության յուրաքանչյուր տոկոսի համար։ Ելնելով 

դրանից, որոշ տնտեսագետներ առաջարկում են խթանման մեխանիզմը կա-

ռուցել միայն շահութաբերության ցուցանիշի վրա։ Այսպես, Ա. Ի. Յուդինը 

գրում է, որ «շահութաբերությունը իրականում ավելի կոնկրետ սինթետիկ 

ցուցանիշ է, որը տնտեսական բոլոր պրոցեսները բերում է մեկ ընդհանուր 

հայտարարի։ Այս ցուցանիշը մեկուսացված կարգով չի կանգնած մյուս ցու-

ցանիշների կողքին, այլ օրգանապես կապված է նրանց հետ:Տ՛®» Սակայն մեկ 

ցուցանիշով անհնարին է գնահատել ձեռնարկության տնտեսական գոր-

ծունեության բոլոր կողմերը։ Ամենից առաջ հասարակության համար կարևոր 

է ոչ միայն շահույթի նորման, այլև՝ մասսան։ Շահույթի Նորման արտացոլում է 

.արտադրական ֆոնդերի ինտենսիվացման աստիճանը։ Բայց, բոլոր դեպքե-

13 « Р е ф о р м а с т а в и т проблемы» , М. , 1968, стр. 115. 



зв է. Մ. Հարությունյան 

րում, չի բացառվում նաև արտադրանքի ավելացումը ֆոնդերի էքստենսիվ 

գործոնների հաշվին։ Չնայած շահութաբերության մակարդակի ցուցանիշը 

խթանման ֆոնդերի կազմավորման գործում համեմատաբար ավելի կայուն 

է, քան իրացման ծավալի կամ շահույթի աճման տհմպերը, բայց այս ցու 

ցանիշը զերծ չէ թերություններից։ Այն ոչ յրիվ չափով է արտացոլում արտա-

դրության իրական արդյունավետությունը• Րարձր շահութաբերությունը հա-

ճախ որոշ դեպքերում կապված է ցածր մեքենայացման և ձեռքի աշխատանքի 

կիրառման չափից ավելի բարձր մակարդակի հետ։ Շահութաբերությունը 

բարձրանում է նաև այնպիսի պայմաններում, երբ ձեռնարկությունները մի 

քանի տարիների ընթացքում չեն փոխում իրենց արտադրանքի անվանացան-

կը և միաժամանակ խուսափում են նոր արտադրանքի թողարկումից, քանի 

որ այդպիսի դեպքերում (կախված որոշ հանգամանքներից) ընկնում է շահու-

թաբերությունը։ Շահութաբերության բարձրացումը պայմանավորված է նաև 

ժամանակից շուտ հիմնական արտադրական ֆոնդերի դուրսգրումից։ Պ. Բու-

նիչի կարծիքով՝ պատահական չէ, որ հիմնական ֆոնդերի դուրսգրումը տըն֊ 

տեսական ռեֆորմի առաջին տարիներին բարձրացել էր։ Այսպես, եթե 1964 թ. 

այն կազմում էր ֆոնդերի արժեքի 1,4, 1965 թ.՝ 2,1, 1966 թ.՝ 2,2, ապա 1967 

թ.՝ 3%-ը։ Այդ երևույթն արտահայտում է ձեռնարկությունների ցանկությու-

նը՝ բարձրացնել իրենց շահութաբերությունը, բայց չի կարելի ժխտել նաև 

վնասների փոխհատուցման արտոնյալ կարգի ներգործությունը։ Պ. Բունիչը 

այստեղ նկատի ունի լրիվ չմշակված հիմնական ֆոնդերի դուրսգրումից ըս-

տացված վնասների փոխհատուցումը կանոնադրական ֆոնդի պակասեցման 

հաշվին", Այս վերջինը, անկախ նրա արդարացման պատրվակներից, իրոք որ 

հիմնական ֆոնդերի նկատմամբ ձեռնարկությունների անտնտեսվար մոտեց-

ման արդարացման հիմնական միջոցն է։ Չ ամորտիզացված հիմնական ֆոն-

դերի դուրսգրումից ստացված վնասները պետք է անպայմանորեն արտացոի 

վեն շահույթի և վնասների հաշվում և անմիջականորեն ազդեն տնտեսական 

խթանման ֆոնդերի մեծության վրա։ Շահութաբերության ցուցանիշի թերու-

թյունների վերացման և տնտեսական խթանման համակարգի հետագա կա-

տարելագործման համար նպատակահարմար է ավելի մեծ չափով խրախուսել 

շահութաբերության այն մասը, որը նախորդ տարվա փաստացի շահութաբե-

րության մակարդակի համեմատությամբ ավելի բարձր է (իհարկե եթե այդ. 

բարձրացումը տեղի է ունենում ձեռնարկության կոլեկտիվի լավ աշխատան-

քի հետևանքով)։ Ուստի ճիշտ կլիներ այդ պայմաններում յուրաքանչյուր 1% 

աճի համար նորմատիվը բարձրացնել 20% ֊ ո վ , կամ աճի համար սահմանել 

0,6% նորմատիվ։ Վերոհիշյալ մեթոդի կիրառումը ձեռնարկություններին կշա-

հագրգռի արտադրության շահութաբերության բարձրացման և նյութական խը-

թանման ֆոնդերի ավելացման գործում։ 

1 4 « В о п р о с ы экономики», 1969, № 7, стр. 27. 



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАНИЯ 
ФОНДОВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ 

Э. М . А Р У Т Ю Н Я Н 

Р е з ю м е 

Рост объема реализованной продукции определяется фактически 
достигнутым уровнем производства. Улучшение работы предприятия в 
данном году при замедленных темпах роста объема реализации продук-
ции по сравнению с предыдущим годом приводит к уменьшению поощри-
тельных фондов. Исходя « з этого, необходимо в планируемом году при 
планировании фондов экономического стимулирования принять за осно-
ву 10% общей суммы фондов поощрения предыдущего года, после чего 
расчеты поощрительных фондов производить согласно действующему 
порядку. 

С целью устранения недостатков и совершенствования показателей 
рентабельности производства целесообразно поощрять ту часть рента-
бельности, которая выше достигнутого уровня рентабельности производ-
ства предыдущего Года. Целенаправленно, например, на каждый про-
цент роста уровня рентабельности повысить норматив на 20% больше 
установленного. 

\ 


