
Современное мировое хозяйство характеризу- 
ется высокой степенью экономической взаимоза
висимости стран, в результате чего постепенно 
исчезают «барьеры», подразумевающие экономиче
ские ограничения между странами, уступая место 
новым, более конкурентоспособным экономическим 
процессам. Стремительно развивающаяся конку
ренция внешней и внутренней торговой среды, а 
также резкое изменение экономических интересов 
и ожиданий клиентов являются причиной усложне
ния цепи поставок в условиях ограниченных инф
раструктурных ресурсов. Соответственно - фор
мирование и развитие логистической системы 
предприятий является первостепенной задачей 
повышения их конкурентоспособности в неста
бильной макроэкономической среде. Индустрия ло
гистики, которая в последние годы во всем мире 
получила большое развитие, является жизненным 
источником мощности экономики. Логистическая 
деятельность имеет огромное значение для произ
водственных и торговых секторов. В результате 
глобализации растущий объем международной тор
говли вынудил страны увеличить свои логисти
ческие возможности. В этом контексте большое 
значение имеет ситуационный анализ ведущих и 
менее развитых стран с точки зрения логистиче
ской инфраструктуры, что позволит комплексно 
оценить возможные пути развития отрасли.

 

Индекс эффективности логистики (ИЭЛ) — 
это рейтинговый индекс для сравнительно
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1	 База данных Всемирного банка: https://lpi.worldbank.org/international/global/2018
2 	 Connecting to Compete 2016: Trade Logistics in the Global Economy: The Logistics Performance Index and Its Indicators / by 

Arvis J.F., Saslavsky D., Ojala L., Shepherd B., Busch C., Raj A. and Naula T./ The World Bank, Washington, D.C., 2016, стр. 6.

го анализа эффективности логистических 
систем стран мира, который составлялся 
Всемирным банком с 2007 года, на основе 
всемирного опроса логистических опера
торов, и измеряет производительность по 
всей логистической цепочке поставок в 
стране. На 2022 год, последним рейтингом 
является издание 2018 года. Индекс фор
мируется экспертизой 6 показателей, каса
ющихся логистики:
•	 эффективность процесса таможенной 

проверки (т.е. скорость, простота и 
предсказуемость формальностей) орга
нами пограничного контроля.

•	 качество торговой и транспортной инф
раструктуры (например, порты, желез
нодорожные пути, дороги, информа
ционные технологии); 

•	 простота организации поставок по кон
курентоспособным ценам; 

•	 компетентность и качество логистиче
ских услуг, представленные в стране; 

•	 возможность отслеживать грузы; 
•	 своевременность доставки в пункт на

значения в запланированные или ожи
даемые сроки доставки.
ИЭЛ сравнивает логистические возмож

ности внешнеторгового обслуживания в 160 
странах мира на основе многофакторной 
оценки эффективности логистики и оцени
вает их по шкале от 1 (худший показатель) 
до 5 (лучший показатель)2.

Топ-10 стран по эффективности логистики, 20181

РИСУНОК 1

В мировой экономике логистика играет 
решающую роль в консолидации междуна
родных рынков и цепочек поставок.

В 2018 году Германия возглавила рейтинг 
160 стран по индексу логистической эф- 
фективности (рисунок 1). Германия полу
чила 4,2 балла из 5 возможных. За Гер
манией следуют Швеция, Бельгия, Авст
рия, Япония и Нидерланды. Интересен 
и тот факт, что США заняла 14-ое место, 
Китай-26-ое, Индия-44-ое и Россия-75-ое. 
Из африканских стран Нигерия, Бурунди 
и Ангола оказались на последних местах. 
По анализу рисунка 2, Германия получила 
наивысшие баллы по компонентам «эф
фективность процесса таможенной провер- 
ки», «качество торговой и транспортной 
инфраструктуры» и «компетентность и ка- 
чество логистических услуг, представлен- 
ные в стране», чем и обоснованно обу
словлено ее устойчивое положение в 
ИЭЛ. Также стоит отметить, что начиная 
с первой публикации издания (2007 г.), 
Германия всегда занимала лидирующие 
позиции (таблица 1).

В 2018 году по ИЭЛ Швеция была оце
нена 4,05 балла и заняла второе место. 
Как показывает анализ всех отчетов ИЭЛ, 
Швеция показала лучший результат в 2016 
году (4,20 баллов), а худший результат - в 
2012 году (3,85 баллов). Швеция не попала 

АР
М

ЕН
И

Я 
И

 М
И

Р 
. Հ

Ա
Յ

Ա
Ս

ՏԱ
Ն

 Ե
Վ

 Ա
ՇԽ

Ա
Ր

Հ
 . 

AR
M

EN
IA

 A
N

D
 W

O
RL

D
 . 

20
22
/5

64



в десятку лучших стран только в выпуске 
2012 года и заняла 13-ое место.

В выпуске ИЭЛ за 2018 год третье место 
заняла Бельгия с 4,04 баллами. Следует от
метить, что в компонентах «возможность 
отслеживать грузы» и «своевременность 
доставки в пункт назначения в запланиро
ванные или ожидаемые сроки доставки» 
Бельгия заняла первое место, набрав соот
ветственно 3,99 и 4,41 балла. Эти показате
ли обусловлены тем, что Бельгия имеет стра- 
тегическое положение в Западной Европе 
и выделяется развитыми цепочками поста- 
вок: международными портами, плотной 
сетью автомобильных и железных дорог 
и внутренних водных путей, а также аэро
портами, специализирующимися на гру
зоперевозках. Бельгия зафиксировала худ- 
ший показатель по ИЭЛ в 2007 году, заняв 
12-е место. С 2010 года страна всегда за
нимает свое стабильное место в списке де
сяти лучших стран.

Что касается Австрии, то учитывая коли
чество конкурентов, имеющих значитель
ные преимущества в виде выхода морских 
и портовых коммуникаций, четвертое мес
то в мировом рейтинге делает особенно 

Компоненты индекса логистической эффективности в десяти лучших странах, 
20183

РИСУНОК 1

почетным позицию страны. 
Такой успех в сфере транспортных и ло

гистических услуг в Австрии объясняется, 
прежде всего тем, что хорошо развитая 
инфраструктура находится в выгодном 
географическом положении. Можно еще и 
подчеркнуть важность использования ог- 
ромных ноу-хау в предприятиях. В 2014 го
ду Австрия зафиксировала худший пока
затель ИЭЛ и заняла 22-е место.

Япония также почти всегда входила в де
сятку лучших стран с точки зрения логисти
ческой эффективности, за исключением 
2016 года. В указанном году Япония заня
ла 12-е место. Анализ компонентов комп
лекса логистической эффективности на 
2018 год показывает, что в Японии хорошо 
развиты компоненты «качество торговой 
и транспортной инфраструктуры» и «свое
временность доставки в пункт назначения 
в запланированные или ожидаемые сроки 
доставки». В 2018 году Япония получила 
соответственно 4,21 и 4,25 балла из 5 мак
симальных баллов по показателям. С 2001 
года правительство Японии усилило свою 
политику в поддержку логистической от
расли и способствовало ее структурным 

3	 База данных Всемирного банка: https://lpi.worldbank.org/international/global/2018
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Позиции десяти лучших стран 2018 года по уровню логистической 
эффективности в период с 2007 по 2018 год22

ТАБЛИЦА 1

реформам4. Реформы были направлены 
на улучшение распределительных систем, 
правительство также поддержало развер
тывание ИТ. Правительство Японии приз- 
вало поставщиков 3PL (third-party logistics) 
расширить свой портфель услуг. Повыше
нию международной конкурентоспособ- 
ности японских логистических систем так
же способствовало содействие правитель
ства улучшению инфраструктур.

Что касается Нидерландов, то в отчете 
ИЭЛ страна всегда занимает лидирующие 
позиции. Нидерланды-одна из немногих 
стран, которые вошли в десятку лучших 
за все годы. Худший результат был зафик
сирован в 2018 году и страна заняла 6-ое 
место. Нидерланды являются одной из ве
дущих логистических точек в Европе. Ана
лиз логистической инфраструктуры Ни
дерландов показывает, что там находятся 
самые эффективные морские порты мира. 
Нидерланды также обеспечивают высо
чайшее качество воздушного транспорта  
в ЕС. Голландцы также разрабатывают но- 
вые технологии для создания более разум
ной, стабильной и оцифрованной логи
стической сети. В реализации этих инно
ваций участвуют 942 000 голландских 
специалистов по логистике, что составляет 
более 10% рабочей силы страны5.

Согласно таблице 1, в каждом опубли

кованном отчете Сингапур всегда занимал 
стабильное место в первой десятке. В от
четах, опубликованных за 2007-2018 годы, 
Сингапур дважды занимал первое место 
(2007 и 2012 годы) и один раз-второе (2010 
год). Худший результат Сингапура был за
фиксирован в 2018 году. Страна заняла 
7-ое место. Сингапур является важным ло
гистическим центром для мировой торгов
ли из-за его стратегического положения в 
самом сердце Юго-Восточной Азии.

Для крупных компаний Сингапур являет
ся одним из основных логистических цент- 
ров. Эти компании в Сингапуре создали 
региональные или глобальные централь
ные офисы. Имея обширную базу логисти- 
ческих игроков и инфраструктуру, соот
ветствующую мировым стандартам, Синга- 
пур является предпочтительным центром 
логистики и управления цепочками поста
вок для ведущих производителей в раз
личных секторах. Сингапурский аэропорт 
Чанги-один из крупнейших грузовых аэро
портов Азии, обслуживаемый более чем 
6500 еженедельными рейсами, соединя
ющими 280 городов в 60 странах, обслу
живая около 2 миллионов тонн грузов в 
год. Сингапур соединен 200 судоходными 
линиями с 600 портами в 123 странах. 

В отчете ИЭЛ за 2018 год Дания заняла 
8-ое место. Следует отметить, что Дания 

4	 Lee, Daniel & Hong, Paul & Hwang, David. (2017). Critical factors that affect logistics performance: a comparison of China, 
Japan and Korea. International Journal of Shipping and Transport Logistics. 9. 107. 10.1504/IJSTL.2017.10000946.

5 	 Europe’s Leading Logistics Location. Logistics & Distribution in the Netherlands, https://investinholland.com/doing-busi-
ness-here/business-operations/smart-logistics/
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в последний раз попала в десятку лучших 
стран в докладе, опубликованном в 2012 
году. В двух предыдущих докладах Дания 
заняла 17-ое место, что считается худшим 
показателем за все годы. 

Логистический сектор Великобритании 
жизненно важен для финансового успеха 
страны. Великобритания-одна из немногих 
стран, которая с 2007 года всегда входила 
в десятку лучших стран по ИЭЛ. Лучший 
результат был зафиксирован в 2014 году, 
заняв 4-ое место, а худший-в 2012 году, за
няв 10-ое место. В Великобритании рабо
тает 205380 логистических предприятий6.

Финляндия заняла 10-ое место в отчете 
ИЭЛ за 2018 год. Страна во второй раз 
появилась в списке десяти лучших стран. 
Финляндия зафиксировала лучший пока
затель в 2012 году, заняв третье место, а 
худший-в 2014 году, заняв 24-ое место.

Анализ LPI показывает, что в 2018 году 
в Армении он составил 2,61 балла, по ко
торому страна заняла 92-е место. При этом 
следует отметить, что в 2016 году Армения 
заняла 141-е место. В России в 2018 году 
ИЭЛ составил 2,76 балла-75-е место (в 
2016 году-99-е место). В Казахстане, за
фиксировавшем самый высокий показа
тель среди стран-членов ЕАЭС, LPI соста
вил 2,81 балла, занимая 71 место в мире. 
Среди стран-членов, самый низкий пока
затель ИЭЛ у Кыргызстана, которая зани
мала 108-е место в мире. При этом в стра
нах ЕАЭС в 2018 году средний показатель 
ИЭЛ составил 2,66 балла.

Что касается транспортно-логистиче
ских проблем Армении, то происхождение 
представленных угроз во многом опреде
ляется геополитическими процессами, про- 
исходящими на Южном Кавказе. Блокада 
Армении Азербайджаном и Турцией ог
раничивают коммуникационные возмож- 
ности Армении, которые порождают уг
розы внутреннего характера, которые, в 
свою очередь, напрямую влияют на на
циональную безопасность страны, суще- 

ственно ограничивая ее экономическое 
развитие. Среди этих угроз можно выде
лить слаборазвитую инфраструктуру, ог
раниченные возможности для развития 
внутренних перевозок, снижение роли же- 
лезной дороги в транспортные коммуни
кации и т.д. Между тем, экономические 
оценки предполагают, что открытие гра
ницы может привести к увеличению вало
вого внутреннего продукта (ВВП) на 30% и 
значительно сократить дефицит торгового 
баланса в Армении7.

Транспортно-логистическое сотрудниче
ство является одной из важнейших форм 
взаимодействия в ЕАЭС. Важной особен
ностью организации логистических цепо
чек стран ЕАЭС является то, что только 
Россия имеет выход к морю. Исследование 
показывает, что низкая эффективность ло- 
гистических механизмов и экономические 
вызовы, связанные с последними россий
ско-украинскими событиями, могут стать 
реальными препятствиями для внешнеэко- 
номической деятельности стран ЕАЭС, в 
том числе с точки зрения эффективных це- 
почек поставок. При этом, необходимой 
предпосылкой развития ЕАЭС является 
полная сопоставимость механизмов эконо- 
мического регулирования в отдельных от- 
раслях, сходство экономик с точки зрения 
инфраструктуры, в том числе транспорт
ной. В данном контексте транспортно-ло
гистическое сотрудничество в ЕАЭС – 
важный фактор развития евразийской 
экономической интеграции. В настоя
щее время для стран – участниц ЕАЭС 
весьма перспективным и долгосрочным 
направлением международного сотрудни- 
чества в целях развития транспортно-ло- 
гистической инфраструктуры является про
ект сопряжения ЕАЭС с «Экономическим 
поясом Шелкового пути». Это, несомнен
но, будет выгодным для обеих сторон, 
так как и ЕАЭС и Китай заинтересованы 
в создании эффективной транспортно-
логистической инфраструктуры региона, 

6	 The Logistics Report Summary 2021 https://logistics.org.uk/CMSPages/GetFile.aspx?guid=68631c02-c41f-40e8-99b3-
fa9b60832742&lang=en-GB.

7 	 Стратегия развития транспортного сектора Армении до 2020 года. Заключительный отчет, Азиатский Банк Развития, 
Министерство транспорта и коммуникаций РА, Ереван, ноябрь 2008 г. (на армянском языке).
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находящегося на пути следования много
милионных грузов из Азиатско-Тихооке
анского региона (АТР) в Евросоюз (ЕС). 

Конечно, с точки зрения эффективно
сти логистической инфраструктуры очень 
важно решать проблемы которые есть 
внутри союза. Одним из главных факто
ров, препятствующих реализации скоор
динированной (согласованной) транспорт
ной политики ЕАЭС, является низкий 
уровень развития транспортно-логистиче- 
ской инфраструктуры союза. В связи с 
этим создание механизмов формирования 

общего рынка транспортно-логистических 
услуг имеет большое значение в разви
тии транспортной политики ЕАЭС. Кроме 
того, большое значение имеет формиро- 
вание и развитие евразийских транспорт- 
ных коридоров, в том числе для реали
зации транзитного потенциала региона, а 
так же выработка единых подходов к раз
витию транспортно-логистической инфра- 
структуры региона, в том числе через соз
дание современных логистических цент
ров.

 Տաթևիկ ՎԱՐԴԱՆՅԱՆ
Միջազգային տնտեսական հարաբերությունների ամբիոնի դասախոս, ՀՊՏՀ

Տիգրան ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ
Միջազգային տնտեսական հարաբերությունների ամբիոնի ասպիրանտ, ՀՊՏՀ

ՀԱՅԱՍՏԱՆ ԵՎ ԱՇԽԱՐՀ
ԼՈԳԻՍՏԻԿ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԹԻՎ. ԼԱՎԱԳՈՒՅՆ ԵՎ ՎԱՏԱԳՈՒՅՆ 

ԵՐԿՐՆԵՐԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆՆ ԸՍՏ ՀԱՄԱԹՎԻ

Ժամանակակից համաշխարհային տնտեսությունն աչքի է ընկնում երկրների տնտեսական 
փոխկապվածության բարձր աստիճանով, որի արդյունքում դրանց միջև տնտեսական սահմա
նափակումներ ենթադրող «արգելքներն» աստիճանաբար վերանում են՝ իրենց տեղը զիջելով նոր, 
առավել սուր մրցակցային պայքարով դրսևորվող տնտեսական գործընթացներին։ Արտաքին և 
ներքին առևտրային միջավայրերի արագ զարգացող մրցակցությունը, ինչպես նաև տնտեսական 
շահերի և ակնկալիքների կտրուկ փոփոխությունը ենթակառուցվածքային ռեսուրսների սահմանա
փակության պայմաններում մատակարարման շղթայի բարդացման պատճառ են դառնում։ Ան
կայուն մակրոտնտեսական միջավայրում լոգիստիկ համակարգի ձևավորումն ու զարգացումը 
ձեռնարկությունների մրցունակության մակարդակի բարձրացման առաջնային խնդիրներն են։ 
Լոգիստիկ արդյունաբերությունը, որը վերջին տարիներին մեծ առաջընթաց է ապրել ամբողջ 
աշխարհում, տնտեսության հզորության աղբյուր է։ Լոգիստիկ գործունեությունը մեծ նշանա
կություն ունի արտադրության և առևտրի ոլորտների համար։ Գլոբալացման արդյունքում միջ
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ազգային առևտրի աճող ծավալները ստիպել են երկրներին մեծացնել իրենց լոգիստիկ հնա
րավորությունները։ Այս համատեքստում մեծ նշանակություն ունի ամենազարգացած և քիչ 
զարգացած լոգիստիկ ենթակառուցվածքներով երկրների իրավիճակային վերլուծությունը, ինչը 
հնարավորություն կտա համապարփակ գնահատականներ տալու ոլորտի վերաբերյալ։   

Հիմնաբառեր.  լոգիստիկա, համաթիվ, տասը լավագույն երկրներ, տասը վատագույն երկրներ, 
	        Հայաստան, ԵԱՏՄ
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ARMENIA AND WORLD
LOGISTICS PERFORMANCE INDEX: ANALYSIS OF THE BEST AND WORST COUNTRIES  

BY THE INDEX

The modern world economy is characterized by a high degree of economic interdependence of 
countries, as a result of which “barriers” that imply economic restrictions between countries are grad-
ually disappearing, giving way to new, more competitive economic processes. The rapidly developing 
competition of the external and internal trading environment, as well as a dramatic change in the 
economic interests and expectations, is the reason for the complication of the supply chain under con-
ditions of limited infrastructure resources. Accordingly, the formation and development of the logistics 
system of enterprises is the primary task of increasing their competitiveness in an unstable macro-
economic environment. The logistics industry, which has been greatly developed all over the world in 
recent years, is the lifeblood of the strength of the economy. Logistics activities are of great importance 
for the manufacturing and trade sectors. As a result of globalization, the growing volume of interna-
tional trade has forced countries to increase their logistical capabilities. In this context, a situational 
analysis of the most developed and less developed countries in terms of logistics infrastructure is of 
great importance, which will allow a comprehensive assessment of possible ways for the development 
of the industry. 

Key words:      logistics, index, ten best countries, ten worst countries, Armenia, EAEU
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