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Սովետական ժողովրդի ստեղծագործական նախաձեռնությունը վճռական 

ղեր է խաղում նոր, կոմունիստական Հասարակարգի կառուցման համար մը ղ-

վող պայքարում։ Լինելով հղոր և մասսայական շարժում, սոցիալիստական 

մրցությունր հանդիսացավ սոցիալիղմի և կոմունիղմի կառուցման կարևոր 

մեթոդը։ ՍՍՀՄ Ժողովրդական տնտեսության ղարդացման երկրորդ հնդամ,ա 

պլանի կատարման և դերակատարման համար մղվող պայքարը առա* բերեց 

մեր երկրի բանվոր դասակ արդի և կոլտնտեսային գյուղացի ութ յան մասսա; ա՛-

կան աշխատանքային ակտիվություն և ստեղծագործական նախաձեռնություն։ 

Սովետական Մի ուռչան ժ ո ղո վո ւր ղն ե ր ր 9 կոմունիստական կ ուս ակ ղ ութ (ան 

գլխավորությամբ, հաջողությամբ կատարում էին երկրորդ Հնգամյա պլանը։ 

լնգամյակի աոաջին տարիներին (1933 —1934 թթ.) սոցիալիստական շինա֊ 

բարութ յան բնագավառում ձեոք բերվեցին ղգալի նվաճումներ։ Արագ թափով 

լուծվում էր երկրորդ հն գամ յակի տնտեսական Հիմնական խնդիրը՝ ժողովրդա֊ 

կան տնտեսության տ ե խն ի կա կան վերակառուցման ավարտումը։ 

ՍՍՀՄ ժողաէրղական տնտեսության երկրորդ Հնգամյա պլանը կատարելու 

ե գերակատարելու գործում իր ուրույն տեղն ունի ստախանու/յան շարժումը 

. շարժումը սկիղբ առավ Ղոնբասում ։ 1935 թ. օգոստոսի ՅՕ֊ին Կադիևկայի 

շրջանի а Ցենտրալնոյե Իրմինո)) Հանրի Հորատող Ալեքսան ղր IIտախանովր ած-

խաՀատ կտրիչ մուրճով մեկ Հերթափոխում (6 ժամում) տվեց 102 տոննա 

ածուխ։ Դա մոտավորապես այնքան էր, որքան 1933 թ. ա ր դյուն աՀ ան ում էր 

Հորատող բանվորր մեկ ամսում։ Այսպիսով, Ա. Ստախանովը ածխի Հանույթի 

սովորական նորման գերաղանցեց ավելի քան 14 անգամ։ 

Միլիոնավոր աշխատավորների Հույղերի ու գործերի միասնականությամբ 

Կադիևկայում բռնկված նախաձեռնության կայծերը, կարճ ժամանակամիջո-

ցում է մեր երկրի արդյունաբերության մեջ, երկաթուղային տրանսպորտում և 

ժողովրդական տնտեսության մյուս բնագավառներում վերածվեցին բանվոր 

դասակարգի Հղոր շարժման ։ 

Նորարարական շարժումը աշխատանքի կազմակերպման բնագավառում 

առաջ բերեց ալս) ա տա կան բեկում, բացայայտելով այն հսկայական ՀՆարա. 

վորությունները, ոբ գոյություն ունեին սոցիալիստական արտադրության բնա-

գավառում, աշխատա նբի արտադրողականության աճի համար, Այդ շարժողը 

մերժում Հր հին նորմաները և ստեղծում նոր ար տ ա դրա - տ եխնի կական նոր-

մաներ, որոնք համապատասխանում Լին տնտեսության ղարդացման տվյալ 

Է ս։ ա սլին ։ 

Աշխատանքի ասպարեզում ստախանովականներն իրենց դրսևորեցին որ-

պես հմուտ մասնս,դետ վարպետներ, ճշտապահ, օրինակելի և պարտաճանաչ 

աշխատողներ, որոնք դիտեին, րստ ամենայնի, դնաՀատել ժամանակի դործո-
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նը՝ դրսևորելով իրենց որպես սոցիալիզմի դարաշրջանին արժանի կուլտուր-

տեխնիկական րարձր մակարդակի բանվորներ։ 

Նորարարական շ՚սրժումր մեծ ո դևո բութ յամ բ ընդունվեց նաև Հայկա-

կան ՍՍՀ-ի աշխատավորության կողմից, որի աոաջին տարածողները Ալավեր-

դու պղնձի կոմբինատի բս/նւ/որներն ու ինժեներա-տեխնիկական աշխատող-

ներն էին։ 1935 թ. հոկտեմբերի 15-ին կոմբինատի կուսակցական կոմիտեի 

նախաձեռնությամբ Հրավիրվեց հանքերի, գործարանների, արտ ա դրամ ա սերի, 

բրիգադների հարվածային բանվորների Հավաք։ /1րոշում ընդունվեց աշխա-

տանքի ստախանովյան մեթոդներին անցնելու մասին։ Հավաքը կոմբինատի 

կոմունիստներին կոչ արեց գլխավորել այդ շարժումը: 

Լենինյան հանքերի չորս բրիգադների բանվորները սիստեմատիկաբար 

սկսեցին գերակատարել իրենց օրվա առաջադրանքները: ^որատող, կոմ ունի и иг 

Արշակ Ադամ (անր, անցնելով ստախանու[յան աշխատանքի, կրճատեց բրիգա-

դի անդամների թիվր և տվեց 16,03 «/3 արտադրանք, պլանը կատարելով 233 

տոկոսով]։ Նրա օրինակին հետևեցին Վ. Անանով ր, Աքի Աբդուլլան, Ս. Խաչա-

տրյանը, Բախշա/ի Բաբան, Ռիզա Նաբին և ուրիշները։ 

Հոկտեմբերի 30-ին Լեն ին յան Հանքերի կուսակցական կոմ ի տ են Հրավի-
9 

րեց արտադրական կոնֆերանս, որտեղ ամփոփվեցին արտադրության նորա-

րարների շարժման առաջին արդյունքները և որոշվեց այն ավելի մասսայա-

կան դարձնել։ Նոյեմբերի 1 ֊ ի ց Հանքի բոլոր բրիգադները մտան նորարարական 

շարժման մեջ։ Արդյունքը եղավ այն, որ Լենինյան Հ անքե բում աշխատանքի 

արտադրողականությունը, Համեմատած նախորդ սեսլտեմբեր ամսվա Հետ, 

աեեց 16 տոկոսով, իսկ Հանքաքարի »ան ույթ ի պ / ան ր կատարվեց 160 տոկո-

սով՜։ Ստախանովյան շարժման սկզբում՝ Հոկտեմբեր ամսին 330 բանվորից 

ստախանովական էին 18-ը, նոյեմբերին՝ 43-ր, իսկ դեկտեմբերին՝ 73-րձ։ 

\) տախանովյան աշխատանքի աոաջին փորձերր կի բա ռվե ցին վա տ ե րժ ա -

կետային 4-րդ վառարանի աշխատանքում: 11ինչև 1935 թ. հոկտեմբերի 23-ը 

այդ վաոա բան ր պարբերաբար թերակատարում 1քր իր արտադրական պլանրէ 

Նորարարական մեթոդին անցնելուց հետո հոկտեմբերի 24-ին պլանր կա-

տարվեց 155 տոկոսով9 հոկտեմբերի 25-ին՝ 135, հոկտեմբերի 26-ինճ 145Հ 

Իսկ աոանձին ստախանովականներ իրենց պլաններր կատարում էին մինչև 

205 տոկոսով. օրինակ, Ա. Աղեկյա նը՝ 160, Ա. Վերանյանը՝ 206, Ս. Ղ ագար՛ 

յան ր՝ 200, կուսակցության անդամության թեկնածու Հ. Ջադին յանը՝ 200 տո֊ 

կոսով և այլն։ 

Հոկտեմբերի 9-ին Աք ավերդու պղնձաձու/ա կան դործարսւնի կուսակցական 

կաղմակերպությունր և դիրեկցիան հատուկ կոչով դիմեցին գործարանի բոլոր 

բանվորներին ու ինժեներ՚ո տեխնիկական աշխատողներին՝ առաջարկելով 

լայնորեն արձագանքել ստախանովյան չաբժմահը և բարձրացնեք աշխատանքի 

արտադրողական ութ յունր։ 

Հոկտեմբերի 28-ին նորարարական շարժ ում ր տարածվեց նաև ՚Հափանի 

պղնձի կոմ րին шит լ Ս ։ Այստեղ հր նվիրվեց կոմբինատի կուսակցական կազ֊ 

մակերպության կոմիտեի րնդլայնված նիստ, որին մասնակցում էին հարվա֊ 

1 ՄԼԻ հայկական ֆիլիալի արխիվ, ֆ. / , ց. 23, ղ. 169, թ. 81, 
2 Նայն տեղամ, դ. 172ք թ. 6, 
1 Նայն տեղամ, դ. 169, թ, 83։ 
՚ Նույն տեղում, թ. 84։ 
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ձային շատ բանվորներ ու ինժեներա-տեխնիկական աշխատողներ, Որոշում 

ընդունվեց աշխատանքի ստախանովյան մեթոդներին անցնելու մասինն 

Միաժամանակ մանրամասն քնն ո, թ յան առնվեց այն հարցը, թե ինչն Է խան-

դարում Հորատողներին ավեչի բարձր ա ր տ ա ղ ր ո դա կան ութ յան հասնե,ու 
համ ար։ 

Ինչպես Ալավերդում, այնպես Էլ Ղավ,անում ստախանովյան շարժման 

նախաձեոնոդներր կոմունիստներն Էին, Ձուլող բանվորներ Մ. Պապյանր, 

Հ. Հարությունյանը, Ք. Ավադյանը, Լ Ալեքսանյանը, Ա. Մկրտչյանը, Ա. Ավ. 

թանղիլյանր և շատ ուրիշներ օր ական կատարում Էին կրկնակի արտադրական 

նորմա՝ ։ Նրանը ոչ միայն պրոպագանդում Էին իրենը աշխատանքի առաջավոր 

մեթոդները, այլև անձնական օրինակուէ ոդևորում անկուսակցական բան՛/որ֊ 

ներին։ 

1935 թ. Հոկտեմբերի կեսերին նորարարական շարժում է սկսվում Արթիկ-

տուֆի և Անի-պեմգայի ձեռնարկություններում։ Հոկտեմբերի 9-ին շրջանային 

կուսակցական կոմիտեի ցուցումներով Արթիկի և Անիի հանքերում, արտա-

դրամաս!, բում և բրիգադներում Հրավիրվում են արտադրական խորհրդակցու-

թյունն ե ր, Ժոդովներ ու հավաքներ, որտեղ լսվում են ղեկուցումներ նորարարա-

կան շարժման դերի ու նշանակության, ինչպես նաև առաջավորների փորձը 

տեղերում կիրառելու հնարավորությունների մասին: Որոշվում է, աշխատա-

տար Ա/բոցւ^ս նե րը ռացիոնալիզացնելու նպատակով9 կատարել բանվորական 

ուժի բաշխ ում ըստ աշխ ատ ամաս երի, ավարտել մեքենաների ու սարքավորում-

ների վե բան ո րո դում ը, բոլոր բանւ/ որներին պատասխանատու դարձնել իրենց 

ամ բացված մեքենաների ու գործիքների համար և դրանք լրիվ օգտագործել ար-

աադրության մեջւ Այս բոլորի հետևանքով, 1935 թ. հոկտեմբերի երկրորդ կե-

սի ց, Անի֊պեմզաւի և Արթիկ-տուֆի հանբերի բանվորներն ու ինժեներա-տեխ-

նիկական աշխատոդներր սկսում են կիրառել ստախանովյան աշխատանքի 

մեթոդները, Անի-պեմդայի հարվածայիններ Ս. Մելքոնյանը, Կ. Գասպարյանը, 

Ա. Հարությունյանը, Մ. Խաչատրյանը, պլանով նախատեսված 12 մ՚ հանքա-

քարի փոխարեն սկսեցին կտրել 23 — 25 մ3: Արթիկի քարհատներ Հ. Կյուրեդ֊ 

ւանր, Գ. Նահապետյանր, Ա. Բաբայանր, Մ. Տոնականյանը, Ս. Վարդանյանը 

օրվա առաջադրանքր կատարում էին 150 —180 տոկոսով։ 

Նորարարական աշխատանքի մեթոդներր կիրառելու ուղղությամբ բան-

վորների ու ինժեներա-տեխնիկական աշխատողների մեջ մ ա и и այական ֊ կազ-

մակերպական լայն աշխատանք էին կատարում Քանաքեոշինի կուսակցական, 

արհմիութենական և կոմերիտական կազմակերպությունները։ Շինարարության 

կուսակցական կոմիտեն հանձնարարում է կուսակցական ու հասարակական 

կազմ ակերպո, թյուններին, շինարարության տեղամասերի ղեկավարների 

միասին, բոլոր արտադրամասային ու բրիդադային արտադրական խորհրդակդ 

ցություններում բանվորներին մանրամասն ծանոթացնել Ալ. Ստախանովի մե-

թո էյի հետ։ 

Քանաքեոշինի 4-րդ շինարարական հրապարակում աշխատող կոմունիստ 

Րաբկեն Հովսեփյանի բրիգադը սկսեց աշխատել ստախանովաբար, Հրապա-

րակի պետ ինժեներ Գ. Աղաբարռվր և բրիգադիր Р. Հովսեփյանը աշխատան-

քի նոր բաժանում և բանվորների վերադասավորում կատարեցին։ Եթե առաջ 

5 Նույն տեղում, /7. 91։ 

Я Նույն տհղում, թ. 93, 



4Տ Գ. Գ. Մուրադյան 

51 հոգուց բաղկացած բրիգադը ժամվա ընթացքում պատրաստում էր մոտ 

5 մ3 բետոն, աշխատանքի նոր ձևին անցնելուց հետո 39 Հոգով 18 ժամում 

պատրաստեցին 170 մ* ծավալով ճնշիչ ավազանի բետոնապատ պատնեշ։ 

Ռացիոնալ ձևով աշխատելու շնորհիվ բետոնախառնիչ մեքենայի աշխատանքի 

գործակիցը 200-ից բարձրացա վ 450—500-ի7։ 

Արդեն հոկտեմբերի վերքին ստախանովյան շարժման մեջ էր մտել Քա-

նաքեոշինի 117 բրիգադ 

Հա (աստ ան ի թեթև արդյունաբերության ձեռնարկություններում ստախա-

նովյան շարժման առաջին նախաձեռնողները Լենինականի մանւ[ածքային -

գործվածքային կոմբինատի բանվոր-ծաոայողներն էին։ Նորարարական շար-

ժումն այստեղ սկսվեց հոկտ եմբերի 20-ին։ 

Մ անվածքային ֆաբրիկայի կ ուս ա կցակ ան-տեխնիկ ակ ան կոնֆերանս ը 

Վինոգրադովաների մեթոդը արմատավորելու և տարածելու Համար որոշեց 

վճռական միջոցներ կիրառել մեքենաների տեխնիկական վիճակը բարելավե-

լու, տեխնիկական ղեկավարությունն ուժեղացնելու, մեքենաների ու սարքա-

վորումների պարապուրդները հիմնովին վերացնելու, աշխատանքի կարգա-

պահությունը բարձրացնելու ուղղությամբ9: 

Կեն սա դո բծելով կուսակցական -արտադրական կոնֆերանսի որոշումն ե րը՝ 

ֆաբրիկա /ի կուսակցական և հասարակական կազմակերպությունները գլխա-

վորեցին ստախանովյան-վինոդրադովյան շարժում ր, որի շնորհիվ պլանների 

կատարմ ան տոկոսը օրեցօր ավելացա Վ՝ > 
ոկտեմ բերի վերքին անցնելով 

100-ից™։ 

аՒդեալ)) մեքենայի վրա աշխատող 25 բանվորուհիներ նախկին 2-ի վ։ո-

խաբեն սկսեցին աշխատել 3-ական մեքենայի վրա, իսկ վին ո դրա դովականնե ր 

Ս. Ավետիս յանը, Շ. Ծ առուկ յանր, Ռ• Լա բութ յուն յան ը աշխատանքի անցան 

4-ական մեքենայի վրա։ Սկսած հոկտեմբերի 2 2 ֊ ի ց նրանցից յուրաքանչյուրը, 

օրական 18,8 տասնյակի փոխարեն, արտադրում էր 21—35,5 տասնյակ զույգ 
գուլպա^ 1 ։ 

Մ իության թեթև արդյունաբերության առաջավոր գործարանների ստա-

խանովականների աշխատանքը լայն կիրառում գտավ նաև Երևանի պահածո-

ների գործարանում ։ Բանջարեղենի արտադրամասի կաթսայավար Գրունյա 

Գուշկարյովան հմտորեն ու ռացիոնալ կազմակերպելու/ իր գործը, սկսեց կա-

տարել երկու մարդու աշխատանք, օրական 6 կաթսայի փոխարեն տալով 12 

. կաթսա արտադրանք։ Տուփերը փակող մեքենայի վրա աշխատող Մ. հաչա֊ 

արյանը օրվա պլանը կատարում էր 195 — 200 տոկոսով, պլանով առաջադրված 

15 հազար պայմանական տուփի փոխարեն փակելով 27 — 30 հազար տուվս 

Իսկ Ա. Մարգարյանը և Շ. Վարդանյանը 350 կգ բանջարեղենի փոխարեն 

մանրացնում էինճ 730—750 կգ՝*։ 

7 «Խորհրդային ՀայաստանР, 1935, հոկտեմբերի 22, 

в ՄԼԻ հայկական ֆիլիալի արխիվ, ֆ. 1, ց. 23, դ. 172, էք 1С2, 

^ Փ. Ի. Ե ն գ ո յ Ш ն, Հայաստանի կոմպարտիայի պայքարը ռեսպուբլիկայի ինդուստրացման 
համար, Երևան, 1965, էջ 176։ 

ՄԼԻ.ի հայկական ֆիլիալի արխիվ, ֆ. / , ց ❁ 23, գ. 159, է{ 79, 

И * Խորհրդային Հայաստան*, 1935, հոկտեմբերի 24, 

12 Նույն տեղում, հոկտեմբերի 29։ 



ն*րարարս,կան շարժումր արդյունաբերության ասպարեզում Հ<յ 

Շուտով ստախանովյան շարժմանն արձագանքեցին Երևանի մեխանիկա. 

ան, կտրի, ծխախոտի, կաշվի, հրուշակեղենի, կարբիդի, Լենինականի մեխա-

իկական ու կարի գործարանների, Կիրովականի Ալ. Մյասնիկյանի ան \ան 
.1 /. ա /< ք|( /« /ւ м ք) *• /. Ь <(< /. /- յ / С է /» Հ « _ 

նիկ 
- - • • տ. • ք լ - յ — — | , ^ ^, ա Ա 1է Այ Ա 

րիմիտկտն կոմբինատի, ինչպես նաև հանրապետության արտե,ների բանվոր-
ծառայողները։ 

Ստախանովյան շարժման ծավալման գործում վճռական գերը պատկա-

նում Էր կոմունիստական կուսակցությանը, որը մեծ ուշադրություն Էր դարձ֊ 

նում նոր մեթոդների կիրաոմանր և արտագրության մեջ նրա հետադա զար-

դացմանր։ 

ՀամԿ(բ)Կ Կենտկոմը 1935 թ. նոյեմբերի 1 4 ֊ 1 7 - ը Մոսկվայում հբավի-

րեց ստախանովականների Համամիութենական աոաջին խորհրդակցություն, 

որին մասնակցում կին արդյունաբերության, տրանսպորտի և գյուղատնտե-

սության բոլոր ճյուղերի ավելի քան 3000 ա ոա ջա ւէո ր նեո, 

Խորհրդակցությունը մեծ գեր խաղաց նորարարական շարժման հետադա 

ծավալման գործում։ Այգ շարժման վերելքր և մասսայականությունը կախված 

Էր նրանից, թե կոմունիստները որքանով կկարողանան ճիշտ ուղղություն ցոլ/ր 

տալ, ղեկավարել և ժամանակին բացահայտել նկատվող թերություններդ: 

Խորհրդակցությունր պահանջեց ուժեղացնել ստախանովյան շարժման ղեկա-

վարություն ր և նրա ղարդացմ անն ու ծաւ[ա լմ ան ը ցույց տալ ամենօր (Ш օգնու-

թյուն ւ 

II տախանււվւսկանների համամիութենական աոաջին խ ո րհ ր դա կ ց ութ ւ ուն ի ց 

հե աո է 1935 թ. ն ոյեմրերին, Հայաստանի կ ո մ ո ւն ի и տ ա կ ան կուսակցության 

Կեն տ րոն ական կոմ ի տ էյն որոշում րնդունեց ((Ստախանովյան շարժման ղեկա֊ 

վարման մասին))։ Այն տեղ նշվում Էր, որ արտադրության նորարարների շար-

ժում ր լա (ն ո րեն արմատավորվում Է նաև մեր Հանրապետության արդյունաբե-

րական ձեոնարկութ (ուններում և տրանսպորտում։ Կուսակցական, ար »' ւ) իութք՛֊ 

նական և կոմերիտական կաղմ ակերպութ յունների խնդիրն Է ամենակար.1 

ժ ամ կետում ստախանովյան շարժումր դարձնել լայն մասսաների շարժոււ), 

տնտեսա կան մարմինների հետ միասին միլիոնների սոցիալիստական մրցու-

թյունր բարձրացնել մի նոր, ավելի բարձր աստիճանի։ Արտադրության նորա-

րարների շարժումր պետք Է կազմակերպել այնպես, որ յուրաքանչյուր Հարվա֊ 

ծա(ին֊գերաղանցիկ ձգտի դաոնալ ստախանովական, Պետք Է լայն կերպով 

ցուցադրել ստախանովականների ու առաջավոր բանվորների աշխատանքի 

փորձն ու մեթոդները։ 

Կենտկոմ ր հանձնարարեց ՀԱՄԽ֊ին հատուկ ուշադրությամբ և բազմա-

կողմանի հոդատարությամբ շրջապատել յուրաքանչյուր ստախանովականի, 

նյռւթական-կենցաղային և կուլտուրական լավագույն պայմաններ ստեղծել 

արտադրության նորարարների ու նրանց ընտանիքների համար ՝: 

Կուսակցության քաղաքային ու շրջանային կոմիտեները, ելնելով այԴ 

որոշումից, հանձնարարեցին արդյունաբերական ձեռնարկությունների, շի-

նարարական օբյեկտների, երկաթուղային տրանսպորտի և ժողովրդական տն-

տեսության մյուս բնագավառների կուսակցական, տնտեսական, արհմիութե-

նական և կոմերիտական կազմակերպություններին գլխավորել այդ շարժում ր 

և ամեն կերպ աջակցել նրա ծավալմանը ա ր տ ա դրա մա и երում, , անդրում, 

«3 Տե՛ս ՄԼԻ Հայկական ֆինալի արխիվ, ֆ. 17, 9. 1, 4֊ 737> 2 

. г ш р Ь г 7 — 4 



ձՕ Գ. Գա Մուրադյան 

բրիգադներում, հերթափոխներում և ամենուրեք։ Բանվորների րնդՀանուր ժո-

ղովն երր, ստախանովականների զեկույցն երր, արտադրության նորարարների 

հավաքներր, միտինգներր, խորհրդակյյություններր, դրույցներր և աշխատան-

քի մյուս ձևերը9 որոնք տեղի կին ունենում ձեռնարկություններում, խթանում 

էին հ ան րա и/ետ ութ (ո լնում ստախանովյան շարժման Հետադա տարածմանը։ 

Դափ ան ի հանքերէг, ձուլարանի և հարստացուցիչ գործարանի ստախանո-

վականների հավաքը, որ տեղի ունեցավ 1935 թ. նոյեմբերի 19-ին, ամվափեց 

արտադրության նորարարների միութենական հավաքի արդյունքներր։ ՀԿ(ր)Կ 
Կեն 

տկոմի աոաջին քարտուղար Ա. Խանք յանին ու <ГԽորհրդային ՀայաստանիX 

խմբադրությանն ուղղած իրենց հեոադրերում հավաքի մասնակիցներր պատ-

մում էին այն նվաճումների մասին, որ ձեռք էին բերել Ղափանի նորարարնե-

րի աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման գործում ։ Լենինյան 

հանքի հորատող բանվոր, ստախանովականների համամիութենական առաջին 

խորհրդակցության մասնակից Մինաս Պապյանը և Արտեմ Ավթանդիլյանր 

օրական հորատում Էին 10 * / 3 , իրենց արտադրական պլանները կատարելով 300 

տոկոսով։ Նրանք օրական 

80 և ավելի ռուբլի աշխատավարձ Էին ստանում14ւ 

Նոյեմբերի 21-ին Քանաքեոշինի 4-րդ շինարարական հրապարակի դահլի-

ճում հրավիրվեց չինարարության ստախանովականների հավաք։ 1935 թ. երեք 

եռամսյակներում կատարած աշխատանքների, առաջիկա անելիքների ու ստա-

խանովյան շարժման Հետագա ծավալման Սասին հ ավաքին պատմեց շինա-

րարութ յան պետ Ե. Ա. Տեր-Աստվ ած ատրյանը. а • ..V տ ա խ ան ո վ յան շարժմ ան 

Հետևանքով,— ասաց նա,— մեր շին արա րութ յան տարեկան պլանր կկատարվի 

о ա մկե 

տից շուտ: Չնայած այդ նվաճումներինէ մենք դեռ խիստ ետ ենք մն ու։) 

ւէի շարք կա րևո րա դույն ցուցանիշների, հատկապես աշխատանքի արտադրո-

ղականության բարձրացման և ինքնարժեքի իջեցման գծով... Այն հանգամանքը, 

որ ստախանովականներր ստեղծագործական տիպի մարդիկ են, մեղ վստահու-

թյուն Է ներշնչո ւմ, 
որ այդ շարժում ը զարգանալու և աճելու Է։ Րոլոր տեղամ ա-

սեր ի համար, որպես րնդՀանուր թերություն, անհրաժեշտ Է նշել այն հանգա-

մանքը, որ ստախանուԼյան աշխատանքի մեթոդները չեն ուսումն ասի յոթում, 

չեն վերլուծվում։ Սեր խնդիրն Է խնամքով ուս ումն ա и ի ր ե լ ա շխ ա տ ան ք ի ստա-

խանովյան մեթոդներր, թափանցել այդ մեթոդների Էության խորքր, րնգհան-

րացնել այդ առա քավոր փորձր, կազմ ակերպված կերպով տարածել այգ շար-

ժումը բանվորական լայն մասսաների մե?»]ք։ 

Ստախանովական Р. Հովսեփյանի իր ելույթում ասաց. а...Աշխատանքի 

բարձր արտադրողականության համար պայքարող ստախանովյան շարժման 

հետևանքը կլինի 1935 թ. պլանի և 2-րդ հնգամյակի առաջադրանքների հաշող 

կատարումն ու դերակատարումը, մեր երկրի Է՛լ ավելի ամրապնդումր, աշխա-

տավորության բարեկեցության անշեղ վերելքը։ Սակայն մեղ մոտ դեռևս կան 

չօգտագործված հսկայական ռեսուրսներ ու հնարաւ/որություններ։ Պետք Է մրր-

ցությունը կազմակերպել այնպես, որ յուրաքանչյուր հ ա րւ/ ած ա յին - դե րա ղ ան • 

ցիկ ձգտի դառնալ ստախանովական։ Իմ և րնկերներիս կարծիքով պետք Է 

լայնորեն ցուցադրել ու տարածել ստախանովականների աշխատանքի փորձն 

ու մեթոդները... Հաստատակամ ամենօրյա աշխատանքով այդ փորձր ցեխից-

14 Տե՛՛ս Ծ Խո ր հ ր դա յիս Հայաստան», 1935 թ. նոյեմբերի 22# 
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Նորարարական շարժումր արդյունաբերության ասպարեզ,,,մ - յ 

ցեխ, շինարարությունից շինարարություն, բրիգադից քրիդադ տարածելու ուղ-
դութ յամ ր»16, 

1935 թ. նոյեմբերի 22-ին տեղի ունեցավ Երեանի արդյունաբերական ձեո֊ 

նարկությունների ստախանովականների հավաք, որին ներկա Էին մայրանա֊ 

ղարի 4 0 0 ֊ ի ց ավելի նորարարներ, Հավաքր նշեց, որ Երևանի արդյունաբերած 

կան ձեռնարկություններն իրենց բոլոր ցուցանիշների անթերի կատարման տե-

սակետից պետք Է հավասարվեն Մոսկվայի, Լենինդրադի, Կիեի ու Անդրկով-

կասի եղբայրական հանրապետությունների մայրաքաղաքներ՝ Բաքվի ու Թքի. 

լիսիի ձեռնարկություններին. Մայրաքաղաքի յուրաքանչյուր արդյունաբերա-

կան ձեռնարկություն պետք Է կարողանա աշխատանքր ռացիո՛նալ կաղմակեր-

պելու և րնդհանրապես տնտե սությունը կուլտ ուրական ա սլե и վարելու /աւքա֊ 

դույն օրինակներ տալ հանրապետության բազմաթիվ այլ ձեռնարկություն-

ներին))] ։ 

1935 թ. նոյեմբերին Հայաստանի գրեթե բոլոր արդյունաբերական ձեո֊ 

նարկություններում, շինարարական օբյեկտներում և երկաթուղային արանս֊ 

պորտում տեղի ունեցան արտադրության առաջավորների հավաքներ: 

1Լրտ ադրության նորարարների շա րժմ ան ծավալման գործում մեծ դեր խա-

ղաց պարբերական մամուլը, որը ամենօրյա օգնություն Էր ցույց տալիս Հան-

րապետության արդյունաբերական ձեռնարկություններում աշխատանքի առա-

ջավոր մ եթ ոդների ներդրմանր. Կենտրոնական և հանրապետական թերթերր, 

ֆաբրիկա֊ գործարանային բազմատիրաժն երր, արտադրամ ասա լին բյուլետեն-

ներր, Հերթափոխային թերՐիկներր, «կա (ծա կն ե րր)) պարբերաբար լուս ա բ ա-

նում Էին սոցիալիստական մրցության ծավալման րնթացքր, ցույց տալիս կո-

մունիստների ու կոմերիտականների ավանգարդային ղերր այդ շա րժ ՛)' ան մեջ։ 

Մեծ Էր շրջան ա յին և դործարանային բազմատիրաժ թերթերի ղերր. Նրանք 

ւիաստորեն ստախանովյան աշխատանքի վւորձի հաղորդման ամբիոն Էի՛ք՛: 

Արտադրութ (ան նորարարների շարժման տարածման հարցերր կարևորագույն 

տեղ Էին բռնում ((Կաուչուկի համար», «Պայքար պղնձի համար», (էՄանածա-

դործ» բաղմատիրաժների Էջերում, Այստեղ պարբերաբար հանդես Էին դալիս 

ստախանովականներ, հարվածայիններ, որոնք մամուլի միջոցով աշխատանքի 

փորձի փոխանակում Էին կատարում, Ֆա բ րի կա ֊ դո րծ ա րան ա յին բազմատի-

րաժներն ու պատի թերթերր նորարարների ձեռքում հզոր զենք Էին աշխատան-

քի բարձր արտադրողականության պրոպազանդման գործում։ 

Ստախանովականների համամիութենական առաջին խորհրդակցությունից 

և հանրապետությունում անցկացված հավաքներից ու խորհրդակցություննե-

րից հետո արտագրության նորարարների շարժումր երկրռւմ, այգ թվոււ) Լ 

Հայաստանում, լայն զարգացում ապրեց, խիստ բարձրացավ բանվորն Լ րի 

աշխատանքի արտադրողականությունը, իջավ արտադրանքի ինքնարժեքը, 

ավելացավ արտադրության միջոցների խնայողությունը։ Ոչ միայն առանձին 

բանվորներ, այ,և ամբողջ արտադրամ ասեր, բրիգադներ, սկսեցին օդտադոր֊ 

ծել աշխատանքի ն ռ ո ա ր ա ր ա կ ա ն ձևերը, Իսկ աշխատանքի բարձր արտադրո-

ղականության ապահովումը նպաստում Էր բանվորների աշխատավարձի զղալի 

վելացմանը, Այդ բանը երևում Է Ալավերդու կոմբինատի բանվորների ա շ խ * ֊ 

նքի օրինակով, Փականագործ Ա. Մայիլյանր, ըստ տարիֆի, ստանո>.) Էր 
ա 
т ա 

16 <Խորհրդային Հայաստան», 1935 թ. նոյեմբերի 23։ 
17 ՄԼԻ հայկական ֆիլիալի արխիվ, ֆ. /, 1в9> Կ 1Տ 1 ՚ 



203 ռ. աշխատավարձ։ Անցնելով աշխատանքի ստախանովյան մեթոդներին, 

նա նոյեմբերին ստացավ 245 ոիսկ դեկտեմբերին 453 ո. 43 կ., Փականադոր,) 

Ս. Ջավախիշվիլին նույնպես անցնելով ստախանովյան մեթոդների, նոյեմբե-

րին ստացավ 211 ո. 25 կ., դեկտեմբերին՝ 677 ո. 91 / / . , իրականում սրանց աշ-

խատ ավարձր ավելացավ 230 — 330 տոկոսով։ Սեադործ բանվոր Վ. Նա զար֊ 

,անր ստանում էր 101 ո. 50 կ., նոյեմբերին ստացավ 120 п., իսկ դեկտեմ֊ 

բերին՝ 358 ռ. 20 կնրա աշխատավարձր ավելացավ 352,0 տոկոսով, հերթա֊ 

ւիոխա (ին ինժեներ Ս. Մալացիտին ստանում էր 500 ռ., իսկ դեկտեմբերին 

ստացավ 879 ռ. 90 կ.™։ 

1935 թ. վերջին Հայաստանի արդյունաբերական ձեռնարկություններում 

ավելացավ ստախանովականների թիվը։ Նկատելի է, որ արտադրութ յան առա-

ծավորների շարժում ր ընդլայնվում է աոանձնաււ/ես արդյունաբերական խոշոր 

ձեռնարկություններում։ Այսպես, եթե հոկտեմբերին Երևանի կարի ֆաբրիկա֊ 

Iում կար րնդամենր 44 ստախանովական, դեկտեմ բերին նրանց թիվը հասավ 

274-ի, Լենինականի կարի ֆաբրիկայում համապատասխանաբար՝ 37-ից 

118-ի, Լենինականի դուլպայի ֆաբրիկայում ՝ 117-ից 344-ի և այլն19ւ 

Աշխատանքի բարձր արտադրողականության ապակու/ման Հաւ)ար մեծ 

նշան ակ ութ (ուն ունեցաւ/ բանւ/որների ն ո ր ա ր ա ր ա կ ան ա ո ա ջ ա ր կ ո ւթ յ ո ւնն ե ր ի 

յուրացում ր, ինչպես նաև մեկից ավելի Հաստոցների ու մեքենաների սպասարկ-

ման անցնելր։ 

Ֆաբրիկայի առաջին и տ ա խ ան ո ւ/ա կ ան ր կոմունիստ Ա. Ի и կ ան դա րյ անն էր։ 

0 ւղ ե րա ց ի ան ե ր ի վերաբաշխման Հետևանքու/ նա պլաններր կատարում էր 200 

տոկոսով։ Սկղբում նա կատարում էր մեկ օպերացիա, իսկ Հետո անցավ եր-

կուսին։ Ա. I1 и կ ան դա ր յան ի նման էին աշխատում Ս. Պ ետիկյանր , վ • Փիլոյանր, 

Վ. Մարկոսյանր, Ա. Բաբայանր, 6. Չուբախանյանր և ուրիշներ։ 

Ժողովրդական տնտեսության վճռական տեղամասերում կոմ ուն ի и տն ե րր 

ըն թ ան ում էին նորարարների աոաջին շա րքե րում, իրենց օրինակով դա и տ ի ա • 

րակելով կոմերիտակս/ններին ու կուսակցականներին։ Այսպես, օրինակ, թա-

փանի պղնձական քերի Հորատող բանվոր, ՀամԿքբ)Կ անդամ Մ ին ա и Պ ապյանր 

1935 թ. ղեկ տեմբերի վե րջե րին կատարում էր հավաքովի հ ան ույթի 6 նորմա: 

Կ աուլուկշինի Բ. Թադևոսյանի բրիդադը ստախանովական աշխատանքի 

շնորհիվ ձեռք բերեց խոշոր նվաճումներг Յուրաքանչյուր բետոնադործ օրա-

կան 9 ւ/Յ բուտո֊բետոնի փոխարեն տալիս էր 17 մ3 (195 տոկոս) արտադրանք. 

Այսպիսով, նորա դույն տեխնիկայի մաքսիմում օդտադործմ ան համար 

մղվող պայքարում и տ ա խ ան ո վա կ անն ե ր ր պարբերաբար նորություններ էին 

մտցնում իրենց աշխատանքի մեջ, սովորում էին խնայել աշխատանքի ժա-

մանակը, հասնելով արտադրական նորմաների զդալի դե ր ա կա տ ա ր մ ան ր ։ 

Արտադրության նորարարների շարժման շնորհիվ երկրորդ հն դամ յակի 

երրորդ տարվա պլանը Հայաստանի արդյունաբերական ձեռնարկությունները 

կատարեցին ու գերակատարեցին։ Այսպես, օրինակ, Ալավերդոլ պղնձաձու-

ւարանը 1935 թ. պլանը կատարեց 100,1 տոկոսով, Ղ^փանի պղնձաձուլւսրանր՝ 

115,4, Կիրովականի Ալ. Մյասնիկյանի անվան քիմիական կոմբինատը՝ 107,1, 

Լենինականի տեքստիլ մանարանը՝ 100,7, Երևանի պահածոների դործարանր 

18 Նույն տեղում, էշ 104 — 105։ 

19 Նույն տեղում, ղ. 172, թ. 158։ 



Նորարարական շարժումը արդյունաբերության ասպարեզում 
53 

105,2, Լենինականի մսի կոմբինատը՛ 113,7, Երևանի կաշվի գործարանը՝ 

125,7, «Արարատ» տրեստի կոնյակի գործարանը՝ 121,4 տոկոսով և այ/ն20 ։ 

Ստախանովյան շարժումը սկզբնական շրջանում ծավալվում էր անհամա-

չավ՛, այսինքն՝ միայն կարևոր ճյուղերում։ Կային սխալներ աշխատանքի կազ-

մակերպման գործում։ Պատահում էր նույնիսկ, որ միևնույն ձեռնարկությու-

նում աշխատանքի ստախանովյան մեթոդները կիրառվում էին միայն կարևոր 

նշանակություն ունեցող ա րտ ա դրա մ ա и ե ր ում ու տեղամասերում։ Այսպիսի վի-

ճակր խանգարում էր ստախանովյան շարժման տարածմանը։ 

Խնդիրն այն էր, որ արտադրության նորարարների շարժում ը անհրաժեշտ 

էր ծավալել բանւէորական բոլոր խմբերում, արտադրության բոլոր օղակներում, 

տեղամասերում։ Այդ գործում վճռական դեր խաղաց 1935 թ. դեկտեմբերին 

տեղի ունեցած ՀամԿ( բ )Կ Կենտկոմի պլենումը, որը քննարկեց արդյունաբերու-

թյան և տրանսսլորտի հարցերը՝ կապված ստախանովյան շարժման հետ։ 

Н О В А Т О Р С К О Е Д В И Ж Е Н И Е В П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О С Т И АРМЕНИИ 
в годы ВТОРОЙ П Я Т И Л Е Т К И 

Г. Г. МУРАДЯН 

Резюме 

В статье рассматриваются вопросы возникновения и развития дви-
жения новаторов в годы второй пятилетки. Освещаются обстоятельства, 
которые способствовали его возникновению в промышленности Армении; 
обосновываются причины, приведшие к его зарождению сначала в гор-
норудной, а затем и в других отраслях промышленности республики. На 
конкретных примерах раскрывается работа новаторов различных пред-
приятий. 

Автор рассказывает о большой работе, проделанной для пропаган-
ды и популяризации новаторских методов труда партийными организа-
циями. 

20 Նույն տեղում, բ. 23, 172, р. 34 


