
Ա. Ա. ՍԱՐԴՍ ՅԱՆ 

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՒՍԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՊԱՅՔԱՐԸ ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ 
ԱՌԱՋԱԴԻՄՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՐ ( 1 9 4 5 — 1 9 5 5 ԹԹ.) 

Կոմունիստական շինարարության հարուստ փորձը համոզիչ կերպով վկա-

յում է, որ արտադրության տեխնոլոգիական պրոցեսների անրնդհատ կատա-

րելագործումն ու տեխնիկական առաջադիմության արմատավորումն անբաժա-

նելի են սոցիալիզմի և կոմունիզմի կառուցումիցг Մարդկային հասարակու-

թյան բովանդակ պատմությունը, Նրա դարավոր նյութական հուշարձանները 

ցույց են տալիս, որ մարդը իր կյանրի ընթացքում անընդհատ կատարելագոր-

ծել է արտադրության միջոցները՝ քարի գործիքներից սկսած մինչև ժամանա-

կակից ամենաբարդ տեխնիկան։ 

Սոցիալիզմի սլա յմաններում համ աժ ոզովրդական սեփականության երկու 

ձևերի առկայությունը լայն հնարավորություններ ստեղծեց արտադրողական 

ուժերի աննախընթաց զարգացման, տեխնիկական առաջադիմության համարւ 

Սոցիալիստական հասարակարգի պայմաններում պետությունն իր ձեռքում 

կենտրոնացնելով արտադրությունն ու կուտակմ ան հիմնական միջոցները, 

լայն հնարավորություններ է ստեղծում տեխնիկական առաջադիմության ան-

շեղ զարգացման հսւմար։ Տեխնիկական առաջադիմության հարցերը ետպա-

տերազմյան տասնամյակում ամբողջովին դարձան կոմունիստական կուսակ-

ցության և սովետական կառավարության ուշադրության ու մտահոգության 

կարևորագույն հարցերից մեկը։ 

Հայրենական պատերազմի ավարտից հետո, ժողովրդական տնտեսության 

զարգացման վերաբերյալ ՍՍՀՄ 4՝երագույն սովետի 1946 թ. մարտին ընդու-

նած օրենքում մի անգամ ևս ընդգծվեց տեխնիկական առաջադիմության կա-

րևորությունը։ Այդ օրենքում պահանջվում էր ապահովել ժողովրդական տնտե-

սության բոլոր ճյուղե րի տեխնիկական ա ռա ջա գիմ ութ յուն ր, որպես արտադրու-

թյան հզոր Վերելքի և աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման 

կարևոր գործոնի* ։ Կուսակցությունը և սովետական կառավարությունը մեր 

ժողովրդի առջև խնդիր դրեցին՝ վերականգնել արդյունաբերությունն ու գյու-

ղատնտես ութ յուն ր ոչ միայն նախկին, այլև նորագույն տեխնիկայի մակար-

դակով։ 

Ետպատերազմյան տասնամյակում ժողովրդական տնտեսության զար-

գացման համար ծավալված սոցիալիստական մրցության, արտադրողականու-

թյան բարձրացման, աշխատատար պրոցեսների մեքենայացման, նորարարու-

թյան ու ռացիոնալիդացման հարցերը միշտ էլ զբաղեցրել են հանրապետու-

թյան կուսկազմակերպությունների ուշա դրությունը։ Այդ տարիներին տեղի էին 

ունենում աշխատանքի առաջավոր մեթոդների ուսումնասիրման ու արմատա-

վորման տեխնիկական կոնֆերանսներ, կազմակերպվում էին արտադրության 

1 « П р а в д а » , 21 մարտի 1946 թ.ւ՝ 
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առաջավորների հանդիպումներ, որտեղ կատարվում կին փորձի փոխանակում-

ներ, քննարկվում աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման, նորա-

րարական և ռացիոնալիզատորական շարժման զարգացման մասին հարցեր։ 

Հայաստանի կոմկուսի քաղաքային և շրջանային կոմիտեներր և բյուրոները 

հրավիրում էին կուսակցական ակտիվի նիստեր, խորհրդակցություններ, ուր 

քննարկվում էին տեխնիկական առաջադիմությանը նպաստող հարցեր։ ՀԿԿ 

Կենտկոմ ր., քաղկոմներն ու շրջկոմները սիստեմատիկ կերպով ստուգում և 

ուսումնասիրում էին ինչպես առաջավոր, այնպես էլ ետ մնացող ձեռնարկու֊ 

Բյունների, կառույցների աշխատանքը, միջոցներ էին ձեռնարկում լավագույն 

վարձի խրախուսման, տարածման ու արմատավորման, ետ մնացողներին 

օգնելու, նրանց առաջավորների մակարդակին բարձրացնելու համար։ Բավա-

կան է նշել, որ միայն 1946 թ. ընթացքում ՀԿԿ Կենտկոմի պլենումներում և 

բյուրոյի նիստերում լսվել են արդյունաբերական ձեռնարկությունների և կա-

ռույցների աշխատանքի վերաբերյալ 55 հարց2։ 1946 թ. հունիսին ՀԿԿ Կենտ-

կոմի պլենումը քննարկեց կուսակցության Լենինականի քաղկոմի և Մարտունու 

շրջկոմի քարտուղարների զեկուցումների սոցիալիստական մրցության ծա-

վալման մասին։ Պլենումը կուսկազմակերպությունների ուշադրությունը բևե-

ռեց արտադրական պրոցեսների մեքենայացման, ռացիոնալիզատորական 

շարժման ծավալման, բանվորների որակավորման բարձրացման հարցերի 

վրա*։ 

Մարդկային հասարակության պրակտիկ վարձը ցույց է տվել, որ տեխ-

նիկական առաջադիմության կարևոր պա յմ անն արտադրական պրոցեսների 

էլեկտրիֆիկացումն է։ ссԴուք գիտեք,— ասում էր Վ- Ր. Լենինը,— որ այդ հիմքը 

էլեկտրական ութ յունն է, որ միայն այն ժամանակ, երբ ամբողջ երկիրը, ար-

դյունաբերությունն ու հողագործության բոլոր ճյուղերը կենթարկվեն էլեկտրի-

ֆիկացման , երբ դուք այդ խնդիրը կյուրացնեք, այն ժամանակ միայն դուք 

կարող եք կառուցել ձեզ համար կոմունիստական հասարակությունը, որր հին 

սերունդը չի կարողանա կառուցել»*։ Վ. Ի. Լենինը բազմիցս ընդգծել է, որ Հոկ-

տեմբերյան հեղափոխությունր մեր երկրռւմ տապալելով շահագործողներին, 

քաղաքական իշխ ան ութ յուն ր հանձնեց աշխատավորությանը, որով ապահովեց 

միայն քաղաքական կողմը, «..-իսկ տնտեսական կողմը կարող է ապահովե / 

միայն այն ժամանակ, երբ իսկապես ոուսական պրոլետարական պետության 

մեջ կկենտրոնացվեն ժամանակակից տեխնիկայի յիմունքներով կառուցված 

խոշոր արդյունաբերական մեքենայի բոլոր թելերը, իսկ դա նշան ակում է 

կլեկտրիֆի կացիա»*։ 

Հաշվի առնելով մարքսիզմի կլասիկների ցուցումներն էլեկտրիֆիկացման 

տնտեսական հսկայական նշանակության մասին, որպես սոցիալիզմի ու 

կոմունիզմի նյութատեխնիկական հզոր բազայի ստեղծման, տեխնիկական 

առաջադիմության կենսագործման կարևորագույն գործոնի} կուսակցությու-

նը և կառավարությունը իրականացնում են տնտեսական-կազմակերպական 

հսկայական միջոցառումներ երկրի էլեկտրիֆիկացման ուղղությամբ։ Դրա լա֊ 

2 Տե՛ս ՄԼՒ Հայկական ֆՒլէալի արխիվ, ֆ. 1, ց. 36, դ. 371 
3 Նույն տեղում, д. 35, գ. 4։ 
4 Վ. Ի, Լ ե ն ի ն, Երկեր, հ. 31, կւ 351. 
5 Նույն տեղում, Էջ 527։ 



Հայաստանի կուսկազմակերպությունների պայքարը 

վագույն ապացույցն է այն, որ եթե 1913 թ. ցարական Ռուսաստանում ար-

տադրվել էր ընդամենը 2 միլիարդ կիլովատ ժամ էլեկտրաէներգիա, ապա ետ-

պատերազմյան երկրորդ Հնգամյակի վերջին այն հասավ 170,1 միլիարդ կի-

լովատ ժամի0։ 

Այդ նույն ժամանակաշրջանում յուրաքանչյուր չորս օրում ՍՍՀՄ-ում ար-

տադրվում էր այնքան էլեկտրաէներգիա, որքան արտադրվում էր մինչհեղա-

փոխական Ռուսաստանում՝ 1913 թվականին7» Հանրապետության ժողովրդա-

կան տնտեսության էլեկտրիֆիկացման ուղղությամբ բավական փորձ էր ձեռք՛ 

բերել Հայաստանի կոմունիստական կուսակցությունը։ Ելնելով լենինյան այն 

ցուցումներից, որ առանց էլեկտրիֆիկացման հնարավոր չէ խթանել տեխնի-

կական առաջադիմությունը, ՀԿԿ Կենտկոմը և կառավարությունը տնտեսական-

կաղմ ակերպական միջոցներ ձեռնարկեցին արդյունաբերության և գյուղա-

տնտեսության էլեկտրիֆիկացման ուղղությամբ։ Հանրապետության էլեկտրի-

ֆիկացումը հ ամա ժողո՛վրդական գործ էր, որի համար պայքարում էին ոչ 

միայն կուսկազմակերպությունները, այլև տնտեսական} արհմիութենական և. 

կոմերիտական բոլոր կազմակերպությունները, որոնց ջանքերը պսակվեցին 

հաղթանակով։ Հինգերորդ հնգամյակի վեր չին՝՝ հանրապետության բոլոր էլեկ-

տրակայանները արտադրեցին 2214,7 միլիոն կիլովատ ժամ էլեկտրաէներգիա։ 

Դա հսկայական նվաճում էր, եթե նկատի ունենանք, որ 1913 թ. Հայաստանում 

արտադրվել էր ընդամենը 5,1 միլիոն կիլովատ ժամ էլեկտրաէներգիա8։ 

Վերոհիշյալ փաստերը ակնառու կերպով ցույց են տալիս ՀԿԿ տնտեսա-

կան, կազմակերպական, քաղաքական֊մ ասսա յական հսկայական աշխատանքը 

հանրապետության էներգետիկ բազայի հզորացման ասպարեզում, բազա, 

որը հանդիսանում է տեխնիկական առաջադիմության կարևորագույն գործոնը։ 

Տեխնիկական առաջադիմությանը սերտորեն կապված է աշխատավորների 

կրթական և կուլտուր-տեխնիկական մակարդակի, արտադրական կադրերի 

պատրաստման և որակավորման բարձրացման հետ, առանց որի տեխնիկան 

մեռած է։ Որքան բարձր է բանվորների, ինժեներա-տեխնիկական աշխատող-

ների կուլտուր-տեխնիկական մակարդակը, այնքան արագ է արմատավորվում 

նորագույն տեխնիկան, այնքան էֆեկտիվ ու ինտենսիվ են օգտագործվում ար-

տադրական կարողությունները, որը վերջին հաշվով նպաստում է աշխատանքի 

արտադրողականության բարձրացմանը։ Վ. /'. Լենինը ընդգծելով տեխնիկայի, 

գիտության, կադրերի դերը արտադրողականության բարձրացման գոր-

ծում, նշել է• ((Առանց գիտության, տեխնիկայի, փորձի զանազան ճյուղերի 

մասնագետների ղեկավարության, անկարելի է սոցիալիզմին անցնել, որով-

հետև սոցիալիզմը պահանջում է գիտակից և մ ասսա յական առաջընթաց շար-

ժում դեպի աշխատանքի ամենաբարձր արտադրողականություն կա պիտ ա֊ 

լիզմի համեմատությամբ և կապիտալիզմի ձեռք բերած հիմքի վրաхР։ Ելնե-

լով լենինյան այդ ցուցումից, կուսակցություն ը և սովետական կառավարու-

թյունը կոմունիստական շինարարության ամբողջ ընթացքում իր ուշադրու-

թյունն է բևեռել արտադրական կադրերի պատրաստման և որակավորման 

6 Տե՛ս «Народное хозяйство СССР», М., 1956, էշ 7 1 ՛ 
7 Նույն տեղում» 

8 Տե՛ս «Народное хозяйство Арм. ССР», 1957, Էչ 30։ 

д «/. /'. Լենին, Երկեր, հ. 27, Էշ 295։ 



6 Ա. Ա. Սարդ и յան 

կենսական խնդրի վրա։ Աշխատավորության կուլտուր-տեխնիկական մակար-

դակի բարձրացման համար կուս ա կց ութ յուն ր և սովետական կա ռավա րութ յուն ր 

աոաջին հերթին սկսեցին զարգացնել ժողովրդական կրթութ յուն ր։ Նյութական 

խոշոր միջոցների ներդրման և կազմակերպական հսկայական ջանքերի շնոր-

հիվ այդ բնագավառում ձեռք բերվեցին զգալի հաջողություններ։ Դրա լավա-

գույն վկայությունն է այն, որ 1940—1941 ուստարում ՍՍՀՄ տարրական, յոթ-

նամյա և միջնակարգ դպրոցներում սովորում կին 35.528 միլիոն մարդ*0, իսկ 

բուհերում՝ շուրջ 812 հազար ուսանող1*։ Այդ տարիներին ժողովրդական կըր-

թության ասպարեզում մեծ հաջողություններ ձեռք բերվեցին նաև մեր հանրա-

պետությունում։ Այսպես, եթե մինչև սովետական կարգերի հաղթանակը Հա-

յաստանում չկար ոչ մի բարձրագույն ուսումնական հաստատություն, ապա 

երկրորդ հնգամյակի վերջին տարում արդեն գործում էին 13 բուհ, ուր սովո-

րում էին 19,2 հազար ուսանողի* 

1954—1955 ուստարում հանրապետության հանրակրթական դպրոցներում 

սովորում էին 295,2 հազար աշակերտ13» 

Ետպատերազմյան տասնամյակում ՀՍՍՀ-ում զգալիորեն ավելացավ բու-

հերում, տեխնիկումներում և այ/ միջնակարգ մասնագիտական հաստատու-

թյուններում սովորողների ընդհանուր թիվր* Այդ ժամանակամիջոցում հանրա-

պետության ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերի համար պատրաստ-

վեց շուրջ 40 հազար մասնագետ**։ Տեխնիկական առաջադիմությունն ապա֊ 

հովելու համար պահանջվում էր բարձրացնել նաև բանվորների տեխնիկական 

որակավորում ր պետական աշխատանքային ռեզերվների սիստեմի միջոցով։ 

1940-ից մինչև 1948 թ• Հայաստանում այդ սիստեմում պատրաստվեցին տար-

բեր մասնագիտության 16.500 երիտասարդ որակյալ բանվորներք իսկ միայն 

1948 թ. հանրապետության 11 արհեստագործական ուսումնարաններում և 

ֆաբգործուսի 5 դպրոցներում սովորում էր շուրջ 3000 մարդու 1955 թ. միայն 

ֆաբգործուսի և շինարարական մասնագիտական դպրոցները տվեցին 8,3 

հազար որակյալ մասնագետներ 

Հանրապետության արդյունաբերական ձեռնարկությունների կուսկազմա-

կերպությունները լավ հասկանալով բանվորների որակավորումը բարձրացնե-

լու կարևոր նշանակությունը, տեխնիկական առաջադիմության արմատավոր-

ման, աշխ ատ ան ի արտադրողականության և արտադրանքի որակի բարձրաց-

ման , ինքնարժեքի իջեցման, գերպլանային կուտակումների ստեղծման բնա-

գավառում տնտեսական-կագմ ակերպական է քաղաքական-մ ասսա յական մեծ 

աշխատանք ծավալեցին։ Այսպես, Երևանի Էլեկտրամեքենաշինական գործա-

րանի կուսկազմակերպության նախաձեռնությամբ արտադրամասերում ստեղծ-

վեցին տեխմինիմումի դասրնթացներ, որտեղ տարեկան իրենց որակավորում ր 

բարձրացնում Էին շուրջ 270 երիտասարդ բանվորներ1950 թ. գործարանում 

Ю Տե՛ս «Народное хозяйство С С С Р » , М., 1956, Էք 222» 
11 Տե՛ս Справочник пропагандиста, М., К 5 6 , Է[ 375-. 
12 Տե՛ս «Народное хозяйство Арм. С С Р » . 1957, Էք 149« 
13 Նույն տեղում, էք 150։ 

Տե՛ս նույն տեղում, էք 154ւ 
'5 Տե и Հաշվետու զեկուցում ՀԿ(ր)Կ 14-րղ Համ աղում արում, 1948, էք 38՛ 
16 Տե՛ս «Народное хозяйство Арм. С С Р » , 1957. էք 120, 
17 Տե՛ս аՊարտիական կյանքս, 1949, Л? 9, էք 49 — 501 
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կար ստախանովյան 7 դպրոց, որտեղ սովորում էին հարյուրավոր բանվոր֊ 

ներ]Տ։ Գյումուշի հիդրոկայանի շինարարությունում աշխատող 300 թունելա-

գործներից 295-ր մեկ տարվա րնթացքում բարձրացրին իրենց որակավորոլ-

մը12։ 1949 թ. 9 ամիսների րնթացքում անհատական և տեխուսուցման միջոցով 

Լենին ական ում 1600 մարդ բարձրացրեց իր տեխնիկական մակարդակը, իսկ 

1950 թ.՝ որակավորվեցին շուրջ 3000 բանվոր™։ 1955 թ. Երևանի միայն Լենին-

յան շրջանի արդյունաբերական ձեռնարկություններից երեկոյան դպրոցներում 

սովորում էին 2415 բանվորներ, իսկ բուհերի ու տեխնիկումների հեռակա բա-

հք իններում՝ ավելի քան 577 բանվորներ և այլ տեխնիկական աշխատողներ։ 

Գործարաններին կից մասնագիտական դպրոցներում տարբեր պրոֆեսիա-

ների գծով վերապատրաստվեցին շուրջ 3743 բանվոր2'* 

Ետպատերազմյան աոաջին երկու հնգամյակների տարիներին հանրապե-

տության կուսակցական, արհմիութենական, տնտեսական և կոմերիտական 

կազմակերպությունների ջանքերով որակավորվեցին հազարավոր աշխատա-

վորներ։ Բավական է նշել, որ միայն 1950 թ. որակավորվեցին տարբեր պրո-

ֆեսիաների 35,4 հազար մարդ, որից միայն բանվորներ՝ 24,8 հազար, իսկ 

1956 թ. նրանց թիվը հասավ 41,5 հազարի, որից 33,3 հազարը բանվորներ22։ 

Վերը բերված փաստերը ակնառու կերպով ցույց են տալիս կուսակցության 

և սովետական կառավարության լենինյան ազգային քաղաքականության հո-

յակապ հանրագումարը, Հայաստանի կուսակցական կազմակերպությունների 

հսկայական աշխատանքը ազգային տեխնիկական կադրերի պատրաստման 

գործում։ Ետպատերազմյան տասը տարում պատրաստված կադրերր հիմնա-

կանում բավարարեցին զարգացող ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյու-

ղերի պահանջր, հատկապես հանրապետության առավել արագ աճող արդյու-

նաբերության պահանջը։ Անկասկած, հանրապետության տեխնիկական կադ-

րերի պատրաստման ուղղությամբ ձեռք բերած նվաճումներն ավելի մեծ կլի-

նեին, եթե այդ գործում չլինեին թերություններ ու վրիպումներ։ Հանրապետու-

թյան որոշ կուսակցական և տնտեսական կազմակերպություններ անուշադրու-

թյան էին մատնում տեխմ ինիմ ում ի, առաջավոր փորձը ուսումնասիրող դաս-

ընթացների ու խմբերի աշխատանքները, կադրերի կուլտուր-տեխնիկական 

մակարդակի բարձրացման հարցերը, որի հետևանքով ետպատերազմյան տաս-

նամյակում հանրապետության շատ ձեռնարկություններ դեռ կոմպլեկտավորի 

ված չէին համապատասխան մասնագիտություն ունեցող կադրերով, եղածնե-

րի զգալի մասն էլ չուներ տեսական և տեխնիկական անհրաժեշտ գիտելիք-

ներ։ Այսպես, Լենինականի կարի ֆաբրիկայի 38 ինժեներա-տեխնիկական աշ-

խատողներից միայն երկուսն էին ինժեներ և յոթը տեխնիկներ, իսկ մնացած 

2 9 ֊ ը ՝ պրակտիկ աշխատողներ էին։ Նման դրություն էր տիրում նաև հա ցի, մե-

խանիկական գործարաններում, գուլպա-տրիկոտաժի, մանարան ֆաբրիկա-

ներում և այլ ձեռնարկություններում23* Ահա թե ինչու ՀԿԿ XVI համագումարը 

կուսկազմակերպությունների առջև խնդիր դրեց հանրապետության <г...ձեռնար-

18 Տե՛ս ((Սովետական Հայաստանս, 31 մայիսի 1951 թ.։ 

19 Տե՛ս ՄԼԻ Հայկական ֆիլիալի արխիվ, ֆ. 1, ց. 4, գ. 11։ 

20 Նույն տեղում, ֆ. 46, д. 11, գ. 1« 

21 Նույն տեղում, ֆ. 1, ց. 83, գ. 30։ 

22 Տե՛ս «Народное хозяйство Арм. С С Р » , 1957, էջ 121՚ 

23 Տե՛ս ՄԼԻ-ի Հայկական ֆիլիալի արխիվ, ֆ. 46, ց. 7, գ. 114, 
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կություններն ուժեղացնել ինժեներա-տեխնիկական աշխատողների կադրերով 

և հասնել այն բանին, որ ձեռնարկություններում ինժեներական պաշտոնները 

չգրավեն պրակտիկներըл24* 

Աշխատավորների կուլտուր-տեխնիկական մակարդակի բարձրացումը, 

անկասկած, իր բարերար ազդեցությունն ունեցավ նորարարական և. ռա ց ի ո -

նա լի զատ որա կան մտքի զարգացման վրա։ Ետպատերազմյան երկրորդ հըն-

գամ յակում ՍՍՀՄ -ում գյուտարարների և ռացիոնալիզատորների թիվը հա-

սավ շուրջ 5 միլիոն մարդու, որոնք արել էին մոտավորապես 9,5 միլիոն առա-

ջարկություն։ Ետ պատերազմ յան տասնամ յակում ն ո ր ա ր ա ր ա կ ան և ռա ց ի ոն ա լի-

զատորական գործում որոշակի ներդրում կատարեցին մեր հանրապետության 

առաջավոր բանվորներն ու ինժեներա-տեխնիկական աշխատողները։ Կուսակ-

ցական կազմակերպությունների գլխավորությամբ հանրապետության ռացիո-

նալիզատորների առաջարկությունների տնտեսական էֆեկտը միայն 1949 թ. 

կազմեց շուրջ 16105 հազար ռուբլի25, իսկ 1950 թ՛՝՝ 19221 հազար ռուբլի26/ 

Հինգերորդ հնգամյակի տարիներին ավելի լայն թավւ ստացավ նորարարու-

թյունն ու գյուտարարությունը։ Միայն Երևանի Ս. Մ. Կիրովի անվան գործարա-

նում ամբողջ հինգերորդ հն գամ յակի ընթացքում գյուտարարական և ռացիոնա-

լիզատորական առաջարկությունների ներդրում ից ստացվեց ավելի քան 30 

միլիոն ռուբլու օգուտ։ 

Հանրապետության արդյունաբերական ձեռնարկությունների կուսակցա-

կան կազմակերպությունները գլխավորում և աջակցում էին նորարարական և 

ռացիոնալիզատորական մտքի զարգացմանը։ Բազմաթիվ փաստերից վերց-

նենք մի քանիսը։ Երևանի էլեկտրամեքենաշինական գործարանի կուսակցա-

կան կազմակերպությունը տնտեսական-կազմ ակերպական որոշակի աշխա-

տանք կատարեց տեխնիկական պրոցեսների կատարելագործման} նորարարա-

կան ու ռացիոնալիզատորական գործը բարելավելու բնագավառում։ Հինգե-

րորդ հնգամյակի տարիներին գործարանի նորարարներն ու կոնստրուկտոր-

ները մշակեցին և արտադրության մեջ ներդրեցին միասնական սերիայի սին-

խրոն, ՍԳ—35 և ՍԳ—60 գեներատորների ավտոմատիկ կարգավորումների 

կոնստրուկցիաները, կատարելագործեցին մամլակային տնտեսությունը, գոր-

ծարկեցին ավագացայտիչ խցիկը, կազմակերպեցին էլեկտրոդների, արդուկ-

ների և լամպերի տուփերի պատրաստման աշխատամասեր2՝? ։ Գործարանի 

կուսակցական, արհմիութենական, կոմերիտական կազմ ակերպութ յունները, 

առաջավոր բանվորներն ու ինժեներա-տեխնիկական կազմը չբավարարվեցին 

այդ բնագավառում ձեռք բերած նվաճումներով և սկսեցին նոր եռանդով աշ-

խատել տեխնիկական առաջադիմության կենսագործման ուղղությամբ։ 

Հինգերորդ հն գամ յա կի վերջին տարիներին յուրացվեց տրանսֆորմատոր-

ների երեք նոր տեսակների, հարյուր կիլովատիգ բարձր լարման վահանների, 

ՊԵՍ—75—Մ կատարելագործված կոնստրուկցիայի շարժական ենթակայան-

ների և լայն սպառման համար էլեկտրաիրերի սերիական թողարկում։ Բարե-

լավվեցին ու կատարելագործվեցին գլանակավոր առանցքակալների նստեց-

24 (՛Հայաստանի կուսակցության պատմության ուրվագծեր», 1963, էք 592։ 
25 Տե՛ս ՄԼԻ Հայկական ֆիլիալի արխիվ, ֆ. 46, ց. 7, գ. 114։ 

26 Տե и ոՀաշվետու ղե կուց ում ը Հայաստանի XVI համագումարում и, 1952, էջ 33։ 

27 Տե' и Մ ԼԻ-ի Հայկական ֆիլիա/ի արխիվ, ֆ. 1, ց. 85, դ. 305» 
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ման, ՍՊ՝ — 60 գեներատորների խոգանակային տրավերսների ք ՏՄ—560/10 

տրանսֆորմատորների ընդարձակիչ բակերի կոնստրուկցիաները։ Տեխնիկա-

կան նման կատարելագործման շնորհիվ ստացվում էին տնտեսական զգալի 

օգուտներ։ Այսպես, иг—60 տիպի գեներատորի յուրացման շնորհիվ տնտես-

վեց հազար տոննա դինամիկ պողպատ, որից ԷՐացուցիչ պատրաստվեց 2500 

գեներատոր1954 թ. 9 ամիսների ընթացքում ներդրված 74 առաջարկու-

թյունները տվեցին 975 հազար ռուբլու օգուտ՛Տեխնիկական առաջադիմու-

թյան բնագավառում կատարված վերավախումների ու այլ միջոցառումների 

շնորհիվ 1954 թ. առաջին 9 ամսվա համախառն արտադրանքի պլանը կատար-

վեց 105,2 տոկոսով, իսկ ապրանքային արտադրանքի պլանը՝ 109 տոկոսով։ 

Աշխատանքի արտադրողականությունը 1954 թ., 1953 թ. նույն ժ ամ անակա֊ 

միջոցի համեմատությամբ, աճեց 23,5 տոկոսով^։ 

Ետպատերազմյան տասնամյակում տեխնոլոգիական պրոցեսների զգալի 

վերափոխումներ տեղի ունեցան Հայաստանի քիմիական արդյունաբերության 

ձեռնարկություններում։ Այսպես, Ալավերդու քիմիական գործարանի կուսկազ-

մակերպությունը ամբողջ կոլեկտիվի առջև խնդիր դրեց՝ մեքենայացնել քիմի-

կատների արտադրամասի կենտրոնաթափ ագրեգատի բարձրացման և դատարկ-

ման պրոցեսները։ Կուսկազմակերպության գլխա վո բութ յամ բ գործարանի ռա-

ցիոնալիզատորները սկսեցին աշխատել այդ ուղղությամբ և տքնաջան աշխա-

տանքը տվեց իր դրական արդյունքը։ Գործարանի նորարար Վ. Օհանյանի առա-

ջարկությամբ պատրաստվեց մի հարմարանք, որի միջոցով կենտրոնաթափ ագ-

րեգատի վրա հումքի բարձումն սկսեց կատարվել մեքենայացված ձևով: Նոր 

հարմարանքի տեխնոլոգիան յուրացնելուց հետո այդ ագրեգատի վրա աշխա-

տողների թիվը կրճատվեց երեք միավորով, երկուսից-երեք անգամ երկարաց-

վեց մեքենայի կարևոր մասերի օգտագործման տևողություն ը, զգալիորեն կըր-

ճատվեց նաև օժանդակ նյութ երի ծախսումըՇնորհալի ռացիոնալիզատոր 

Վ. Օհան յան ը 1952—1953 թթ՛ ընթացքում արել էր 25 նորարարական առա-

ջարկություն, որը գործարանին տարեկան բերում էր 200 հազար ռուբլու տնտե-

սում32; Նույն գործարանի վառարանի վարպետներ Լ. Գալստյանը, Մ. Ղաղար-

յանը տեխնոլոգիս։յի կատարելագործման շնորհիվ չլուծվող նյութերի քանակը 

մնացորդի մեջ իջեցրին կիսով չափ։ Արագացնելով եփման պրոցեսը՝ վար-

պետներ Ա. Մոսինյանը և Ե. ՀԼուրաբյանր միաժամանակ նույն գոի մեջ կատա-

րեցին մնացորդի կրկնակի եփում, որով մոտ 50 տոկոսով կրճատվեց հումքի 

կորուստ ր33» 

էլեկտրաէներգիան տնտեսելու համար Երևանի սիրովի անվան քիմիական 

գործարանի կուսակցական կազմակերպությունը մոբիլիզացրեց ձեռնարկու-

թյան նորարարական ու ռացիոնալիզատորական ուժերը տեխնոլոգիական 

պրոցեսների այնպիսի բարեփոխումների համար, որպեսզի հնարավորության 

չափ կրճատվի էլեկտրաէներգիայի ծախսում ը։ Մշակվեցին շուրջ 300 հրա-

հանգչական քարտեր, ուր ընդրկվեցին արտադրության հիմնական պրոցեսնե-

28 Նույն տեղում, ֆ. 1, ց. 81, գ. 351 

Նույն տեղում, ց. 85, ղ. 305՚ 

30 Տե՛ս Մ ԼԻ-ի Հայկական ֆիլիալի արխիվ, ֆ. 1, ց. 85, գ. 305։ 

31 Տե՛ս аՊղնձի ֆրոնտումս, М 9, 1954։ 

32 Նույն տեղում, Л? 49, 19531 

33 Նույն տեղում, Л? 25, 1953« 
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րը։ Միայն 1953 թ. արվեցին 850 նորարարական և ռացիոնալիզատորական 

առաջարկություններ, որից արտադրության մեջ ներդրվեցին 600-ը^է Կուսակ-

ցական, արհմիութենական, տնտեսական կազմակերպությունների ջանքերով 

հինգերորդ հնգամյակի վերջին տարիներին ավտոմատացման ենթարկվեցին 

Սիրովի անվան քիմիական գործարանի գրեթե բոլոր հիմն ական արտադրական 

պրոցե սներր։ Արտադրանքի յուրաքանչյուր մեկ միավորի համար, 1950 թ՛ 

հ ամ եմ ա տ ութ յամ բ, երկու անգամ բարձրացավ աշխատանքի արտադրողակա-

նությունր և 27,6 տոկոսով ավելացավ մեկ բանվորի արտադրողականու-

թյունը35, ш н н н ^ в 

Տեխնոլոգիական նման բարեփոխություններ Էին տեղի ունենում հանրա-

պետության քիմիական արդյունաբերության բոլոր ձեռնարկություններում։ 

Ետպատերազմյան տասնամյակում հանրապետության գունավոր մետա-

լուրգիայի ձեռնարկությունների կոլեկտիվների առջև ծառացած Էին արտա-

դրական ռեզերվների ու սարքավորումների լիակատար օգտագործման, տեխ-

նիկական առաջադիմության, արտադրության տեխնոլոգիական պրոցեսների 

բարելավման, աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման և այլ կա-

րևոր խնդիրներ։ 

Ետպատերազմյան առաջին երկու հնգամյակների տարիներին այդ խնդիր-

ների լուծմանն Էին ուղղված Ալավերդու պղնձաձուլական կոմբինատի և ՀԷան-

գեզուրի հան քվար չութ յան կուսկազմակերպությունների ջանքերը։ Գործա-

րանի կոնստրուկտորների, ռացիոնալիզատորների ուժերով ամբողջովին ավ-

տոմատացվեց արտացոլիչ վառարանը, վերակառուցվեցին կոնվերտորի օդա-

մղիչ անցքերը, որը կրճատեց ձուլման մեկ պրոցեսի տևողությունը, մեքենա-

յացվեց խոնավ բովախառնուրդի փոխադրումը, որը նպաստեց ագրեգատների 

ռիթմիկ աշխատանքին։ Այդ միջոցառումների շնորհիվ պղնձի թողարկման 

առաջադրանքր գերակատարվեց, աշխատանքի ա րտ ա դրո ղա կան ութ յուն ը 

բարձրացավ 6 տոկոսով,, իսկ մեկ միավորի արտադրությունը շուրջ 25 տոկո-

լ՛ ով**։ 

Ալավերդու պղնձաձուլական կոմբինատի կոլեկտիվը, կուսկազմակերպու-

թյան գլխավորությամբ, արտադրական պրոցեսների կատարելագործման 

շնորհիվ, հասավ տնտեսական զգալի նվաճումն ե րի։ Բավական Է նշել, որ 

1954 թ. առաջին եռամ и յակում ձուլողներն ու հանքափորները համախառն ար-

տադրանքի պլանր կատարեցին 121,3 տոկոսով։ Աշխատանքի արտադրողա-

կանությունը պլանի դիմաց բարձրացավ 19,2 տոկոսով։ Այդ նվաճումների 

համար Ալավերդու պղնձաձուլական կոմբինատն արժանացավ ՍՍՀՄ գունավոր 

մետալուրգիայի մինիստրության երրորդ կարգի մրցանակին^։ 

Ղա փ ան ի հանքվարչության Ս. Մ. Կիւ 1 ովի անվան ֆլոտացիոն ֆաբրի-

կա յում լայն ծավալ Էր ստացել գյուտարարությունն ու ռացիոնալիզատորու-

թյունը։ Բավական Է նշել, որ միայն 1951 թ. րնթացքում արտադրության մեջ 

կիրառված առաջարկությունների օգուտը կազմեց 700 հազար ռուբլի38* Ֆաբ-

րիկայի վարիչ, կոմունիստ Ա. Ժուրբենկոյի ռացիոնալիզատորական երեք 

34 ՄԼԻ Հայկական ֆիլիալի արխիվ, ֆ. 1, ց. 85, գ. 2001 

35 Նույն տեղում, ֆ. 1, д. 81, ц» 351 

36 Տե՛ս вՊղնձի ֆրոնտումв, № 41, 1954։ 

37 Նույն տեղում, № 37։ 

38 Տե՛ս аՊղնձի Համար», М 3, 1952» 
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առաջարկությունների կիրառման շնորհիվ, ֆաբրիկան տարեկան ունեցավ 600 

հազար ռուբլու օգուտ։ Կոմունիստներ Մ. Ավետիս յանի, Կ. Մարտիրոս յանի, 

Վ. Մ ես րոպ յանի և շատ ուրիշների արած ռացիոնալիզատորական առաջար-

կությունների ներգրմ ամ բ բարելավվեց արտադրության տեխնոլոգիան, խնայ-

վեց հումք և է լե կսէ ր ա էն ե ր գի ա ։ Ֆլոտացիոն ֆաբրիկան 1951 թ. պլանը կատա-

րեց 104,6 տոկոսով, կոնցենտրատի թողարկումը 104,9, կոնցենտրատի մեջ 

պղնձի պարունակությունը 119,8, հանքաքարի կորզում ը 100 տոկոսով, երկ-

րին տալով պլանից ավելի կոնցենտրատ39/ 

Տեխնոլոգիական պրոցեսների մեքենայացման ու ավտոմատացման բնա-

գավառում նման վերակառուցումներ ու բարեփոխումներ էին տեղի ունենում 

նաև հանրապետության մյուս հանքավարչություններում և շինանյութերի ար-

դյունաբերական ձեռնարկություններում ։ 

Ետպատերազմյան աոաջին երկու հնգամյակների տարիներին վերընթաց 

զարգացող ծանր արդյունաբերության բազայի վրա տեխնիկական զգալի առա-

ջադիմություն տեղի ունեցավ հանրապետության թեթև և սննդի արդյունաբե-

րության ձեռնարկություններում։ Այդ բնագավառում ուսանելի վարձ ունի Լե-

նինականի տեքստիլ կոմբինատի կուսկազմակերպությունը։ Կոմբինատում 

նոր թափ ստացավ նորարարական և ռացիոնալիզատորական աշխատանքը: 

Մանվածքային ֆաբրիկայում ռացիոնալիզատորների առաջարկությամբ վերա-

կառուցվեցին գզող մեքենաները, սանրող արտադրամասի բոլոր մեքենաների 

վրա դրվեցին ժապավեն խտացնող հարմարանքներ, որը բարձրացրեց ժապա-

վենների որակը։ էլեկտրամեքենաշինական արտադրամասի նորարար Լ. Ք ա֊ 

րամ յանի ջանքերով մշակվեց շարժիչների ռ ետորները վերականգնելու հա-

տուկ տեխնոլոգիա, որը հնարավորություն տվեց օգտագործել գործածությու-

նից դուրս եկած էլեկտրաշարժիչները և հաստոցները։ Ձուլարանի արտադրա-

մասի պետ, ռացիոնալիզատոր Վ. Կ ոշտ ո յանի առաջարկությամբ մշակվեց 

գերհզոր թուջի ձուլման նոր տեխնոլոգիա, որի կիրառումով ձուլած մասերի 

դիմացկունությունը բարձրացավ երկու անգամ, իսկ ձուլման տևողությունը 

կրճատվեց 50 տոկոսով^։ Այդ միջոցառումները հնարավորություն տվեցին 

ժ ապավեն ա ֊նախ ամ անող արտադրամասում աշխատանքի և սարքավորումնե-

րի արտադրողականությունը բարձրացնել 15—18 տոկոսով, բարելավել կի-

սաֆաբրիկատի որակը և հեշտացնել բանվորի աշխատանքը 

Ներկման ֊վերա մշակման ֆաբրիկա յի օդափոխիչների երկաթյա ծածկոց-

ները ավելի արագ և հեշտ պատրաստելու համար փականագործ Ա. Վիզոյանը 

կաղապարող մեքենայի վրա ստեղծեց մի այնպիսի հարմարանք, որը 10—15 

անգամ ավելացրեց արտադրանքի թողարկումը™։ Մանվածքային ֆաբրիկայի 

վերանորոգման բաժնի պետ Հ՝ Ավետիսյանը մեկ տարում արեց 18 ռացիո-

նալիզատորական առաջարկություն, որոնց կիրառումից ստացված պայմտնա-

կան օգուտը կազմեց 100 հազար ռուբլիՄիայն 1955 թ. 11 ամիսների ընթաց-

քում կոմբինատի վարպետները, արտադրամասերի պետերը և ինժեներա-տեխ-

39 Նույն տեղում» 
40 «Մանածագործ», Л? 21, 1953» 
41 Նույն տեղում, № 49։ 

42 «Մանածադորձ», № 2, 19551 

43 Նույն տեղում, Л? 7։ 



Ա. Ա. Սարդսյան 

Ն ի կա կան աշխատողները արեցին 121 նորարարական և ռացիոնալիզատորա-

կան առաջարկությունք որոնցից արտադրության մեջ ներդրվեց 101-ը։ Այդ 

առաջարկություններից ստացված տարեկան պայմանական օգուտը, կազմեց 

837.826 ռուբլի**։ 

Ետպատերազմյան առաջին երկու Հն գամ յակի տարիներին հանրապետու-

թյան ժողովրդական տնտեսության մեջ տեխնիկական առաջադիմությանը-

Էական օգնություն дпцд տվեցին գիտահետազոտական հիմնարկներն ու բարձ-

րագույն ուսումնական հաստատություններըг ՀՍՍՀ գիտությունների ակադե-

միայի, Երևանի Կ. Մարքսի անվան պոլիտեխնիկական ինստիտուտի և պետա-

կան համալսարանի բնական գիտությունների շատ մասնագետներ, համագոր՛-

ծակցելով բանվորների ու ինժեներա-տեխնիկական աշխատողների հետ, մշա-

կում և արտադրության մեջ արմատավորում Էին նոր տիպի բազմաթիվ մե-

խանիզմներ, նյութերի ստացման նոր եղանակներ, որոնք արմատական փո-

փոխությունների Էին ենթարկում տեխնոլոգիական շատ պրոցեսներէ Ակա-

դեմիայի երկրաբանության և քիմիայի ինստիտուտներն իրենց գիտական ար-

ժեքավոր նորարարություններով զգալի օգնություն ցույց տվեցին հանրապե-

տության գունավոր մետալուրգիայի և քիմիական արդյունաբերության ձեռ-

նարկություններին։ ՀրաԷներգետիկայի և շինանյութերի ու կառուցվածքների 

ինստիտուտները գի տա հե տազոտական հետաքրքիր աշխատանքներ էին կա-

տարում Գյումուշի հիդրոկայանում։ 

Արտադրության մեջ տեխնիկական առաջադիմության գործում զգալի աշ-

խատանք կատարեցին Երևանի պոլիտեխնիկական ինստիտուտի շինարարա-

կան, հիդրոտեխնիկական և քիմիական ֆակուլտետների գիտական աշխատող-

ներըճ հանրապետության մեքենաշինական, մետաղամշակման և քիմիական 

արդյունաբերության ձեռնարկություններում, Երևանի պետական համալսա-

րանի ֆիզիկական քիմիայի ամբիոնի աշխատակիցները՝ Կիրովականի 

Ալ. Մյասնիկյանի անվան քիմիական կոմբինատում և այլն։ 

Այսպիսով, հինգերորդ հնգամյակի տարիներին տեխնիկական առաջադի-

մության բնագավառում խոշոր քայլեր են կատարվում Հայաստանի արդյու-

նաբերության բոլոր ճյուղերում և ձեռնարկություններում։ Որպես սոցիալիս-

տական էկոնոմիկայի զարգացման օբյեկտիվ օրինաչափության դրսևորում, 

տեխնիկական առաջադիմության արմատավորումը կատարվում է պլանաչափ 

և սիստեմատիկ կերպով, տնտեսական շահավետության և համախառն արտա-

դրանքի անընդհատ աճման, արտադրության աշխատողների կողմից աշխա-

տանքի նկատմամբ սոցիալիստական վերաբերմունք մշակելու նշանաբանովг 

Ետպատերազմյան տասնամյակում, մասնավորապես հինգերորդ հնգամ-

յակի վերջին տարիներին, հագեցվում էին հանրապետության արդյունաբերա-

կան ձեռնարկությունները նորանոր մեքենաներով ու նորագույն սարքավորում-

ներովէ 

Ավելի քան 396 ժամանակակից նոր մեքենաներ ու սարքավորումներ տե-

ղադրվեցին Լենինականի տրիկոտաժ ֆաբրիկայումՀինգերորդ հնգամյակի 

չորս տարիների ընթացքո ւմ ՍՍՀՄ արդյունաբերությունը ամեն տարի միջին 

հաշվով ստանում Էր 26 միլիարդ ռուբլու նոր սարքավորում։ Մե տ աղա հա ՍԻ 

44 Նույն տեղում, № 48։ 

45 Տե՛ս ՄԼԻ-ի Հայկական ֆիլիալի արխիվ, ֆ. 1, ց. 80, գ. 279։ 
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հաստոցների ընդհանուր ո/որտր ՍՍՀՄ-ի ժողովրդական տնտեսության մեջ 

1955 թ. սկզբիէն 1950 թ. համեմատությամբ ավելացավ 2,4 անգամ։ Աշխա-

տանքի Էլեկտրազինվածությունր խոշոր արդյունաբերության մեջ 1954 թ. 

1950 թ. համեմատությամբ աճեց 30 տոկոսով և երկու անդամ ավելի բարձր 

Էր, քան 1940 թվականին։ Տեխնիկական առաջադիմության հետագա զարգաց-

ման համար շրջադարձային Էտապ հանդիսացավ ատոմային Էներգիայի օգ-

տագործում ր ժողովրդական տնտեսության մեջ։ 1954 թ. մեր երկրռւմ սկսեց 

գործել պատմության մեջ առաջին ատոմային Էլեկտրակայանր։ 

Ետպատերազմյան տասնամյակում խոշոր չափով զարգացավ հանրապե-

՛տության արտադրության միջոցների արտադրությունր։ Այսպես, ՀՍՍՀ խոշոր 

.արդյունաբերության արտադրանքր 1955 թ. 1913 թ. համեմատությամբ ա ճեո 

41 անգա մա իսկ մեքենաշինության և մետաղամշակման արտադրանքր՝ 289 

ան գամ*'։ 

Վերը շարադրված փաստերը ակնառու կերպով ցույց են տալիս այն 

Հսկայական տեղաշարժերըք որ տեղի են ունեցել մեր Հանրապետությունում, 

ետպատերազմյան տասնամյակում՝ տեխնիկական առաջադիմության ասպա-

րեզում ։ 

Սակայն տեխնիկական առաջադիմ ութ յան բնագավառում ձեռք բերված 

խոշոր Հաջողությունների կողքին դեռևս գոյություն ունեին զգալի թերություն-

ներ: 

Ուսումնասիրությունր ցույց Է տալիս, որ Հանրապետության արդյունա-

բերական որոշ ձեռնարկություններում, կոնստրուկտորական բյուրոների և 

գիտա-տեխնիկական խ ո րՀ ուրդն երի կողմից միշտ չէ, որ պատշաճ խորությամբ 

ուսումնասիրվում էին նորարարների, ռացիոնալիզատորների և ինժեներա-

տեխնիկական աշխատողների կողմից արված որոշակի արժեք ունեցող առա-

ջարկությունները, Հաճախակի ձգձգվում էր տնտեսական կարևոր էֆեկտ ունե-

ցող ռացիոնալիզատորական առաջարկությունների ներգրում ր։ Սիստեմատիկ 

և Հետևողականորեն չէին պրոպագանդվում միութենական ձեռնարկությունների 

առաջավոր, ՀամրնդՀանուր Հավանության արժանացած աշխատանքային 

փորձն ու մեթոդները։ Հանրապետության արդյունաբերական խոշոր ձեռնար-

կություններում լրիվ չափով չէին օգտագործվում մեքենաների ու սարքավո-

րումների կարողությունները, որոշ ձեռնարկությունների ղեկավարներ դիմա-

դրում էին Հին տեխնիկան նորով փոխարինելուն։ Մեքենաների, սարքավորում-

ների և տեխնոլոգիական պրոցեսների կատարելագործման տեմպերը ետ էին 

մնում արտագրության զարգացման և ժողովրդական տնտեսության պահանջ-

ների աճման տեմպերից։ Հաճախ թողարկվում էին Հնացած կոնստրուկցիայի 

Հաստոցներ, անբավարար էր ձուլման սարքավորումների արտադրությունը։ 

Լիովին չէր կիրառվում արտադրության կոմպլեքսային մեքենայացումն ու ավ-

տոմատացումը, անբավարար էին մեքենայացվում արտադրության օժանդակ 

պրոցեսները։ 

Ետպատերազմյան տասնամյակում տեխնիկական առաջադիմության բնա-

գավառում եղած վերոհիշյալ թերությունների կարևոր պատճառներից մեկը 

46 Տե՛ս « С о в е т с к а я А р м е н и я з а 40 л е т » , 1960. էջ 44։ 
47 Տե՛ս «Народное хозяйство Арм. С С Р » , 1957, էւ 24» 

48 Տե՛ս «Советская. Армения з а 40 лет», էւ 52« 

49 Տե՛ս՜ «Народное хозяйство Арм. С С Р » , 1957, էէ 25՛ 



14 Ա. Ա. Սարդ и յան 

էսնձնական շահագրգռվածության և խթանման նկատմամբ ցուցաբերվող որո-

շակի անտարբերությունն Էր։ Գրեթե մոռացվել Էր Վ. Ի. Լենինի դրույթը այն 

մասին, որ անցումը գես/ի կոմունիզմ պետք Է կատարվի аոչ թե անմիջական 

խան ղավա ռութ յան վրա հենվելով, այլ մեծ հեղափոխության ստեղծած խան-

դավառության օգնությամբ, հենվելով անձնական շահի, անձնական շահագըր-

գըռվածության, տնտեսական հաշվարկի վրա... այլ կերպ դուք չեք մոտենա 

կոԱ ունիղմին, այլ կերպ դուք տասնյակ ու տասնյակ միլիոնավոր մարդկանց 

չեք մոտեցնի կոմունիղմինձ)՝*®։ 

Վերոհիշյալ թերությունների վերացում ր ժողովրդական տնտեսության 

զարգացման հաջորդ հնգամյակներում դարձան կուսակցական, արհմիութե-

նական, կոմերիտական և տնտեսական կազմակերպությունների կարևոր խըն-

դիրներից մեկր։ 
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