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Введение 

Обеспечение занятости населения является одной из наиважнейших задач 

любого государства, поскольку от него непосредственно зависит уровень благо-

состояния населения. Безусловно, приоритетами современного этапа развития 

экономики Республики Армения следует считать увеличение доходов государст-

венного бюджета, создание новых рабочих мест, увеличение доходов населения и 

его благосостояния, а также содействие инновационному развитию экономики1. 

Учитывая современные экономические и геополитические реалии и вызовы, 

следует мобилизовать все имеющиеся в Армении и армянской Диаспоре ресурсы 

для решения комплексных проблем, и в первую очередь – проблем обеспечения 

занятости населения, а также улучшения их социального положения. В этом кон-

тексте успех зависит от инновационного развития компаний.  

В современных экономических условиях стимулирование инновационного 

развития компаний (особенно сферы МСП) может значительно способствовать 

созданию новых рабочих мест, развитию рынка труда, а также повышению квали-

фикации работников. Особую важность в данных условиях приобретает активи-

зация сотрудничества науки, бизнеса и государства, государственное содействие 

развитию наукоемких отраслей экономики, стимулирование деловой активности 

физических и юридических лиц, что и определяет актуальность темы нашего 

исследования. 

Целью исследования является определение путей эффективного исполь-

зования потенциала развития экономики Республики Армения путем изучения 

возможностей обеспечения занятости населения. Задачей исследования является 

разработка возможных путей экономического развития Республики Армения на 

основе результатов анализа механизмов стимулирования занятости населения. 

В статье подробно рассмотрены тенденции развития малого и среднего биз-

неса, методы государственного стимулирования инновационной и инвестицион-

ной деятельности компаний, подходы по стимулированию занятости населения и 

повышению их благосостояния. Особое внимание уделено вопросам повышения 

квалификации работников и активизации рынка труда, также проанализированы 

                                                 
1 Арутюнян В.Л. Краткое содержание выступлений и докладов конференции “Экономические 

чудеса: пути применения в Армении”, Ереван: Институт экономики имени М. Котаняна НАН РА, 

2020, стр. 63-80. 
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основные макроэкономические показатели, характеризующие сферу занятости 

Республики Армения за 2012-2021гг. Однако, в связи с ограниченным объемом 

статьи, а также важностью рассматриваемой проблемы, мы считаем, что 

исследование будет продолжено в наших дальнейших работах. 

 

Обзор литературы 

Проблемы обеспечения занятости населения рассмотрены в ряде работ. В 

частности, теоретико-методологические основы обеспечения занятости населе-

ния и макроэкономические механизмы регулирования этого процесса подробно 

представлены в исследовании Е.В. Масловой1. В своей работе автор знакомит с 

основными концепциями занятости и тенденциями современного рынка труда, 

включая развитие новых форм занятости, требованиями, предъявляемыми работо-

дателями к соискателям, обоснована также необходимость новых подходов к 

управлению персоналом организации. 

В монографии А.В. Кашепова, С.С. Сулакшина и А.С. Малчинова2 

представлены результаты исследования по актуальным проблемам рынка труда в 

Российской Федерации, оценена эффективность используемых инструментов 

государственной политики занятости, предложены управленческие решения по 

снижению уровня безработицы и повышению эффективности деятельности 

органов государственного управления в сфере труда и занятости. 

В научной статье А.Г. Аганбегяна3 рассматривается современная ситуация 

в России в сфере занятости, ее социально-демографические, экономические и 

региональные аспекты. Обоснованы приоритетные направления решения этой 

проблемы, включающие снижение безработицы и нормализацию ситуации с вып-

латами пособий по безработице, недопущение сокращения трудоспособного насе-

ления; включение в государственный статистический учет численности нефор-

мально занятого населения, обеспечение притока населения и увеличение заня-

тости в регионах Сибири и Дальнего Востока и создание 25 млн высокопроиз-

водительных рабочих мест в российской экономике. 

В статье Н.П. Седовой и А.А. Терехиной4 приводится анализ актуальных 

проблем в области обеспечения трудовой занятости населения и снижения 

                                                 
1 Маслова Е.В. Рынок труда и регулирование занятости: развитие профессиональных компетенций и 

способности трудоустройства молодых специалистов: монография / Е.В. Маслова, Воронежский 

государственный университет. – Воронеж: Издательский дом ВГУ, 2017. - 121 с. http://cced-

complete.com/deliverables/wp5_articles_labour_market_and_manpower_control_ru.pdf 
2 Кашепов А.В., Сулакшин С.С., Малчинов А.С. Рынок труда: проблемы и решения. Монография. — 

М.: Научный эксперт, 2008. — 232 с. http://labourmarket.ru/books/rynok_truda_kashepov.pdf 
3 Аганбегян А.Г. Проблемы занятости в современной России: пять неотложных дел, научный жур-

нал «Стратегические решения и риск-менеджмент», 2017, N3, с. 10-20, 

https://doi.org/10.17747/2078-8886-2017-3-10-20 
4 Седова Н.П., Терехина А.А. Актуальные проблемы обеспечения занятости населения в Российской 

Федерации, Ученые записки Российской академии народного хозяйства и государственной служ-

бы при Президенте РФ (Владимир), 2021, N2(38),  https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=46445917 

https://doi.org/10.17747/2078-8886-2017-3-10-20
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уровня безработицы в Российской Федерации. Предлагается ряд решений для 

совершенствования законодательства в части, регулирующей трудовую занятость, 

способствующих оптимизации трудовых ресурсов и повышению эффективности 

производительности национальной экономики.  
 

Методология исследования 

Теоретико-методологической основой исследования послужили работы, свя-

занные с макро- и микроэкономикой, менеджментом, международными эконо-

мическими отношениями, отечественные и зарубежные авторские публикации, 

освещающие вопросы содействия развитию различных отраслей экономики, 

материалы конференций, функции рассматриваемых сфер., так далее. функции 

рассматриваемых сфер, нормативные правовые акты, регулирующие функции и 

отношения рассматриваемых сфер и др. 

В ходе исследования использовались методы системно-ситуационного анализа, 

экономико-статистических группировок, индукции и дедукции, сравнительного 

и факторного анализа.  

 

Анализ 

Эпидемия коронавируса и последствия 44-дневной войны в Арцахе оказали 

сильное негативное воздействие как на систему здравоохранения, так и на эконо-

мику Республики Армения. Значительно снизились доходы физических и юри-

дических лиц, что, естественно, привело к снижению спроса на производимую 

продукцию и услуги, а также снижению инвестиционной активности бизнеса. В 

сложившейся непростой ситуации Правительство Республики Армения разра-

ботало и реализовало ряд программ и мероприятий по смягчению экономических 

и социальных последствий эпидемии. В настоящее время для обеспечения 

устойчивого развития экономики Армении стимулирование деятельности малых 

и средних предприятий приобретает особую актуальность, поскольку малый и 

средний бизнес способствует созданию новых рабочих мест, повышению благо-

состояния населения, внедрению инноваций, увеличению объемов экспорта, сти-

мулированию платежеспособного спроса и т.д. Необходимо также целенаправлен-

ное развитие малого и среднего бизнеса, особенно в части сервиса и обслу-

живания большого бизнеса. Как известно, стимулирование деятельности малых и 

средних предприятий Армении неразрывно связано с совершенствованием нало-

гового законодательства. Правительством РА реализуются программы по соз-

данию основных предпосылок и условий, направленных на содействие развитию 

в стране малого предпринимательства, улучшению предпринимательской среды. 

Основными направлениями государственной поддержки малого предпринима-

тельства являются финансовая и инвестиционная поддержка малого бизнеса, 

стимулирование его внешнеэкономической деятельности и, наконец, осуществ-

ление эффективной налоговой политики. 
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 Далее представим количество промышленных компаний сферы МСП в 

Республике Армения. 

 

 
 

Рисунок 1. Количество промышленных компаний сферы МСП в Республике Армения 
(2008-2021 гг.)1 

 

Данные на рис. 1 показывают, что в 2008 - 2019 гг. наблюдался устойчивый 

рост численности промышленных компаний сферы МСП, далее в 2020-2021гг. 

произошел спад, но уже в 2022 году по официальным данным за месяц в Армении 

граждане Российской Федерации зарегистрировали свой бизнес как ИП -938, 

ООО – 268. Большинство из них представляют сферу информационных техно-

логий2. Если такие тенденции роста сохранятся и в будущем, то действительно 

могут произойти некоторые положительные изменения как с точки зрения 

обеспечения занятости населения, так и роста ВВП. Следует также отметить, что 

такой большой приток инвестиций в армянскую экономику почти не наблюдался, 

несмотря на наличие многочисленной армянской диспоры. Беспрецедентный 

приток российского капитала, возможно, обусловлен последними геополитичес-

кими событиями, и желательно, чтобы деловое поведение российских предпри-

нимателей стало бы примером для многих представителей армянской диаспоры. 

Очевидно, что такой непредсказуемый рост инвестиций в экономику, с одной 

стороны, может стать стимулятором своеобразного «экономического чуда» в 

Армении, а с другой – свидетельствовать о некоторой степени привлекательности 

и надежности бизнес-среды.  

Ниже представим также долю МСП в ВВП Армении.  

 

                                                 
1 Данные рассчитаны автором на основе ежегодных публикаций НСК РА «Основные показатели 

промышленных организаций по пятизначной классификации видов экономической деятельности 

в 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021гг. за январь-

декабрь»,  http://www.armstat.am 
2 Тертерян К. В Армении граждане Российской Федерации зарегистрировали свой бизнес как  ИП -

938, ООО – 268, https://b24.am/economy/312435.html 
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Рисунок 2. Доля малых и средних предприятий в ВВП РА (2008-2021 гг.)1 

 

Из данных рисунка 2. видно, что в 2021 году по сравнению с 2015 годом доля 

малых и средних предприятий РА в ВВП увеличилась на 2,1 процентных пункта. 

Очевидно, что в случае совершенствования налогового администрирования в сек-

торе МСП и повышения доступности финансовых ресурсов рост доли малых и 

средних предприятий в ВВП будет более ощутимым, тем самым способствуя по-

вышению уровня жизни населения. 

Очевидно, что в современных экономических условиях особо важное зна-

чение приобретает стимулирование деятельности компаний на государственном 

уровне2. Главным направлением здесь выступает обеспечение полноценной 

свободы ведения бизнеса, минимизация рисков и угроз. От готовности бизнеса 

инвестировать, создавать и модернизировать предприятия зависит состояние и 

экономики, и социальной сферы через 5—10 лет. От этого зависит и благосос-

тояние людей — как в частном секторе, так и в государственном3. 

Занятость в Республике Армения в основном регулируется Конституцией 

РА4, Гражданским кодексом РА5, Трудовым кодексом РА1, законом РА «О 

                                                 
1 Данные рассчитаны автором на основе ежегодных публикаций НСК РА «Основные показатели про-

мышленных организаций по пятизначной классификации видов экономической деятельности в 

2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021гг. за январь-декабрь», 

http://www.armstat.am 
2 Аганбегян А.Г. Проблемы занятости в современной России: пять неотложных дел, научный журнал 

«Стратегические решения и риск-менеджмент», 2017, N3, с. 10-20, https://doi.org/10.17747/2078-

8886-2017-3-10-20 
3 Медведев Д.А. Социально-экономическое развитие России: обретение новой динамики. Экономи-

ческий журнал “Вопросы экономики”, 2016, N 10, с. 5-30. 
4 Конституция Республики Армения с изменениями от 06.12.2015 // Официальный сайт Националь-

ного Собрания Республики Армения [Электронный ресурс]. — URL: 

http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=5805&lang=rus. 
5 Гражданский кодекс Республики Армения от 28.07.1998 // Официальный сайт Национального 

Собрания Республики Армения [Электронный ресурс]. — URL: 

http://parliament.am/law_docs/050598HO239rus.html?lang=rus#R1. 
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занятости»2, а также международными договорами и иными законодательными 

актами. Представим также основные макроэкономические показатели, характе-

ризующие сферу занятости Республики Армения (Таблица 1).  
Таблица 1 

Основные макроэкономические показатели, характеризующие сферу занятости  

Республики Армения (2015-20213)  
 

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Занятое население, тыс. человек 1105.4 1010.4 1032.8 1105.9 1063.8 1023.0 1004.8 

Уровень безработицы, % 17.7 18.1 16.5 15.3 17.1 18.1 15.0 

Среднемесячная номинальная заработная 

плата, драм 
184441 180971 191930 169295 224517 228342 202238 

Размер минимальной оплаты труда, драм 55000 55000 55000 55000 55000 68000 68000 

  
Данные таблицы 1 свидетельствуют, что в 2021 году по сравнению с 2015 

годом в Республике Армения основные показатели занятости подверглись некото-

рым изменениям. Так, среднемесячная номинальная заработная плата повысилась 

на 17797 армянских драмов, а размер минимальной оплаты труда на 13000 драмов. 

Одновременно, в 2021 году по сравнению с 2015 годом в Республике Армения 

уровень безработицы сократился на 2․7 процентных пункта, численность занятого 

населения на 100.6 тыс. человек. Очевидно, что на фоне снижения численности 

занятого населения снижается уровень благосостояния населения, что пред-

полагает осуществление действенных мероприятий по стабилизации экономики. 

Разумеется, что стимулирование развития экономики невозможно без активи-

зации инновационной и инвестиционной деятельности. В современных экономи-

ческих условиях стимулирование инновационного развития экономики приобре-

тает особое значение, поскольку способствует созданию новых рабочих мест, по-

вышению благосостояния населения, внедрению новшеств, увеличению объемов 

экспорта и росту платежеспособного спроса. Стимулирование деятельности высо-

котехнологичных компаний в Армении неразрывно связано с созданием иннова-

ционных инфраструктур, повышением эффективности налогового и таможенного 

администрирования, осуществлением льготного кредитования, оказанием госу-

дарственной поддержки в реализации эффективных проектов технологического 

развития, повышением квалификации работников и т.д. Стимулирование иннова-

                                                                                                                                        
1 Трудовой кодекс Республики Армения от 09.11.2004 // Официальный сайт Национального Собра-

ния Республики Армения [Электронный ресурс]. — URL: 

http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2131&lang=rus 
2 Закон РА «О занятости» от 11.12.2013 // Официальный сайт Национального Собрания Республики 

Армения [Электронный ресурс]. — URL: 

http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=4860&lang=rus 
3 Социально-экономическое положение Республики Армения в 2015–2021 гг., Статистический 

комитет Республики Армения, https://armstat.am/am/?nid=82 
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ционного развития экономики осуществляется на основании закона РА «О госу-

дарственном содействии инновационной деятельности»1. 

В настоящее время в РА реализуется ряд программ по развитию профессио-

нальных навыков в области информационных технологий и обеспечению их 

прогресса такими структурами, как: Армяно-Индийский центр передового опыта 

в области информационных и телекоммуникационных технологий, Инновацион-

ный центр Microsoft в Армении, Центр инновационных решений и технологий 

Армении, Национальные инженерные лаборатории Армении (ANEL), Гюмрийский 

технологический центр, Ванадзорский технологический центр и Образователь-

ный центр Synopsys. Очевидно, что повышение квалификации работников будет 

способствовать активизации рынка труда и повышению благосостояния населения. 

Как известно, в Республике Армения имеется достаточно большой потенциал 

развития в сфере высоких технологий. Эффективное использование данного по-

тенциала, безусловно, будет способствовать дальнейшему развитию как сферы вы-

соких технологий, так и созданию новых рабочих мест. Однако, ограниченность 

объемов финансирования инновационной деятельности сдерживает экономичс-

кую активность компаний.  

Финансирование инновационной деятельности является процессом обеспече-

ния и использования финансовых ресурсов, направляемых на разработку и 

производство новых видов продукции, создание и внедрение новой техники, тех-

нологии, услуг, работ, а также организационных форм и методов управления. В 

современных экономических условиях повышение эффективности финансирова-

ния инновационных проектов приобретает особую актуальность, что продик-

товано требованиями улучшения качества жизни населения и стимулирования 

деятельности компаний. Для стимулирования инновационного развития эконо-

мики страны необходимы разработка и реализация грамотной государственной 

политики, направленной на обеспечение необходимого уровня банковского фи-

нансирования инновационной деятельности2. Следовательно, представим также 

состав кредитов коммерческих банков Республики Армения в 2015-2021 гг. (Табл. 2).  
  

                                                 
1 Закон РА «О государственном содействии инновационной деятельности» от 14.06.2006 // 

Официальный сайт Национального Собрания Республики Армения [Электронный ресурс]. — 

URL: http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2624&lang=rus. 
2 Захарян А.Г. Инновационный лизинг как фактор развития экономики Республики Армения / Пере-

довые инновационные разработки. Перспективы и опыт использования, проблемы внедрения в 

производство. Сборник научных статей девятой международной научной конференции (31 октября 

2019 г.) Часть 2. – Казань: ПАО «ГАЗПРОМ», ООО «ГАЗПРОМ ТРАНСГАЗ КАЗАНЬ», ООО «Конверт», 

2019, с. 157-162. 
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Таблица 2  
Состав кредитных вложений коммерческих банков Республики Армения в 2015-2021гг. 

(млн. армянских драмов)1  
 

Название 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Кредиты, всего 2 088 168 2 412 506 2 677 091 3 078 548 3 631 158 4 150 715 3 940 458 

Кредитные вложения  1 939 739 2 280 711 2 545 674 2 959 829 3 488 448 3 891 067 3 701 428 

Кредиты в валюте 1 273 082 1 456 533 1 586 726 1 662 575 1 790 970 1 959 317 1 623 024 

краткосрочные  153 295 280 740 291 838 277 354 236 570 179 067 145 160 

долгосрочные 1 119 787 1 175 793 1 294 887 1 385 221 1 554 400 1 780 250 1 477 865 

Кредиты в 
армянских драмах 

666 657 824 178 958 948 1 297 254 1 697 478 1 931 750 2 078 404 

краткосрочные  113 568 156 625 149 100 194 406 197 347 239 157 166 449 

долгосрочные 553 089 667 553 809 848 1 102 848 1 500 131 1 692 593 1 911 955 

Продленные 

кредиты банков 
110 566 99 841 99 635 88 009 111 755 226 075 224 967 

краткосрочные  21 898 30 019 70 742 60 871 89 196 133 232 143 847 

долгосрочные 88 668 69 821 28 894 27 138 22 559 92 842 81 120 

Просроченные 

кредиты банков 
37 863 31 954 31 782 30 710 30 954 33 573 14 063 

краткосрочные  21 321 16 215 10 309 14 648 16 688 20 709 10 733 

долгосрочные 16 542 15 739 21 472 16 062 14 266 12 864 3 330 

 

Согласно данным Таблицы 2 в 2021 году по сравнению с 2015 годом в Рес-

публике Армения общий объем кредитования коммерческих банков увеличился 

на 1852290 млн. драмов. В то же время, кредитные вложения увеличились на 

1761689 млн. драмов, продленные кредиты банков - на 114401 млн. драмов, а 

просроченные кредиты банков сократились на 23800 млн. драмов. Как видим, в 

2015-2018 гг. наблюдалась тенденция сокращения объемов продленных кредитов 

банков, что, с одной стороны, связано с некоторым улучшением финансового сос-

тояния компаний, с другой - усилением финансовой бдительности среди компа-

ний. В 2021г. резко сократился также объем просроченных кредитов банков, что 

было обусловлено повышением качества финансового управления компаний-

заемщиков и коммерческих банков. 

Естественно, что для развития инновационной экономики необходимо также 

последовательное увеличение объемов государственного финансирования инно-

вационной деятельности, что напрямую зависит от роста доходов государствен-

ного бюджета страны. Инновационное развитие компаний и рост доходов госу-

дарственного бюджета – два взаимосвязанных и взаимозависимых процесса. Сле-

довательно, необходимо с помощью устранения возможных правовых лазеек свес-

ти к минимуму экспорт полуфабрикатов и высококвалифицированного труда 

работников ИТ сферы для того, чтобы конечная продукция создавалась и реа-

лизовалась исключительно в Армении, и соответственно все налоговые выплаты 

                                                 
1 Социально-экономическое положение Республики Армения в 2015–2021 гг., Статистический ко-

митет Республики Армения, https://armstat.am/am/?nid=82 
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компаний направлялись в государственный бюджет РА. То есть необходима 

эффективная коммерциализация научных разработок и инновационных продук-

тов, а также предотвращение утечки мозгов. Подобные примеры в Армении уже 

есть, но их еще мало. Нужно добиться того, чтобы компании с большим капи-

талом и потенциалом развития находились на первых строках списка крупных 

налогоплательщиков.  

Очевидно, что стимулирование инновационной и инвестиционной деятель-

ности на всех уровнях управления будет способствовать созданию новых рабочих 

мест, повышению уровня благосостояния населения и устойчивому развитию 

экономики страны.  
 

Научная новизна 

Выявлены основные задачи развития инновационной экономики РА по от-

раслям. Для каждой отрасли разработаны и обоснованы механизмы, позволяющие 

эффективно устранить существующие проблемы. С учетом вышеизложенного 

предложены подходы по их эффективной реализации.  
 

Выводы 

Очевидно, что обеспечение занятости населения обусловлено развитием 

сферы МСП и стимулированием деятельности высокотехнологичных компаний. 

Последнее неразрывно связано с созданием инновационных инфраструктур, 

повышением эффективности налогового и таможенного администрирования, 

осуществлением льготного кредитования, оказанием государственной поддержки 

в реализации эффективных проектов технологического развития и т.д. В данном 

случае важную роль может сыграть углубление государственно-частного парт-

нерства в сфере науки и образования, которое может способствовать активизации 

инновационной деятельности, что вытекает из современных требований обеспе-

чения занятости и повышения благосостояния населения. 

Учитывая современное состояние экономического развития Республики Ар-

мения, можем предложить следующие пути обеспечения занятости населения за 

счет стимулирования инновационной деятельности компаний:  

 Предоставление компаниям доступа к приемлемым финансовым ресурсам 

для реагирования на меняющиеся условия рынка, решения внешних эконо-

мических проблем, реорганизации или адаптации к изменившимся экономи-

ческим реалиям; 

 Содействие отдельным сельскохозяйственным предприятиям – с целью 

снижения текущих рисков ликвидности; 

 Оказание финансовой помощи малым и средним предприятиям; 

 Содействие сохранению эффективных рабочих мест среди отдельных высоко-

технологичных компаний, а также внедрению и коммерциализации инно-

вационных идей; 

 Предоставление компаниям инновационной сферы налоговых и таможенных 

льгот;  
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 Налаживание тесного сотрудничества между банками и компаниями: участие 

банками в капитале компаний, разработка и реализация совместных инвес-

тиционных проектов, оказание консалтинговых услуг и т.д. 

 Применениие зарубежного передового опыта стимулирования занятости на-

селения и т.д. 

В заключение следует отметить, что применение практических рекоменда-

ций по обеспечению занятости населения посредством стимулирования инно-

вационной деятельности может способствовать повышению благосостояния 

общества и стабильному развитию экономики РА. 
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Համառոտագիր: Ներկա տնտեսական պայմաններում ընկերությունների 

(հատկապես ՓՄՁ ոլորտի) ինովացիոն զարգացման խթանումը կարող է էապես 

նպաստել նոր աշխատատեղերի ստեղծմանը, աշխատաշուկայի զարգացմանը, 

աշխատողների հմտությունների կատարելագործմանը։ Այս պայմաններում 

https://b24.am/economy/312435.html
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առանձնահատուկ կարևորություն ունի գիտության, բիզնեսի և պետության միջև 

փոխգործակցության ակտիվացումը, տնտեսության գիտելիքատար ոլորտների 

զարգացմանը պետական աջակցությունը, ֆիզիկական և իրավաբանական 

անձանց գործարար ակտիվության խթանումը, ինչն էլ պայմանավորում է մեր 

հետազոտության թեմայի արդիականությունը։  

Հետազոտության նպատակն է բնակչության զբաղվածության ապահովման 

հնարավորությունների ուսումնասիրության միջոցով Հայաստանի Հանրապե-

տության տնտեսության զարգացման ներուժի արդյունավետ օգտագործման 

եղանակների բացահայտումը։ Հետազոտության խնդիրն է բնակչության զբաղ-

վածության խթանման մեխանիզմների վերլուծության արդյունքների հիման վրա 

ՀՀ տնտեսության զարգացման հնարավոր ուղիների մշակումը:  

Հետազոտությունների ընթացքում կիրառվել են համակարգային և իրա-

վիճակային վերլուծության, տնտեսավիճակագրական խմբավորումների, ին-

դուկցիայի և դեդուկցիայի, համեմատական և գործոնային վերլուծությունների 

մեթոդները: 
Գիտական նորույթը: Բացահայտվել են ՀՀ ինովացիոն տնտեսության 

զարգացման հիմնական խնդիրներն՝ ըստ ոլորտների։ Յուրաքանչյուր ոլորտի 
համար մշակվել և հիմնավորվել են մեխանիզմներ, որոնք թույլ են տալիս 
արդյունավետորեն վերացնել առկա հիմնախնդիրները: Հաշվի առնելով 
վերոգրյալը առաջարկվել են դրանց արդյունավետ կիրառման մոտեցումներ։  

 

Բանալի բառեր` տնտեսություն, զբաղվածություն, պետական քաղաքակա-

նություն, զարգացում, ինովացիոն գործունեություն, ներդրումներ, խթանում, 

ֆինանսավորում, արդյունավետություն 

  

 

 

  

 

 

 

Аннотация. В современных экономических условиях стимулирование ин-

новационного развития компаний (особенно сферы МСП) может значительно 

способствовать созданию новых рабочих мест, развитию рынка труда, а также 

повышению квалификации работников. Особую важность в данных условиях 

приобретает активизация сотрудничества науки, бизнеса и государства, госу-

дарственное содействие развитию наукоемких отраслей экономики, стимулирова-

ние деловой активности физических и юридических лиц, что и определяет 

актуальность темы нашего исследования. 

Целью исследования является определение путей эффективного исполь-

зования потенциала развития экономики Республики Армения путем изучения 

возможностей обеспечения занятости населения. Задачей исследования является 



347 

 

разработка возможных путей экономического развития Республики Армения на 

основе результатов анализа механизмов стимулирования занятости населения. 

В ходе исследования использовались методы системно-ситуационного ана-

лиза, экономико-статистических группировок, индукции и дедукции, сравни-

тельного и факторного анализа.  

Научная новизна. Выявлены основные задачи развития инновационной 
экономики РА по отраслям. Для каждой отрасли разработаны и обоснованы 
механизмы, позволяющие эффективно устранить существующие проблемы. С 
учетом вышеизложенного предложены подходы по их эффективной реализации. 

 

Ключевые слова: экономика, занятость, государственная политика, развитие, 

инновационная деятельность, инвестиции, стимулирование, финансирование, 

эффективность 

  

PROBLEMS OF POPULATION EMPLOYMENT PROVIDING  

IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

 

Armine Grigor Zakharyan  

 

Abstract. In the current economic conditions, stimulating the innovative 

development of companies (especially the SME sector) can significantly contribute to 

the creation of new jobs, the development of the labor market, and the improvement of 

the skills of employees. Of particular importance in these conditions is the activation of 

cooperation between science, business and the state, state assistance to the 

development of knowledge-intensive sectors of the economy, stimulation of business 

activity of individuals and legal entities, which determines the relevance of the topic of 

our study. 

The aim of the study is to determine the ways of effective use of the development 

potential of the economy of the Republic of Armenia by studying the possibilities of 

providing employment to the population.The task of the study is to develop possible 

ways of economic development of the Republic of Armenia, based on the results of the 

analysis of the mechanisms for stimulating employment of the population. 

The study used the methods of system-situational analysis, economic and statistical 

groupings, induction and deduction, comparative and factor analysis. 

Scientific novelty. The main tasks of the development of the innovative economy of 
the Republic of Armenia by sectors are identified. For each industry, mechanisms have 
been developed and justified to effectively eliminate existing problems. Taking into 
account the foregoing, approaches for their effective implementation are proposed.  

 

Keywords: economy, employment, public policy, development, innovative 

activity, investment, incentives, financing, efficiency  

  


