
ԳԼՈԻԽ 3
ՀՀ ԱՇԽԱՏԱՇՈւԿԱՅԻ ՓՈՐՁԱԳԻՏԱԿԱՆ 
ՀԵՏԱԶՈՏՈւԹՅՈւՆԸ ԵՎ ԶԲԱՎՎԱԾՈԻԹՅԱՆ 
ՊԵՏԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ԳՆԱՀԱՏՈւՄԸ

3.1 ՀՀ աշխատաշուկայի և զբաղվածության վրա 
Ր0¥ա ֊19 համավարակի ու պատերազմի 
ազդեցության փորձագիտական գնահատականների 
ամփոփումը

Հայաստանի Հանրապետությունում աշխատաշուկայի և բնակչության 
զբաղվածության ընթացիկ իրավիճակի գնահատումը, պայմանավորված 
Շ()\'ա֊19 համավարակի ու Արցախյան 44-օրյա պատերազմի հետնանքևե- 
րով, մեր կողմից դիտարկվում է խիստ արդիական ոչ միայն տնտեսության 
տարբեր ոլորտներում դրանց ազդեցության հետնանքով ձևավորված իրա
վիճակը պարզաբանելու, առկա հիմնախնդիրերը բացահայտելու, այլև հետ- 
ճգնաժամային գործընթացները կարգավորելու և կաոավարելու տեսանկյու
նից: Կարևորելով աշխատաշուկայում ձևավորված միտումների բազմակող
մանի հետազոտությունը, տնտեսության տարբեր ոլորտներում աշխատուժի 
առաջարկի և պահանջարկի քանակական և որակական չափորոշիչևերի 
գնահատման կարևորությունը, միջնաժամկետ հեռանկարում աշխատաշու
կայում սպասվելիք տեղաշարժերի ուսումնասիրությունն ու դրանց համա
պատասխան առկա հիմնախնդիրների լուծման ուղղությամբ գործնական 
առաջարկությունների անհրաժեշտությունը' կրկին արժևորվել է առաջնային 
փորձագիտական հարցումների իրականացման պրակտիկան:

Սույն բաժնում կատարված հետազոտության նպատակը ՀՀ զբաղ
վածության ու աշխատանքի կազմակերպման միտումների և սոցիալ-տնտե- 
սական բնութագրիչների վերլուծությունն է, աշխատաշուկայի ու բնակչու
թյան զբաղվածության ապահովման արդի հիմնախնդիրների բացահայտու
մը' տնտեսության բոլոր ոլորտներում:

Առավել հավաստի արդյունքներ ստանալու նպատակով փորձագիտա
կան հարցումներում ներգրավվել են տնտեսության տարբեր ոլորտներում, 
ճյուղերում էական դերակատարում, ներդրում ունեցող տնտեսական սուբ
յեկտները: Այսսլիսով, հարցումներին մասնակցել է թվով 40 փորձագետ:

Հարցումների արդյունքները ներկայացվել են ըստ հարցաթերթի հար
ցերի հաջորդականության (տես հավելված 4):



1. Փ որձագետներին ա ռա ջա րկ ւխւ է  գնա հա տ եւ ՀՀ աշխատաշուկայի  
պ ա հա նջա րկի ու ա ռա ջա րկի սպասվող քա նա կա կա ն  
փոփոխություններն ա ռա ջիկա  3  տարիների ընթացքում" նշելով  
գործունեության պորտը:

Փորձագետների 30%-ը կարծում է, որ առաջիկա 3 տարիների ընթաց
քում ՀՀ աշխատաշուկայի պահանջարկը կտրուկ կաճի (10-20%), 43%-ը' որ 
այն կաճի մինչև 5%, 18%-ը' որ կմնա անփոփոխ, իսկ 10%-ը կարծում է, որ աշ
խատուժի պահանջարկը կնվազի մինչև 5%-ով: Փորձագետների 55%-ը 
պնդում է նաև, որ աշխատուժի առաջարկը առաջիկա տարիներին կաճի 
մինչև 5%, 23%-ը կանխատեսել է կտրուկ աճ, անփոփոխ մնալուն կողմնակից 
է 18%-ը, իսկ 5%-ը կարծում է, որ առաջիկա տարիներին աշխատուժի առա
ջարկը կնվազի մինչև 5%-ով (գծապատկեր 3.1):
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Գծապատկեր 3.1
ՀՀ  աշխատաշուկայի պահանջարկի և առաջարկի սպասվող  
քանակական փոփոխությունները' առաջիկա 3 տարիների ընթացքում

Արդյունաբերության ոլորտից (տեքստիլ, սննդամթերքի արտադրու
թյուն, օծանելիք, ոչ ոգելից խմիչք) ներգրավված հինգ փորձագետների գնա
հատականներից հետևում է, որ առաջիկա 3 տարիներին աշխատաշուկայի 
մինչև 5% աճ կանխատեսում է նրանց 60%-ը, և եթե 20%-ը կարծում է, որ աշ
խատուժի պահանջարկը կտրուկ կաճի, ապա մյուս 20%-ը նվազում է կան
խատեսում: Ինչ վերաբերում է աշխատուժի առաջարկին, ապա արդյունաբե
րության ոլորտի փորձագետների 60%-ի կարծիքով' առաջիկա տարիներին 
այն կաճի մինչև 5%-ով, 20%-ը կանխատեսում է կտրուկ աճ, իսկ մեկ այլ 20% 
կարծում է, որ այն կմնա անփոփոխ (գծապատկեր 3.2):



ԲՆԱԿՉՈւԹՅԱՆ ԶԲԱՂՎԱԾՈւԹՅԱՆ ԱՊԱՃՈՎՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻԲՆԵԲՆ Ու ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈԲՈւՄԸ ՀՃ-ՈւՄ.
ԼՈԻԾՈԻՄՆԵԲ

Գծապատկեր 3.2
Աշխատաշուկայի պահանջարկի և առաջարկի սպասվող քանակական 
փոփոխություններն արդյունաբերության ոլորտում' աոաջիկա 3 
տարիների ընթացքում

Գյուղատնտեսության ոլորտի երեք հարցվողներն էլ կանխատեսում են 
աշխատաշուկայի պահանջարկի կտրուկ աճ: Փորձագետների 67%-ը կարծում 
է, որ աշխատուժի առաջարկը ևս կտրուկ կաճի, իսկ 33%-ը մինչև 5% աճ է 
կանխատեսում (գծապատկեր 3.3):

Գծապատկեր 3.3
Աշխատաշուկայի պահանջարկի և առաջարկի սպասվող քանակական 
փոփոխությունները գյուղատնտեսության ոլորտում' աոաջիկա 3 
տարիների ընթացքում



«ԱՄԲԵՐԴ» ՄԱՏԵՆԱՇԱՐ 52

Առևտրի ոլորտից ևերգրավված հինգ փորձագետների պատասխան
ները ներկայացված են գծապատկեր 3.4-ում: Այստեղ գնահատականները 
բավականին տարաբաշխված են. հարցվողների 40%-ը կարծում է, որ աշ
խատուժի պահանջարկը կնվազի մինչև 5%-ով, 20%-ը կանխատեսում է աշ
խատուժի պահանջարկի կտրուկ աճ, մինչև 5%-ով աճի և անփոփոխ մնալու 
կողմնակից են հարցվողների 20-ական տոկոսը:

Աշխատուժի առաջարկը, ըստ կանխատեսումների (հարցվողների 80%), 
կաճի մինչև 5%-ով, մնացածը (20%) պնդում են անփոփոխ մնալու մասին:

3 ՏԱՐՎԱ ՊԱՀԱՆՋԱՐԿ 3 ՏԱՐՎԱ ԱՌԱՋԱՐԿ

Գծապատկեր 3.4
Աշխատաշուկայի պահանջարկի և առաջարկի սպասվող քանակական 
փոփոխություններն առևտրի ոլորտում' առաջիկա 3 տարիների 
ընթացքում

Հանրային սննդի ոլորտի փորձագետները, որոնք երկար տարիներ բա
վականին մրցունակ դիրք են գրավել հիշյալ շուկայում, այն կարծիքին են, որ 
աշխատուժի պահանջարկը առաջիկա երեք տարիներին հաստատապես կա
ճի, 67%-ը կանխատեսում է առաջարկի աճ մինչև 5%-ով, իսկ 33%-ը կանխա
տեսում է նվազում (գծապատկեր 3.5):

Զբոսաշրջության և առողջարանային հանգստի ոլորտում հարցվողների 
67%-ը կարծում է, որ առաջիկա տարիներին աշխատուժի պահանջարկը 
կտրուկ կաճի կամ կաճի մինչև 5%-ով, առաջարկի կտրուկ աճ և մինչև 5%-ով 
աճ կանխատեսում են բոլոր հարցվողները (գծապատկեր 3.6):



ԲՆԱԿՉՈւԹՅԱՆ ԶԲԱՂՎԱԾՈւԹՅԱՆ ԱՊԱՃՈՎՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻԲՆԵԲՆ Ու ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈԲՈւՄԸ ՀՃ-ՈւՄ.
ԼՈԻԾՈԻՄՆԵԲ

Գծապատկեր 3.5
Աշխատաշուկայի պահանջարկի և առաջարկի սպասվող քանակական 
փոփոխությունները հանրային սննդի ոլորտում' աոաջիկա 3 տարիների 
ընթացքում

Գծապատկեր 3 .6
Աշխատաշուկայի պահանջարկի և առաջարկի սպասվող քանակական 
փոփոխությունները զբոսաշրջության հ առողջարանային հանգստի 
ոլորտում' աոաջիկա 3 տարիների ընթացքում

Կրթության ոլորտում առաջիկա 3 տարիներին աշխատուժի թե' պահան
ջարկը և թե' առաջարկը, ըստ ոլորտի փորձագետների 33%-ի կանխատե
սումների, կմնա անփոփոխ, 67%-ը երկու դեպքում էլ կանխատեսում է մինչև 
5%-ով աճ (գծապատկեր 3.7):
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Գծապւտրկհքւ 3.7
Աշխատաշուկայի պահանջարկի և առաջարկի սպասվող քանակական 
փոփոխությունները կրթության ոլորտում' առաջիկա 3 տարիների 
ընթացքում

Առողջապահության ոլորտի չորս փորձագետների կարծիքները' պահան
ջարկի ստումով, միանգամայն տարբեր են, իսկ եթե նրանց 25%-ը կարծում է, 
որ աշխատուժի առաջարկը կմնա անփոփոխ, ապա 75%-ը կանխատեսում է 
մինչև 5%-ով աճ (գծապատկեր 3.8):



ԲՆԱԿՉՈւԹՅԱՆ ԶԲԱՂՎԱԾՈւԹՅԱՆ ԱՊԱՃՈՎՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻԲՆԵԲՆ Ու ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈԲՈւՄԸ ՀՃ-ՈւՄ.
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Բանկերի ե ապահովագրական ոլորտի փորձագետները կարծում են, որ 
առաջիկա երեք տարիներին աշխատուժի և' պահանջարկը, և՛ առաջարկը 
հիմնականում կաճեն (գծապատկեր 3.9):

Գծապատկեր 3 .9
Աշխատաշուկայի պահանջարկի և առաջարկի սպասվող քանակական 
փոփոխությունները բանկային և ապահովագրության ոլորտում՝ 
առաջիկա 3 տարիների ընթացքում

Բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտում աշխատաշուկայի պահանջարկը ն 
առաջարկը առաջիկա երեք տարիների ընթացքում կմնան անփոփոխ, նույնը 
կանխատեսվում է նան բեռնափոխադրումների ոլորտում, իսկ էլեկտրա
էներգիայի արտադրության ոլորտում կտրուկ կաճի հատկապես արևային 
էներգիայի արտադրության պահանջարկը: Առաջարկը ևս կաճի:

2. Տնտեսական գործունեության պ որտ խ երխ ւմա ոա ջիկա  3 տարիների 
ընթ ա ցբումնոր ստեղծվող աշխատատեղերի գծով որակավորված  
ու կարողություններ ունեցող աշխատողների պահանջարկի 
միտումները, այդ թ վ ա մ  աշխատաշուկայի պահանջարկը ձևավորող 
որակական նոր պահանջների առաջնային կարեորությունը 

Տնտեսության բոլոր ոլորտների փորձագետների 88%-ը կարծում է, որ 
աոաջիկա 3 տարիների ընթացքում կձևավորվի նոր ստեղծվող աշխատատե
ղերի գծով որակավորված ու կարողություններ ունեցող աշխատողների շո
շափելի և ինտենսիվ պահանջարկ (գծապատկեր 3.10): Աշխատաշուկայի 
պահանջարկը ձևավորող որակական պահանջներից հատկապես կարևոր
վել է ոլորտի խոր մասնագիտացումը (85%): Հարցվողները միաժամանակ 
շեշտադրել են լեզուների իմացության և փափուկ կարողությունների դերա
կատարությունը (յուրաքանչյուրը 38-ական տոկոս): ՏՏ գիտելիքների
անհրաժեշտությունը կարևորում է հարցվողների 28%-ը:
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Արդյունաբերությունում ավելի շուտ կդրսևորվի որակավորված աշխա
տուժի շոշափելի պահանջարկ, առաջադրվող պահանջներից կկարևորվի 
ոլորտի խոր մասնագիտացումը (հարցվողների 80%), իսկ փափուկ կարողու
թյունների դերն ընդգծել է հարցվողների 20%-ը (գծապատկեր 3.11):

Գծապատկեր 3.11
Առաջիկա 3 տարիներին նոր ստեղծվող աշխատատեղերի գծով 
որակավորված ու կարողություններ ունեցող աշխատողների 
պահանջարկի միտումները և աշխատաշուկայի պահանջարկը 
ձևավորող որակական նոր պահանջները արդյունաբհրությունում
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Գյուղատնտեսությունում կզգացվի աշխատողների շոշափելի (33%) և ին
տենսիվ պահանջարկ (67%), իսկ որակավորման պահանջների առումով 
ոլորտի խոր մասնագիտացումն (100%) ունի առաջնային նշանակություն 
(գծապատկեր 3.12):

Գծապատկեր 3.12
Առաջիկա 3 տարիներին նոր ստեղծվող աշխատատեղերի գծով 
որակավորված ու կարողություններ ունեցող աշխատողների 
պահանջարկի միտումները և աշխատաշուկայի պահանջարկը 
ձևավորող որակական նոր պահանջները գյուղատնտեսությունում

Առևտրի ոլորտում առաջիկա երեք տարիներին կդրսևորվի նոր ստեղծ
վող աշխատատեղերի շոշափելի պահանջարկ' 100%, որոնց որակական պա
հանջների շարքում հիմնականը փափուկ կարողություններն են' 80%, այնու
հետև ոլորտի խոր մասնագիտացումը' 60%, ՏՏ գիտելիքները' 40% ու լեզվի 
իմացությունը' 20% (գծապատկեր 3.13):

Եթե հանրային սննդի ոլորտի փորձագետների 67%-ը կարծում է, որ ա
ռաջիկա տարիներին որակավորված կադրերի շոշափելի պահանջ կզգաց- 
վի, ապա 33%-և այդ տեսակետը չի կիսում (գծապատկեր 3.14): Բոլոր հարց
վողները հայտնել են այն կարծիքը, որ հանրային սննդի ոլորտում զբաղված
ները պետք է տիրապեւոեն տարբեր լեզուների, 67%-ը կարևորել է փափուկ 
կարողությունների դերը, 33%-ը' ոլորտի խոր մասնագիտացումը: ՏՏ իմացու
թյունը գեթ մեկ փորձագետ չի կարևորել:
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Գծապատկեր 3.13
Առաջիկա 3 տարիներին նոր ստեղծվող աշխատատեղերի գծով 
որակավորված ու կարողություններ ունեցող աշխատողների 
պահանջարկի միտումները և աշխատաշուկայի պահանջարկը 
ձևավորող որակական նոր պահանջները աոևտրում

Գծապաւր1քեււ 3.14
Առաջիկա 3 տարիներին նոր ստեղծվող աշխատատեղերի գծով 
որակավորված ու կարողություններ ունեցող աշխատողների 
պահանջարկի միտումները և աշխատաշուկայի պահանջարկը 
ձևավորող որակական նոր պահանջները հանրային սննդում

Զբոսաշրջության և առողջարանային հանգստի ոլորտի փորձագետնե
րի 33%-ի կարծիքով' առաջիկա 3 տարիներին որակավորված կադրերի նկա
տելի պահանջարկ չի լինի, շոշափելի և ինտենսիվ պահանջարկ է կանխա-
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տեսում հարցվողների 67%-ը: Միաժամանակ, նրանք առաջնահերթ կերպով 
կարհորում են ոլորտի խոր մասնագիտացումը' 100%, իսկ մնացած կարողու
թյուններն ստացել են նույնական գնահատական' 17-ական տոկոս (գծա
պատկեր 3.15):

Գծապատկեր 3.15
Առաջիկա 3 տարիներին նոր ստեղծվող աշխատատեղերի գծով որա 
կավորված ու կարողություններ ունեցող աշխատողների 
պահանջարկի միտումները և աշխատաշուկայի պահանջարկը 
ձևավորող որակական նոր պահանջները զբոսաշրջության և 
առողջարանային հանգստի ոլորտում

Կրթության ոլորտը կզգա որակավորված կադրերի ինտենսիվ պահան
ջարկ: Այդ կարծիքին է հարցվողների 67%-ը, մնացածը կարծում է, որ 
կադրերի նկատելի պահանջարկ չի լինի: Բոլոր հարցվողները միակարեիք 
են կրթության ոլորտում մասնագիտական խոր գիտելիքների տիրապետելու 
հարցում (գծապատկեր 3.16):

Առողջապահությունն առաջիկայում կունենա որակավորված աշխա
տողների շոշափելի (25%) հ ինտենսիվ (75%) պահանջարկ: Նրանք պետք է 
ունենան ոլորտի խոր մասնագիտացում (100%), տիրապեւոեն լեզուների (50%) 
հ փափուկ կարողությունների (25%) (գծապատկեր 3.17):
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Գծապատկհքւ 3.17
Առաջիկա 3 տարիներին նոր ստեղծվող աշխատատեղերի գծով 
որակավորված ու կարողություններ ունեցող աշխատողների 
պահանջարկի միտումները և աշխատաշուկայի պահանջարկը 
ձևավորող որակական նոր պահանջները առողջապահությունում

Բանկերն ու ապահովագրական ոլորտը ես առաջիկա 3 տարիներին 
կունենան որակավորված կադրերի շոշափելի (50%) և ինտենսիվ (50%) պա
հանջարկ, որի դեպքում հավասարապես կկարևորվի ոլորտի խոր մասնագի-

Գծապաւրկեր 3.16
Առաջիկա 3 տարիներին նոր ստեղծվող աշխատատեղերի գծով 
որակավորված ու կարողություններ ունեցող աշխատողների 
պահանջարկի միտումները և աշխատաշուկայի պահանջարկը 
ձևավորող որակական նոր պահանջները կրթության ոլորտում
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սլացումը ե ՏՏ գիտելիքները (88-ական տոկոս): Բավականաչափ կարևորվել 
է նաև լեզվի իմացությունը' 75% (գծապատկեր 3.18):

Գծապատկեր 3.18
Առաջիկա 3 տարիներին նոր ստեղծվող աշխատատեղերի գծով 
որակավորված ու կարողություններ ունեցող աշխատողների 
պահանջարկի միտումները և աշխատաշուկայի պահանջարկը 
ձևավորող որակական նոր պահանջները բանկային և 
ապահովագրական ոլորտում

Բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտում կդիտարկվի որակավորված աշխա
տողների ինտենսիվ պահանջարկ, որոնք կտիրապեւոեն ՏՏ գիտելիքների և 
օտար լեզուների, այն դեպքում, երբ բեռնափոխադրումների ոլորտում որա
կավորված կադրերի նկատելի պահանջարկ չի լինի, իսկ առաջադրվող պա
հանջների, կարողությունների տեսանկյունից կկարնորվի ոլորտի խոր մաս
նագիտացումը և լեզվի իմացությունը: Էլեկտրաէներգիայի արտադրության 
ոլորտում աշխատողների նկատմամբ պահանջարկը կլինի ինտենսիվ, որոնց 
որակավորման բնութագրիչներից կկարևորվի ոլորտի խոր մասնագիտա
ցումը:

3. Տնտեսության բոլոր ոլորտներում տոկա թափուր և նոր 
ստեղծվող աշխատատեղերի համալրման հիմնական հինգ 
խնդիրները

Ստորև ներկայացված են փորձագետների կողմից մատնանշված' ըստ 
տնտեսության աոանձին ոլորտների առկա թափուր և նոր ստեղծվող աշ
խատատեղերի համալրման հիմնական խնդիրները:

Արդյունաբերություն
• Միջին մասնագիտական կրթության հանդեպ հետաքրքրության ան

կումը,
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• աշխատավարձի, եկամուտների ցածր մակարդակը,
• բանվորական մասնագիտությ աններին տիրապետողների պակասը,
• արտագաղթը, հատկապես' որակյալ կադրերի,
• կարի արտադրության մասնագիտական հմտությունների ուսուցման 

ոչ բավարար մակարդակը, աոկա հմտությունների պակասը, դեր
ձակների' բարձր միջին տարիքը,

• արտադրական ձեռնարկություններում աշխատանքային փորձի պա
կասը,

• հատկապես հաշվապահների հաստիքներում համալրումների բար
դությունը' պայմանավորված փորձառության պակասով,

• Երևանից դուրս աշխատելու դժկամությունը, թեև փոխադրամիջոց
ներ տրամադրվում են,

• Հայաստանում օծանագործության և կոսմետիկ միջոցների արտադ
րության մասնագետներ պատրաստող ուսումնական հաստատու
թյունների բացակայությունը,

• արտասահմանում օծանագործության և կոսմետիկ միջոցների ար
տադրության մասնագետների վերապատրաստման բավականին 
թանկ լինելը, մասնավոր ձեռնարկությունները միշտ չէ, որ հնարա
վորություն ունեն վերապատրաստում կազմակերպելու արտասահ
մանում, չկան պետական աջակցության մեխանիզմներ, արտադրու
թյան ու վաճառքի ծավալները շատ փոքր են, ինչը հնարավորություն 
չի տալիս ոլորտում ներգրավելու լրացուցիչ աշխատուժ:

Գյուղատնտեսություն
• Գյուղատնտեսության ոլորտի գործարարներն ունեն արտաքին շու

կաներ դուրս գալու դժվարություններ, ինչն էլ գյուղատնտեսական 
աշխատողների արտագաղթի պատճառ է դաոնում,

• նոր ստեղծվող աշխատատեղերի ֆինանսավորման անհրաժեշտու
թյուն կա, կարևոր խնդիր է ազնվության և աշխատասիրության պա
կասը,

• ոլորտում զբաղվածների մեծ մասը արտադրության կազմակերպման 
ժամանակակից մեթոդներին ծանոթ չէ, որն էլ ազդում է աշխատան
քի վերջնական արդյունքի վրա,

• գյուղատնտեսության ոլորտը շատ աշխատատար է, իսկ շահութաբե
րությունը' համեմատաբար ցածր,

• ԶԼՄ-ևերով և պետական մակարդակով ոլորտում զբաղվածների վե
րաբերյալ գովազդային և տեղեկատվության տարածման պակաս 
կա, որն էլ անհրապույր է դարձնում ոլորտը,

• պետության կողմից երիտասարդ մասնագետներին տրամադրվող ոչ 
բավարար արտոնությունները,

• ժամանակակից գյուղտեխնիկայի պակասը:
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Առևտուր
• Բարձր որակավորում ունեցող աշխատողներին տրվող ցածր վար

ձատրությունը (մագիստրանտներ, որոնք սովորում են, սակայն 
ստիպված են աշխատել), վաճառող աշխատելու ցանկություն ունե
ցողների աստիճանական նվազումը,

• ընդհանուր աոմամբ, վարձատրության ցածր մակարդակը:
Հանրային սնունդ
• Պահանջվող որակավորում, փորձառություն ունեցող աշխատողների 

պակասը,
• աշխատուժի հոսունությունը,
• աշխատանքի վարձատրության սպասումների և գործատուների 

հնարավոր առավելագույն վարձատրության պատրաստականության 
միջև անհամապատասխանությունը' պայմանավորված ներկա 
ճգնաժամային իրավիճակով,

• աշխատուժի հոսունությունը (հանրային սննդի օբյեկտների մեծաթիվ 
լինելը պատճառ է դառնում, որ որակավորված կադրերը, աշխա
տանքի վարձատրության նույնիսկ չնչին տարբերության դեպքում, 
աշխատանքի անցնեն այլ գործատուների մոտ):

Զբոսաշրջություն և առողջարանային հանգիստ
• Համավարակը, պատերազմի վտանգը, տրանսպորտային շրջափա

կումը,
• պետական ոչ համակարգային և պրոֆեսիոնալ մոտեցումը ոլորտի 

զարգացմանը,
• զբոսաշրջային նշանակության պատմական կառույցների անբարե

կարգ վիճակը,
• առողջարանային բուժման մասնագետների պակասը,
• սպասարկման ոլորտի անբավարար որակը,
• զբոսաշրջային ոչ բարձրորակ ենթակաոուցվածքների առկայությու

նը,
• սանիտարահիգիենիկ նորմերի բարելավման նկատմամբ ոչ բավա

րար հետևողականությունը,
• զբոսաշրջիկների անվտանգության ապահովման ոչ բավարար երաշ

խիքները,
• գործատուի պահանջներին համապատասխանող գիտելիքների և 

կարողությունների պակասը,
• զբոսաշրջային և առողջարանային ոլորտի որակյալ բժշկական կադ

րերի և կրտսեր սպասարկող անձնակազմի ուսումնական/վերա- 
պատրաստման կենտրոնների բացակայությունը:

Կրթություն
• Շուկայում առկա աշխատուժի' բարձրագույն ուսումնական հաստա

տությունների կողմից մշակված պաշտոնի նկարագրերին անհամա-
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պատասխանությունը:
Աոողջապահությ ուն

• Առողջապահության ոլորտի կրտսեր սպասարկող անձնակազմի, 
բուժքույրերի, հատկապես նորավարտ մասնագետների առումով, ոչ 
բավարար փորձառությունը,

• օրդինատուրան ավարտելուց և աշխատանքի անցնելուց 7 տարի 
անց բժիշկների վերապատրաստման ձևական բնույթը:

Բանկային և ապահովագրական ոլորտ
Բանկային ոլորտ

• Մարզերում կադրերի պակասը,
• անբավարար գիտելիքները, փորձի և հմտությունների պակասը,
• մասնագիտական ցածր կարողությունները,
• բանկային ծրագրերի չիմացությունը,
• հաճախորդների հետ հաղորդակցվելու հմտությունների պակասը,
• օրենսդրության չիմացությունը,
• մասնագետների' մարզերում աշխատելու դժկամությունը:
Ապահովագրական

• Փորձառու մասնագետների պակասը, ոլորտին առնչվող մասնագի
տական գիտելիքների պակասը,

• ոլորտը կարգավորող օրենսդրական մեխանիզմների չիմացությունը,
• ժամանակակից տեղեկատվական տեխնոլոգիաների իմացության 

պակասը,
• փորձառու և մասնագիտական բարձր կարողություններ պահանջող 

հաստիքների դեպքում սկսնակների համեմատությամբ համալրում
ների ավելի մեծ դժվարությունները,

• բուհերում ուսանողները չեն ստանում գործատուների պահանջներին 
համապատասխանող գիտելիքներ' ինչպես գրել գրագետ գործարար 
նամակներ, ինչպես պատրաստել շնորհանդեսներ, ինչպես հաղոր
դակցվել գործընկերների և հաճախորդների հետ,

• լավ ուսանողները շատ արագ են աշխատանք գտնում, 4-րդ կուրսում 
արդեն բոլորն աշխատում են: Դա ընդամենը 5%-և է, մնացած 95%-ից 
պետք է ընտրել միջին մակարդակ ունեցողներին և տալ գործնական 
գիտելիքներ,

• տնտեսագիտական ուղղվածությունն արդեն հետաքրքիր չէ, ավելի 
շատ երիտասարդներ են սովորում ՏՏ ոլորտում, ուստի այնտեղ էլ 
ցանկանում են աշխատանք գտնել:

Բարձր տեխնոլոգիական ոլորտ
• Ալորտային մասնագետների անբավարարությունը,
• համեմատաբար ոչ գրավիչ աշխատավարձը,
• ոչ ճկուն աշխատանքային գրաֆիկը:



ԲՆԱԿՉՈւԹՅԱՆ ԶԲԱՂՎԱԾՈւԹՅԱՆ ԱՊԱՃՈՎՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻԲՆԵԲՆ Ու ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈԲՈւՄԸ ՀՃ-ՈւՄ. 
___________________________________________________ ԼՈԻԾՈԻՄՆԵԲ_____________________________________________________

Բեռնափոխադրումների և էլեկտրական էներգիայի արտադրության 
ոլորտներում խնդիրներ չեն նշվել:

4. Շ0¥ա֊19-ով և Արցախյան 44-օրյա պատերազմով 
պայմանավորված նոր մարտահրավերներն ու 
հնարավորությունները' աշխատատեղերի կրճատման և 
նոր աշխատատեղերի ստեղծման իմաստով

Փորձագետների գերակշիռ մասը' 25-ը, կարծում է, որ, Շ0նա֊19֊ով և 
Արցախյան 44-օրյա պատերազմով պայմանավորված, տնտեսության հիմ
նական մարտահրավերը սպառման ծավալների անկումն է, 13-ի կարծիքով' 
աշխատատեղերի կրճատումը, 9-ը կարծում է, որ համավարակն ու պատե
րազմը տնտեսության վրա ազդեցություն չեն ունեցել: Նշված մարտահրա
վերներին դիմակայելու ուղին հարցվողները համարում են աոցանց վաճառ
քի (23 պատասխան) ն սպառման (16 պատասխան) ծավալների ավելացումը 
(գծապատկեր 3.19):

Գծապատկեր 3.19
Շ0¥1Ծ 19 ի և Արցախյան 44  օրյա պատերազմի հետևանքով 
աշխատատեղերի կրճատման և նոր աշխատատեղերի ստեղծման 
մարտահրավերներն ու հնարավորությունները տնտեսությունում

Արդյունաբերության ոլորտի փորձագետները հիմնական մարտահրա
վերը համարում են սպառման ծավալների անկումը (80%)' միաժամանակ 
նշելով աշխատատեղերի կրճատման հանգամանքը (40%), իսկ հնարավորու
թյունը' աոցանց վաճառքի ծավալների աճը (80%) (գծապատկեր 3.20):
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Գծապատկեր 3.20
Շ 0¥1ն  19 ի և Արցախյան 44  օրյա պատերազմի հետևանքով 
աշխատատեղերի կրճատման և նոր աշխատատեղերի ստեղծման 
մարտահրավերներն ու հնարավորությունները արդյունաբերության 
ոլորտում

Գյուղատնտեսության ե թռչնամսի արտադրության մեջ նշված մարտա
հրավերներից մեկի' սպառման ծավալների անկման հետ համաձայն է մեկ 
փորձագետ, իսկ, օրինակ, թռչնամսի արտադրության փորձագետը նշել է, որ 
ոլորտում փոփոխություններ տեղի չեն ունեցել: Մեկ այլ փորձագետ մարտա
հրավեր է համարում գնաճը, նոր պատերազմի վտանգը, շարունակվող կո
ռուպցիան, մեկ ուրիշն էլ պնդում է, որ համավարակն ու Արցախյան 44-օրյա 
պատերազմը, ընդհակառակը, մյուս սպառման ապրանքների համեմատ, էլ 
ավելի մեծացրին սննդամթերքի պահանջարկը (գծապատկեր 3.21):

Աոևտրում հավասարապես մարտահրավեր են համարվում աշխատա
տեղերի կրճատումն ու սպառման ծավալների անկումը (40-ական տոկոս), 
որոնց հաղթահարման համար դարձյալ կարևորվում է սպառման ծավալնե
րի ավելացումը (60%) ու առցանց վաճառքի աճը (20%): Մարտահրավերների 
և հնարավորությունների առումով հարցվողները 20-ական տոկոս հատկաց
րել են «այլ» տողին, սակայն ոչ մի նշում չեն կատարել (գծապատկեր 3.22):



ԲՆԱԿՉՈւԹՅԱՆ ԶԲԱՂՎԱԾՈւԹՅԱՆ ԱՊԱՃՈՎՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻԲՆԵԲՆ Ու ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈԲՈւՄԸ ՀՃ-ՈւՄ.
ԼՈԻԾՈԻՄՆԵԲ

Գծապաւրկհր 3.21
ԱՕ\40-19-ի և Արցախյան 44-օրյա պատերազմի հետևանքով 
աշխատատեղերի կրճատման և նոր աշխատատեղերի ստեղծման 
մարտահրավերներն ու հնարավորությունները 
գյ ուղատնտհսությ անում

Գծասրարկհր 3.22
ԱՕ\40-19-ի և Արցախյան 44-օրյա պատերազմի հետևանքով 
աշխատատեղերի կրճատման և նոր աշխատատեղերի ստեղծման 
մարտահրավերներն ու հնարավորությունները աոևտրում

Հանրային սննդի ոլորտի փորձագետների դեպքում հիմնական մարտա
հրավերը դարձյալ սպառման ծավալների (67%) անկումն է, այստեղ մատ
նանշվում է նաև աշխատատեղերի կրճատումը (33%), ինչը համավարակի 
պայմաններում, պայմանավորված հենց սպառման ծավալների կրճատմամբ,



«ԱՄԲԵՐԴ» ՄԱՏԵՆԱՇԱՐ 52

միանգամայն տրամաբանական է: Երեք փորձագետներն էլ կարծում են, որ 
նշված մարտահրավերների հաղթահարումը հնարավոր է առաջնահերթ աո֊ 
ցանց վաճառքի ծավալների աճի, ինչպես նաև աշխատատեղերի և սպառ
ման ծավալների ավելացման ճանապարհով (գծապատկեր 3.23):

Գծապատկեր 3.23
Շ 0¥1ն  19 ի և Արցախյան 44  օրյա պատերազմի հետևանքով 
աշխատատեղերի կրճատման և նոր աշխատատեղերի ստեղծման 
մարտահրավերներն ու հնարավորությունները հանրային սննդում

Կրթության ոլորտում փորձագետների 33%-ը մարտահրավեր է համա
րում աշխատատեղերի կրճատումը, միաժամանակ, երեք փորձագետներ 
նշել են այլ մարտահրավերներ: Դրանք են, օրինակ, համալսարաններում 
պատրաստվող մասնագիտությանների գծով աշխատատեղերի, կրթության 
որակի ժամանակակից պահանջներին համապատասխանող կադրերի պա
կասը, ինչպես նաև որոշ հոգեբանական գործոններ: Հնարավորություններ 
են համարվել աոցանց կրթության ծավալների աճը, նոր կրթական ծրագրե
րի ն կադրերի որակավորման ինստիտուտի ներդնումը (գծապատկեր 3.24): 

Ըստ առողջապահության փորձագետների' ոլորտի հիմնական մարտա
հրավերը սպառման ծավալների անկումն է' 75%: Մատնանշվում է նան հա- 
մավարակի և Արցախյան 44-օրյա պատերազմի հետնանքով առողջական 
խնդիրներ ունեցող անձանց որակյալ ն մասնագիտացված բուժօգնություն 
տրամադրող մասնագետների սղության խնդիրը: Մարտահրավերներից 
մեկն էլ Երևանի Մ. Հհրացու անվան պետական բժշկական համալսարանի 
մանկաբուժության ֆակուլտետի փակումն է, որը, ըստ փորձագետի, կհան- 
գեցևի 4-5 տարի հետո մանկաբույժ-բժիշկների պահանջարկի մեծացմանը, և 
առողջապահությունը կբախվի նոր խնդրի հետ:
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ԼՈԻԾՈԻՄՆԵԲ

Գծասրարկհր 3.24
ՇՕ¥ա֊19-ի և Արցախյան 44-օրյա պատերազմի հետևանքով 
աշխատատեղերի կրճատման և նոր աշխատատեղերի ստեղծման 
մարտահրավերներն ու հնարավորությունները կրթության ոլորտում

Փորձագետներից մեկն էլ կարծում է, որ նշված աղետները ոլորտի վրա 
ազդեցություն չեն ունեցել: Հնարավորությունների տեսանկյունից կարևոր
վում են առողջապահական ոլորտի ծառայությունների սպառման ծավալնե
րի ավելացումը (75%), աշխատատեղերի աճը (25%), ինչպես նաև որակյալ 
մասնագետների պատրաստման կարողությունների զարգացումը (գծա
պատկեր 3.25):

Զբոսաշրջության և առողջարանային հանգստի կազմակերպման ոլոր
տի փորձագետներից միայն մեկն է նշել, որ համավարակն ու Արցախյան 44- 
օրյա պատերազմը որևէ մարտահրավեր չեն ստեղծել, միաժամանակ փոր
ձագետները մարտահրավեր են համարել ինչպես աշխատատեղերի կրճա
տումը (67%), այնպես էլ սպառման ծավալների անկումը (33%): Հարցվողները 
նշել են, որ վարձակալությամբ տրվող հյուրանոցների եկամտաբերությունը 
նվազում է, և դրանք փակվում են: Դա առաջիկայում իր բացասական ազ
դեցությունը կունենա զբոսաշրջության զարգացման վրա:

Հնարավորությունների առումով շեշտադրվել է զբոսաշրջային և առող
ջարանային ծառայությունների սպառման ծավալների ավելացումը (83%), 
որն իրագործելի է հիմնականում համավարակով պայմանավորված սահմա
նափակումների վերացման միջոցով: Առաջարկվել է նաև աշխատողների 
առողջարանային հանգստի կազմակերպման գործում ներգրավել արհես
տակցական միությունները (գծապատկեր 3.26):
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Գծապատկեր 3.25
Շ 0¥1ն  19 ի և Արցախյան 44  օրյա պատերազմի հետևանքով 
աշխատատեղերի կրճատման և նոր աշխատատեղերի ստեղծման 
մարտահրավերներն ու հնարավորությունները առողջապահության 
ոլորտում

Գծապատկեր 3.26
ՇՕ¥1Ծ 19 ի և Արցախյան 44  օրյա պատերազմի հետևանքով 
աշխատատեղերի կրճատման և նոր աշխատատեղերի ստեղծման 
մարտահրավերներն ու հնարավորությունները զբոսաշրջության և 
առողջարանային հանգստի կազմակերպման ոլորտում

Բանկային և ապահովագրական ոլորտում հարցումներում ներգրավվել 
են ութ փորձագետներ, ըստ որոնց' հիմնական մարտահրավերը սպառման 
ծավալների անկումն է (հարցվողների 88%-ը), երկու փորձագետներ մարտա
հրավեր են համարում աշխատատեղերի կրճատումը: Ապահովագրական



ԲՆԱԿՉՈւԹՅԱՆ ԶԲԱՂՎԱԾՈւԹՅԱՆ ԱՊԱՃՈՎՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻԲՆԵԲՆ Ու ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈԲՈւՄԸ ՀՃ-ՈւՄ.
ԼՈԻԾՈԻՄՆԵԲ

Գծապատկեր 3.27
Շ 0¥1ն  19 ի և Արցախյան 44  օրյա պատերազմի հետևանքով 
աշխատատեղերի կրճատման և նոր աշխատատեղերի ստեղծման 
մարտահրավերներն ու հնարավորությունները բանկային և 
ապահովագրական ոլորտներում

Բարձր տեխնոլոգիաների և բեռնափոխադրումների ոլորտներում մար
տահրավեր է համարվում սպառման ծավալների անկումը, որը հնարավոր է 
հաղթահարել աոցանց վաճառքի ծավալների աճի միջոցով:

Էլեկտրաէներգիայի արտադրությունում խնդիր է սպառման ծավալների 
անկումը, որի լուծումը սպառման ծավալների ավելացումն է, հատկապես' 
արևային էներգետիկայի սպառման առումով պետության կողմից ոլորտի 
զարգացմանն ուղղված քաղաքականության հիման վրա:

5. Աշխատաշուկայում ձևավորվող նոր իրավիճակում 
զբաղվածության պետական կարգավորման գործող 
ծրագրային ուղղությունների սոցիալ-տնտեսական առավել 
ազդեցության գնահատականը

Փորձագետներին առաջարկվել է, ըստ ձևավորվող նոր իրավիճակում 
սոցիալ-տնտեսական առավել մեծ ազդեցության աոաջնայնության, 100 միա
վորը բաշխել հաջորդիվ ներկայացված ծրագրերի միջև:

Աղյուսակ 3.1-ում ներկայացված է հարցմանը մասնակցած ոլորտային
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փորձագետների պատասխանների միջինը: Այսպես, եթե արդյունաբերու
թյան, առևտրի, բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտների փորձագետները նոր 
իրավիճակում սոցիալ-տնտեսական ազդեցության առումով զբաղվածության 
պետական կարգավորման բոլոր ծրագրային ուղղություններին տափս են 
հավասար կամ գրեթե հավասար միավորներ, ապա գյուղատնտեսությունում 
առաջնային է համարվում միկրոձեռնարկատիրությանև աջակցությունը, 
հանրային սննդում' աշխատանք փնտրողի կարողությունների զարգացումը, 
միկրոձեոնարկատիրության և ստարտափ ծրագրերին աջակցությունը:

Ա ղյուսա կ 3 .1
Զբա ղվա ծությա ն պ ետ ա կա ն կա րգա վորմա ն գործող ծրա գրա յին  

ուղղութ յունների’ ա շխա տաշուկայում ձև ա վորվող նոր  
իրա վիճա կում սոցիա լ-տ նտ եսա կա ն ա ռա վել մեծ ա զդեցությա ն

փ որձա գիտ ա կա ն գնա հա տ ա կա նները

Աշխատանք փնտրողի կարո
ղությունների զարգացում 
Պետություն-մասնավոր 
համագործակցությամբ 
աշխատանքի տեղավորում 
Միկրոձեոնարկատիրության 
աջակցություն 
Ստարտափ ծրագրերին 
աջակցություն
Այլ

25 17 25 27 33 36 17 39 25 10 30

26 13 25 17 47 25 32 21 25 30 10

24 40 25 25 7 10 22 17 25 40 30

23 28 25 25 13 16 23 15 25 20 30

Կրթության ոլորտում կարևորվել է պետություն-մասնավոր համագոր
ծակցությամբ աշխատանքի տեղավորման ծրագրի նշանակությունը, այն 
դեպքում, երբ էլեկտրաէներգիայի արտադրությունում ծրագիրն ստացել է 
ընդամենը 10 միավոր: Կրթության, առողջապահության, բարձր տեխնոլո
գիաների ոլորտում բարձր են գնահատվել աշխատանք փնտրողի կարողու
թյունների զարգացմանն ուղղված ծրագրերի նշանակությունը, բեռնափո
խադրումների ոլորտում' միկրոձեոնարկատիրությանև աջակցությունը: Ակն
հայտ է, որ յուրաքանչյուր ոլորտի փորձագետ զբաղվածության պետական 
կարգավորման գործող ծրագրերի սոցիալ-տնտեսական ազդեցությունը 
գնահատել է իր ոլորտի դիտանկյունից:



ԲՆԱԿՉՈւԹՅԱՆ ԶԲԱՂՎԱԾՈւԹՅԱՆ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐՆ Ու ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈՐՈւՄԸ ՀՀ-ՈւՄ.
ԼՈԻԾՈԻՄՆԵՐ

6. Զբաղվածության պետական քաղաքականության նշված 
ծրագրերի արդիականության վերանայման 
անհրաժեշտության գնահատումը 0-10 միավոր 
համակարգով' հաշվի առնելով նաև զբաղվածության 
ոլորտի նոր մարտահրավերները 

Աղյուսակ 3.2-ում ներկայացված է յուրաքանչյուր ոլորտից ներգրավված 
փորձագետների միջին գնահատականը: Զբոսաշրջության և առողջարանա
յին հանգստի կազմակերպման, էլեկտրաէներգիայի արտադրության ոլորտի 
փորձագետներն առավել կարևորում են պետական աջակցության ծրագրերի 
վերանայումն ու դրանց սոցիալ-տնտեսական ազդեցության գնահատման 
հավաքական գործընթացը (10 միավոր): Զբոսաշրջության հ առողջարանա
յին հանգստի կազմակերպման փորձագետները կարևորում են նաև ինստի- 
տուցիոնալ կարողությունների զարգացումը:

Էլեկտրաէներգիայի արտադրության ոլորտի զարգացման համար պա
կաս կարհոր չէ ՏՏ ենթակաոուցվածքների, զբաղվածության պետական 
աջակցության աոցանց համակարգերի, կորպորատիվ սոցիալական պա
տասխանատվության ինստիտուտի ներդրումը: Առևտրի ոլորտից հարցմանը 
ներգրավված փորձագետները առաջնային նշանակություն են տափս պե- 
տական-մասնավոր հատվածի համագործակցությանը, ոչ ֆորմալ աշխատա
շուկայի զսպման լուծումներին, կորպորատիվ սոցիալական պատասխանա
տվության ինստիտուտի ներդրմանը, ինչպես նաև աշխատաշուկայի վերա
հսկողության տեսչական գործընթացին:

Առողջապահության ոլորտում հավասարապես կարևորվում է պետա
կան աջակցության ծրագրերի վերանայման, դրանց սոցիալ-տնտեսական 
ազդեցության գնահատման, պետական-մասնավոր հատվածի համագոր
ծակցության, ՏՏ ենթակաոուցվածքների, զբաղվածության պետական աջակ
ցության աոցանց համակարգերի ներդրման, աշխատաշուկայի վերահսկո
ղության տեսչական գործընթացի, ոչ ֆորմալ աշխատաշուկայի զսպման լու
ծումների նշանակությունը: Կրթության ոլորտում առանցքային է պետական- 
մասնավոր հատվածի համագործակցության դերը:

Արդյունաբերության ոլորտի փորձագետները միջինից բարձր միավոր
ներ են նշել, որով ցուցադրել են իրենց վերաբերմունքը զբաղվածության պե
տական քաղաքականության բոլոր ծրագրային ուղղությունների վերանայ
ման նկատմամբ: Նույն վերաբերմունքն են արտահայտել գյուղատնտեսու
թյան և թռչնամսի արտադրության, հանրային սննդի, բանկերի և ապահո
վագրության, բեռնափոխադրումների ոլորտի փորձագետները:
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Զ բա ղվա ծությա ն պ ետ ա կա ն քա ղա քա կա նությա ն վերա նա յմա ն  
Փ որձա գիտ ա կա ն գնա հա տ ա կա նները' զբա ղվա ծութ յա ն ոլորտ ի

նոր մա րտ ա հրա վերների հա շվա ոմա մբ

Ա ղյուսա կ 3 .2

Պետական աջակցության 
ծրագրերի վերանայում, 
դրանց սոցիալ-տնտհսական 
ազդեցության գնահատման 
հավաքական գործընթաց 
Ինստիտուցիոնալ կարողու
թյուններ
Պհտական-մասնավոյւ հատ
վածի համագործակցություն 
ՏՏ ենթակաոուցվածքներ, 
զբաղվածության պետական 
աջակցության աոցանց հա- 
մակարգէղփ նեյւդյտւմ 
Աշխատաշուկայի վերահսկո
ղություն, տեսչական գործ
ընթաց,
Ոչ ֆոյւմալ աշխատաշուկայի 
զսպման լուծումներ 
Կորպորատիվ սոցիալական 
պատասխանատվության 
ինստիտուտի ներդրում
Այլ

10

10

10

10

10

9 10

7 10

9 6

9 8

9 6

9 6

7 9

6 7 10

5 6 8

5 8 7

7 6 10

5 8 7

4 5 5

3 6 10

Բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտը կարևոր է համարում ՏՏ ենթակա 
ռուցվածքների, զբաղվածության պետական աջակցության աոցանց համա
կարգերի ներդրման ծրագրային ուղղությունների վերանայումը:

7. Փորձագետներին առաջարկվել է ներկայացնել իրենց գոր
ծունեության ոլորտներում զբաղվածության և վարձատրու
թյան ցուցանիշների դրական միտումների ապահովման 
հիմնական խնդիրները և դրանց հավաքական լուծումները' 
հիմք ընդունելով 2020 թ. ՇՕVI0-19 համավարակի ու



պատերազմի բացասական ազդեցությունները: Նրանց 
պատասխանների և հետազոտական խմբի համատեղ 
քննարկման արդյունքում մշակվել է տնտեսության տար
բեր ոլորտներում տոկա խնդիրների և դրանց լուծումների 
ամփոփ աղյուսակ, որը ներկայացված է 
«Եզրակացություններ» բաժնում:

Այսպիսով'
1. առաջիկա 3 տարիներիս ՀՀ աշխատաշուկայի պահանջարկը, ըստ 

փորձագիտական հարցումների, կտրուկ կաճի կամ կաճի մինչև 
5%-ով: Այդ պնդման կողմնակից է փորձագետների 73%-ը, միևնույն 
ժամանակ, 78%-ը կանխատեսում է աշխատուժի առաջարկի մինչև 
5%-ով կամ կտրուկ աճ: Առավելապես կտրուկ աճ և մինչև 5%-ով աճ է 
կանխատեսում հարցումներում ներգրավված պորտային փորձա
գետների հիմնական մասը, բացառություն են կազմում առևտրի 
ոլորտի փորձագետները, որոնց պատասխանները տարամետ են: 
Կանխատեսվում է, որ բարձր տեխնոլոգիաների և բեռնափոխա
դրումների ոլորտում աշխատաշուկայի պահանջարկը և առաջարկը 
առաջիկա երեք տարիներին կմնան անփոփոխ:

2. Հարցմանը ներգրավված փորձագետների 88%-և այն կարծիքին է, որ 
առաջիկա 3 տարիներին կձևավորվի նոր ստեղծվող աշխատատեղե
րի գծով որակավորված ու կարողություններ ունեցող աշխատողների 
շոշափելի և ինտենսիվ պահանջարկ: Աշխատաշուկայի պահան
ջարկը ձևավորող որակական պահանջներից հարցվողների 85%-ը 
կարևորել է ոլորտի խոր մասնագիտացումը, լեզուների իմացության 
և փափուկ կարողությունների դերակատարությունը, մատնանշել է 
38-ական տոկոսը, իսկ ՏՏ գիտելիքների անհրաժեշտությունն ընդ
գծել է 28%-ը:

3. Տնտեսության առանձին ոլորտներում առկա թափուր և նոր ստեղծ
վող աշխատատեղերի համալրման հիմնական խնդիրներից կարելի 
է առանձնացնել միջին մասնագիտական կրթության հանդեպ հե
տաքրքրության անկումը, աշխատավարձի, եկամուտների ցածր 
մակարդակը, բանվորական մասնագիտությանների տիրապե
տողների պակասը, կարի արտադրւթյան մասնագիտական 
հմտությունների ուսուցման ոչ բավարար մակարդակը, գյուղա
տնտեսության ոլորտի գործարարների' արտաքին շուկաներ 
դուրս գալու դժվարությունները: Գրեթե բոլոր փորձագետները 
հիմնական խնդիրը համարում են աշխատողների վարձատրության 
ցածր մակարդակը, կադրերի հոսունությունը, աշխատանքային 
փորձի պակասը, ժամանակակից տեղեկատվական տեխնոլոգիա
ների չիմացությունը: Միաժամանակ, զբոսաշրջության և աոողջարա-
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նային հանգըստի կազմակերպման ոլորտի փորձագետները շեշտա
դրում են պետական ոչ համակարգային, պրոֆեսիոնալ մոտեցումը 
ոլորտի զարգացմանը, զբոսաշրջային նշանակության օբյեկտների 
անբարեկարգ վիճակը, առողջարանային բուժման մասնագետների 
պակասը, զբոսաշրջային ոչ բարձրորակ ենթակաոուցվածքների առ
կայությունը:

4. Փորձագետների գերակշիռ մասը' 25-ը, կարծում է, որ ՇՕ\71Ե-19-ով և 
Արցախյան 44-օրյա պատերազմով պայմանավորված' տնտեսության 
հիմնական մարտահրավերը սպառման ծավալների անկումն է, 
13-ի կարծիքով' աշխատատեղերի կրճատումը, 9-ը կարծում է, որ 
համակ արա կն ու պատերազմը տնտեսության վրա ազդեցություն 
չեն ունեցել: Նշված մարտահրավերներին դիմակայելու ուղին հարց
վողները համարում են աոցանց վաճառքի (23 պատասխան) և 
սպառման ծավալների (16 պատասխան) ավելացումը:

5. Եթե արդյունաբերությունում, կրթության, զբոսաշրջության և առող
ջարանային հանգստի կազմակերպման ոլորտներում աշխատաշու
կայում քիչ թե շատ ազդեցություն ունեցող զբաղվածության պետա
կան կարգավորման գործող ծրագրային ուղղություններից առաջ
նությունը տրվում է պետություն-մասնավոր համագործակցությամբ 
աշխատանքի տեղավորմանը, ապա գյուղատնտեսության, բեռնա
փոխադրումների, հանրային սննդի ոլորտներում առաջնային են հա
մարվում միկրոձեոնարկատիրությաևև աջակցությունը, առողջապա
հությունում ե ֆինանսական ոլորտում աշխատանք փնտրողի կարո
ղությունների զարգացումը: Բարձր տեխնոլոգիական հ առևտրի 
ոլորտները զբաղվածության պետական կարգավորման գործող 
ծրագրային բոլոր ուղղությունների ազդեցությունը գնահատում են 
հավասար: Նույնը կարելի է ասել արդյունաբերության մասին:

3.2 Զբաղվածության պետական ծրագրերի և 
ծառայությունների ընթացիկ արդյունքների 
վերլուծությունը և աշխատաշուկայի կարգավորման 
խնդիրները

Զբաղվածության, պ ետ ա կա ն ծրա գրերի կա ոուցա կա րգա յին
խ նդիրները
2020 թվականին սույն հետազոտությունն իրականացնող հետազոտա

կան խումբը հեղինակել է «Հայաստանի Հանրապետության աշխատաշու
կայի վերլուծություն և զբաղվածության պետական կարգավորման ծրագրա
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յին լուծումներ» թեմայով հետազոտությունը, որի 2.3 ենթագլխի շրջանակնե
րում գնահատված և ներկայացված են զբաղվածության կարգավորման պե
տական ծրագրերի կաոուցակարգային մի շարք խնդիրներ68: Այս խնդիրևե- 
րը վերաբերում են զբաղվածության պետական քաղաքականության գործող 
մոդելի գործադրման համար օբյեկտիվորեն անհրաժեշտ ինստիտուցիոևալ, 
տեղեկատվական և գործառնական հիմքերին:

Նշված խնդիրները շարունակում են արդիական մնալ, սակայն զբաղ
վածության պետական կարգավորման ոլորտում դեռևս ապահովված չեն 
այդ խնդիրների համակարգային լուծումները: Այս լուծումները վերաբերում 
են զբաղվածության պետական ծրագրերի նպատակայնության և արդյունա
վետության բարձրացմանը, ինչպես նաև անհրաժեշտ թիրախավորման 
ապահովմանը և նպատակային կառավարմանը:

C0VID-19 և 2020 թ. սեպտեմբերին սանձազերծված 44-օրյա պատերազ
մը Հայաստանի Հանրապետության զբաղվածության ոլորտի և աշխատան
քի շուկայում առաջացրել են նոր հետևանքներ ու մարտահրավերներ' առա
վել սրելով զբաղվածության պետական քաղաքականության իրականացման 
կաոուցակարգային առկա խնդիրները:

Խոսքը հատկապես վերաբերում է զբաղվածության պետական կարգա
վորման ամենամյա ծրագրերի (այսուհետ նաև' ամենամյա ծրագիր) լիարժեք 
թիրախավորմանը, մշտադիտարկմանը և արդյունքների գնահատմանը:

Մասնավորապես, 2019-2021 թթ. զբաղվածության կարգավորման պե
տական ծրագրերը չունեն արդյունքային հիմնական ցուցանիշների միջի- 
նացված թիրախավորումներ' ըստ ՀՀ մարզերի և Երևան քաղաքի: Այդ ծրա
գրերի համար նախատեսվել են միայն միջին հանրապետական արդյ ուն
քային թիրախներ: Խոսքը վերաբերում է ծրագրերի իրականացման ար
դյունքում կայուն զբաղվածության ապահովման գործակցին, կայուն զբաղ
վածությամբ ապահովված շահառուների թվաքանակին և գործող ծրագրա
յին հետևյալ ուղղություններին'

• գործատուին աշխատավարձի մասնակի փոխհատուցում,
• հաշմանդամություն և ուղեկցողի կարիք ունեցող անձանց դրամա

կան օգնության տրամադրում' ուղեկցող ունենալու համար,
• այլ վայրում աշխատանքի տեղավորման աջակցություն,
• փոքր ձեոնարկատիրական գործունեությամբ զբաղվելու աջակցու

թյուն,
• անասնապահությամբ զբաղվելու աջակցություն:

68 Տես Զ. Թսսդևոսյան, U. Հայրապետյան, Թ\ Ավետիսյան, U. Սարգսյան, Տ. Մկրաչյան, Դ. Մա
թևոսյան, Կ. Դավթյան, Հայաստանի Հանրապետության աշխատաշուկայի վերլուծություն և զբաղ- 
վածուլսյան պետական կարգավորման ծրագրային լուծումներ, Եր., «Տնտեսագետ» հրատարակչու
թյուն, «Ամբերդ» մատենաշար 40, 2021, էջ 94-101, 
https://asue.am/upload/files/amberd/Amberd%2040.pdf

ԲՆԱԿՉՈւԹՅԱՆ ԶԲԱՂՎԱԾՈւԹՅԱՆ ԱՊԱՃՈՎՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻԲՆԵԲՆ Ու ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈԲՈւՄԸ ՀՃ-ՈւՄ.
___________________________________________________ ԼՈԻԾՈԻՄՆԵԲ______________________________________________________________________
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Կայուն զբաղվածության ապահովման պայմանների չափանիշներն ու 
չափորոշիչները' ըստ զբաղվածության պետական ծրագրերի, «Զբաղվածու
թյան մասին» ՀՀ օրենքի պահանջով սահմանում է ՀՀ Կառավարությունը69: 
Ամենամյա ծրագրում ներառվող զբաղվածության պետական աոանձին ծրա
գրերի և ծառայությունների ամփոփ նկարագրությունները բերված են սույն 
հետազոտության հավելված 5-ում:

Ծրագրերի արդյունավետության համալիր գնահատումը պահանջում է 
քանակական և որակական արդյունքների դիտարկում: Զբաղվածության պե
տական աջակցության արդյունքում կւսրհոր է աշխատանքի տեղավորված 
կամ ինքնազբաղված անձանց քանակը, և առավել կւորհոր են վարձու աշ
խատողի կամ ինքնազբաղված անձի կարգավիճակում նրանց մնալու տևո
ղությունը, այդ ընթացքում նրանց ստացած եկամուտների, վճարած 
եկամտային հարկի և ստացած աջակցության չափերի հարաբերակցություն
ները:

Հակառակ պարագայում կստացվի ծրագրերի ինքնանպատակ իրակա
նացում' պետական բյուջեից կատարված ոչ նպատակային ծախս, իսկ պե
տական աջակցություն ստացած քաղաքացու զբաղվածության ապահովման 
խնդիրը կմնա չլուծված: Ամենամյա ծրագրերի թերի թիրախավորումևերը 
հնարավորություն չեն տալիս տարածքային կտրվածքով իրականացնելու 
կայուն զբաղվածություն ապահովող ծրագրերի մշտադիտարկում և ար
դյունքների համակողմանի գնահատում: Շարունակական հետևանքը լինում 
են աոանձին տարածաշրջաններում որոշ ծրագրերի միջին հանրապետակա
նից էապես ցածր կատարողականը, փաստացի կատարողականի և նախա
տեսված ակնկալվող արդյունքների էական շեղումները, ինչպես նաև ցածր 
արդյունավետությունը' հիմնանպատակների տեսանկյունից:

Մշտադիտարկման ու գնահատման, ինչպես նաև ստացված մյուս ար
դյունքները օրենքով սահմանված հիմնական նպատակներին ծառայեցնելու 
գործընթացների լիարժեքությունը, արժանահավատությունը և արդյունավե
տությունը պահանջում են նաև անհրաժեշտ ողջ տեղեկատվության, հաշ
վետվությունների ինքնաշխատ եղանակով ստացման հնարավորություն և 
անհրաժեշտ հասանելիության ապահովում: Տեղեկատվական ապահովման 
այս համակարգային խնդիրը նույնպես շարունակում է չլուծված մնալ' 
անհրաժեշտ տեղեկատվական շտեմարանների և ծրագրային ապահովման 
լուծումների բացակայությամբ պայմանավորված:

Հաջորդը. 2015-2021 թթ. զբաղվածության քաղաքականության գործող 
մոդելի շրջանակներում մշակվող ամենամյա ծրագրերում նախատեսված չեն 
պահուստային ֆինանսական միջոցներ, որոնք, այս տարիներին ՀՀ աշխա
տաշուկայի փոփոխվող իրավիճակին համարժեք, զբաղվածության ծրագրե
րի միջոցով արագ արձագանքելու հնարավորություն պետք է ապահովեին:

ծ-! Տե՛ս ££ Կառավարության 17 ապրիլի 2014 թ. N 534-Ն որոշում:
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2020 թ. մարտ ամսից այս հնարավորությունը շարունակում է ձեոք բերել 
առավել մեծ անհրաժեշտություն' պայմանավորված ՀՀ աշխատաշուկայում 
( '0 \7ա֊19 համավարակի նոր մարտահրավերներով և կոնկրետ հետևանք
ներով:

Այսպիսով, 2020-2021 թթ. ամենամյա ծրագրերում պահուստային ֆի
նանսական միջոցներ նախատեսված լինելու և արտակարգ դրության ռեժի
մի դեպքում համապատասխան ծրագրային լուծումներ ունենալու պարագա
յում այդ միջոցներով զբաղվածության աջակցության նոր ծրագրերը կարող 
էին շատ արագ իրականացվել և առկա աշխատատեղերի կրճատման տես
անկյունից ունենալ կանխարգելիք իրական ազդեցություն:

Հատկանշական է նաև, որ պահուստային ֆինանսավորման նախատե
սումն օբյեկտիվորեն սահմանափակում է տարվա ընթացքում միջծրագրա- 
յին վերաբաշխումների առկա լայն հնարավորությունը: Զբաղվածության պե
տական ծրագրերի նպատակային կառավարման տեսանկյունից, ինչպես 
նաև ծրագրային բյուջետավորման շրջանակներում, այս սահմանափակումը 
հս անհրաժեշտություն է: Հակառակ պարագայում, զբաղվածության պետա
կան ծրագրերին հատկացված միջոցները անսահմանափակ և լայն հայեցո
ղական վերաբաշխումներով գործնականում ձևավորելու են ափ ալ տարվա 
ամենամյա ծրագրով թիրախավորված ակնկալվող արդյունքների և փաս
տացի ստացված արդյունքների էական շեղումներ: Բացասական այս դրսևո
րումները գործնականում ունեն շարունակական բնույթ:

Մասնավորապես, 2018 թ. պետական բյուջեով ամենամյա ծրագրին 
հատկացված միջոցներից փաստացի ծախսվել է 27,2%-ը, իսկ տարվա ըն
թացքում պետական բյուջեով հատկացված ֆինանսական միջոցները վե
րաբաշխվել են և ճշտման հետևանքով կրճատվել են 56%-ոփ 2019 թ. պե
տական բյուջեով ամենամյա ծրագրին հատկացված միջոցների 1/3-ի չափով 
վերաբաշխում է իրականացվել տարվա վերջին ամսին' ամենամյա ծրագրի 
ֆինանսական կատարողականի ցածր ցուցանիշը բարձրացնելու նպատա
կով70:

2020 թ. պետական բյուջեով ամենամյա ծրագրին հատկացվել է 2,426 
մլրդ ՀՀ դրամ: Փաստացի ծախսվել է 1,941 մլրդ ՀՀ դրամ կամ 80%-ը: Տար
վա ընթացքում պետական բյուջեով հատկացված ֆինանսական միջոցները 
վերաբաշխվել են և ճշտման հետևանքով կրճատվել են շուրջ 16%-ով71:

2021 թ. պետական բյուջեով ամենամյա ծրագրին հատկացվել է 2,1 մլրդ 
ՀՀ դրամ: 2021 թ. հուլիսի 1-ի դրությամբ ամենամյա ծրագրին հատկացված 
միջոցների շուրջ 14%-ի չափով արդեն իսկ իրականացվել են միջծրագրային 
վերաբաշխումներ72 *:

70 https://asue.am/imload/files/amberd/Amberd%2040.pdf. Էջ 97, 103-104:
71 Փաստացի կատարողականի և վերաբաշխումների վերաբերյալ տւիալները ստացվել են ՀՀ ՍՍՀՆ 

աշխատակազմի աշխատանքի և զբաղվածության վարչությունից:
72 Վերաբաշխումների վերարերւալ տւիալները ստացվել են ՀՀ ՍՍՀՆ աշխատակազմի աշխատանքի

և զրաղվածութւան վարաւթտւնից:

ԲՆԱԿՉՈւԹՅԱՆ ԶԲԱՂՎԱԾՈւԹՅԱՆ ԱՊԱՃՈՎՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻԲՆԵԲՆ Ու ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈԲՈւՄԸ ՀՃ-ՈւՄ.
___________________________________________________ ԼՈԻԾՈԻՄՆԵԲ______________________________________________________________________
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Զբաղվածության ծրագրերի ու ծաոայությանների ծախսարդյունավե- 
տությունը բարձրացնելու, թիրախավորման և փաստացի կատարողականի 
էական շեղումները նվազագույնի հասցնելու և, միաժամանակ, ընթացիկ 
իրավիճակից բխող անհրաժեշտ ճկուն փոփոխություններ իրականացնելու 
նպատակով զբաղվածության կարգավորման 2022 թ. ամենամյա ծրագրում 
առարկայական անհրաժեշտություն է վերն ամփոփ նկարագրված և գնա
հատված կաոուցակարգային խնդիրների ու դրանց հնարավոր լուծումների 
ամբողջական ներառումը:

Զբաղվածության պետական ծրագրերի ընթացիկ արդյունքների
վերլուծությունը
2020 թ. պետական բյուջեով սոցիալական պաշտպանության ոլորտի 

համար հաստատվել է 492,045.9 մլև ՀՀ դրամի ֆինանսավորում:
ՀՀ Կառավարության 2021-2023 թթ. միջնաժամկետ ծախսային ծրագրով 

նախատեսված են սոցիալական պաշտպանության ոլորտի ֆինանսավոր
ման հետնյալ չափերը73.

-  2021 թվական' 504,817.1 մլն ՀՀ դրամ,
-  2022 թվական' 509,612. 7 մլն ՀՀ դրամ,
-  2023 թվական' 515,881. 5 մլն ՀՀ դրամ:
2020- 2023 թթ. սոցիալական պաշտպանության ոլորտի ֆինանսավոր

ման տարեկան նախատեսված միջին աճը կազմում է 1,2%, որն էապես զի
ջում է այդ ժամանակահատվածում կանխատեսվող ՀՆԱ-ի աճի և պե
տական բյուջեի ընդհանուր ծախսերի աճի ցուցանիշներին:

Հետևաբար, նշված ժամանակահատվածում սոցիալական պաշտպա
նության ոլորտի համար նախատեսված ֆինանսավորման հարաբերական 
ցուցանիշներն ունենալու են կայուն նվազման միտում: Մասնավորապես, 
2020 թ. համեմատ, 2023-ին սոցիալական պաշտպանության ոլորտի ֆինան
սավորման'

• հարաբերությունը ՀՆԱ-ի նկատմամբ 7,56%-ից նվազելու է մինչև 6,01%,
• տեսակարար կշիռը պետական բյուջեի ծախսերի ամբողջ ծավալում

26,5%-ից նվազելու է մինչև 23%:
2021- 2023 թթ. զբաղվածության ամենամյա ծրագրերի իրականացման 

համար նախատեսվում է յուրաքանչյուր տարի հատկացնել 2,079.7 մլն ՀՀ 
դրամ' 2020 թ. 2,426.6 մլն ՀՀ դրամի դիմաց:

Աշխատաշուկայի ընթացիկ զարգացումների և հիմնական ցուցանիշ- 
ների մտահոգիչ միտումների, ինչպես նաև զբաղվածության պետական քա
ղաքականության միջնաժամկետ և հեռանկարային նպատակադրումների74’75

74 ՀՀ Կառավարության 2020 լո. հուլիսի 10֊ի N 1212-Ն որոշման հավելված, էջ 62 63:
74 Տե՛ս «Աշխատիր, Հայաստան» ռազմավարություն, ՀՀ Կառավարության 2019 լո. դեկտեմբերի 5֊ի N 
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(մինչև 2025 թ. զբաղվածության ամենամյա ծրագրերին պետական բյուջեից 
հատկացվող տարեկան ֆինանսավորման առնվազն հինգ տոկոսով աճ' նա
խորդ տարվա համեմատ) տեսանկյունից ակնհայտ է հետևյալ անհամապա
տասխանությունը.

2021-2023 թթ., 2020 թ. համեմատ, յուրաքանչյուր տարի զբաղվածության 
ամենամյա ծրագրի համար նախատեսվող ֆինանսավորումը ոչ թե աճելու, 
այլ նվազելու է: Եվ այդ նվազման չափը կազմում է 347 մլն ՀՀ դրամ կամ
14,3%75 76:

Հետևաբար, նվազելու է նաև զբաղվածության ամենամյա ծրագրի ֆի
նանսավորման տեսակարար կշիռը սոցիալական պաշտպանության ոլորտի 
տվյալ տարվա ֆինանսավորման ամբողջ ծավալում' 2020 թ. 0,5%-ից 2023-ին 
դառնալով 0,4%:

Ծրագրված այս ցուցանիշները շարունակում են ոչ համարժեք լինել 
զբաղվածության պետական քաղաքականության ռազմավարական հիմնա
կան նպատակադրումներին և թիրախներին77, ՀՀ Կառավարության հնգամ
յա ծրագրի գերակայություններին78, ինչպես նաև աշխատաշուկայի ընթացիկ 
իրավիճակից բխող առկա և նոր մարտահրավերներին, որոնք ներկայաց
ված և վերլուծված են ինչպես սույն հետազոտության, այնպես էլ 2020 թ. 
իրականացված «Հայաստանի Հանրապետության աշխատաշուկայի վերլու
ծություն և զբաղվածության պետական կարգավորման ծրագրային լուծում
ներ» թեմայով հետազոտության շրջանակներում79:

Ամփոփելով կարող ենք նշել, որ, 2020 թ. համեմատ, առաջիկա միջնա
ժամկետում նախատեսվում է սոցիալական պաշտպանության ոլորտի ֆի
նանսավորման տեսակարար կշոի նվազում պետական բյուջեի ծախսերի 
ամբողջ ծավալում, ինչպես նաև ՀՆԱ-ի նկատմամբ այդ ֆինանսավորման 
հարաբերության նվազում: Իր հերթին, այս նույն ժամանակահատվածում 
զբաղվածության ամենամյա ծրագրերի ֆինանսավորումը նվազելու է բա
ցարձակ արժեքով, ինչպես նաև նվազելու է այդ ֆինանսավորման տեսա
կարար կշիռը սոցիալական պաշտպանության ոլորտի ծախսերի ամբողջ 
ծավալում:

Ազդեցության ներուժի և ծախսարդյունավետության տեսանկյունից 
հատկանշական են նաև զբաղվածության պետական կարգավորման ծրագ
րերի ոչ ֆինանսական, այդ թվում' արդյունքային հավաքական ցուցանիշ- 
ևերի թիրախավորումները:

75 Տե՛ս ՀՀ Կառավարության հնգամյա ծրագրի գերակայություններ, ՀՀ Կառավարության 2019 թ. 
փետրվարի 8-ի N 65-Ա որոշման հավելվածի 4.2 կետ:

76 Տես ՀՀ Կառավարության 2020 թ. հուլիսի 10-ի N 1212-Ն որոշման հավելված, էջ 96:
77 Տե՛ս «Աշխատիր, Հայաստան» ռազմավարություն, ՀՀ Կառավարության 5 դեկտեմբերի 2019 թ. N 

1753-Լ որոշման 2-րդ հավելված:
7“ Տե՛ս ՀՀ Կառավարության 2019 թ. փետրվարի 8-ի N 65-Ա որոշման հավելվածի 4.2 կետ:
79 https://asue.am/upload/files/amberd/Amberd%2040.pdf. 244 էջ
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Մասնավորապես, 2020 թ. ամենամյա ծրագրում բարձրացվել է կայուն 
զբաղվածության միջինացված գործակցի թիրախավորումը' 2019 թ. 50%-ի 
փոխարեն 2020 թ. թիրախավորվել է 66,1%: Սակայն գնահատված խնդիր է 
այն, որ 2020 թ. զբաղվածության ամենամյա ծրագրի արդյունքային մյուս ցու- 
ցանիշների թիրախավորումները 2019 թ. ծրագրի համեմատ նվազել են80: 

Զբաղվածության կարգավորման 2022 թ. պետական ծրագրի մշակման 
գործում կարևոր են նաև ըստ զբաղվածության պետական ծրագրերի և ծա
ռայությունների' 2020 թ. և 2021 թ. ամենամյա ծրագրերով պլանավորված և
2020 թ. փաստացի արձանագրված ոչ ֆինանսական ցուցանիշների համե
մատական վերլուծության արդյունքները: Այս նպատակով համադրվել և 
վերլուծվել են 2020 թ. զբաղվածության կարգավորման պետական ծրագրի81,
2021 թ. զբաղվածության կարգավորման պետական ծրագրի82 և սույն հե
տազոտության հավելված 6-ում ներառված փաստացի կատարողականների 
վերաբերյալ տվյալները:

Ստացված հետազոտական արդյունքները ներկայացված են հաջորդիվ: 
Նախորդ տարվա համեմատ, 2021 թ. ամենամյա ծրագրում ևս նախա

տեսվել է կայուն զբաղվածության միջինացված գործակցի աճ. 2020 թ. 66,1%- 
ի փոխարեն 2021 թվականի համար սահմանվել է 70,1%:

Կարևոր է կայուն զբաղվածության միջինացված գործակցի թիրախա- 
վորման աճի տեմպի պահպանումը հաջորդ տարիներին ևս' նկատի ունե
նալով նաև առարկայական այն հանգամանքը, որ զբաղվածության պետա
կան ծրագրերը հիմնականում ունեն կայուն զբաղվածության գործակցի 90
95% ապահովելու իրական ներուժ:

Սակայն մտահոգիչ խնդիրներ են շարունակում մնալ 2020-2021 թթ. ամե
նամյա ծրագրերում83՛84 արդյունքային հիմնական որոշ ցուցանիշների թի- 
րախավորման նվազեցումները, 2020 թ. այդ ցուցանիշների գծով արձանա
գրված ցածր փաստացի կատարողականները:

Զբաղվածության ծրագրերի թիրախավորման այս շարունակական 
խնդիրն առանցքային դեր ունի զբաղվածության քաղաքականության ռազ
մավարական նպատակադրումների ապահովման և ծախսարդյունավետու- 
թյան բարձրացման տեսանկյունից: Ընթացիկ արդյունքների թիրախավո- 
րումների նվազեցումը խորացնում է խզումը ռազմավարական նպատա
կադրումներից:

00 https://asue.am/upload/files/amberd/Amberd%2040.pdf. Էջ 102
01 Տես ՀՀ Կառավարության 2019 թ. սեպտեմբերի 30-ի N 1290-Լ որոշում' Զբաղվածության կարգավոր- 

մաև 2020 յո. պետական ծրագիր, 2֊րդ և 3-րդ հավելվածներ:
Տե՛ս ՀՀ Կառավարության 2020 թ. սեպտեմբերի 29-ի N 1599-Լ որոշում' Զբաղվածության կարգավոր
ման 2021 թ. պետական ծրագիր, 2-րդ և 3-րդ հավելվածներ:

03 Տե՛ս ՀՀ Կառավարության 2019 թ. սեպտեմբերի 30-ի N 1290-Լ որոշում' Զբաղվածության կարգավոր
ման 2020 թ. պետական ծրագիր, 3-րդ հավելված:

“4 Տե՛ս ՀՀ Կառավարության 2020 թ. սեպտեմբերի 29֊ի N 1599-Լ որոշում' Զբաղվածության կարգավոր
ման 2021 թ. պետական ծրագիր, 3-րդ հավելված:
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Զբաղվածության պետական քաղաքականության ընթացիկ արդյունքնե
րի դիտարկման համատեքստում բնութագրական են ոչ միայն հաստատված 
ամենամյա ծրագրերը հ դրանց ակնկալվող արդյունքները, այլ նաև ամե
նամյա ծրագրում ներառված զբաղվածության պետական ծրագրերի ու ծա
ռայությունների փաստացի կատարողականները' պետական բյուջեով նա
խատեսված և փաստացի ապահովված ֆինանսական ու ոչ ֆինանսական 
ցուցանիշևերի շեղումները, վերջիններիս չափերի փոփոխման միտումները:

Ամենամյա ծրագրերի ֆինանսական հ ոչ ֆինանսական ցուցանիշների 
կատարողականներն ուղղակիորեն բնութագրում են նաև զբաղվածության 
պետական գործակալության աշխատանքի օպտիմալությունը' ծանրաբեռն
վածությունն ու արդյունավետությունը:

Մասնավորապես, զբաղվածության պետական գործակալության պահ
պանման փաստացի ծախսը 2020 թ. կազմում է 1144 մլև ՀՀ դրամ կամ զբաղ
վածության պետական ծրագրի իրականացման համար 2020 թ. փաստացի 
հատկացված միջոցների (1941 մլև ՀՀ դրամ) շուրջ 59%-ը85: Ընդ որում, 2019
2020 թթ. զբաղվածության պետական գործակալության համար նախատես
ված պահպանման ծախսերը կատարվել են շուրջ 100% ֊ով:

Հաջորդը. 2020 թ. նախատեսված էր աշխատանք փնտրող 7600 ան
ձանց համար աշխատանքի տեղավորման միջնորդություն (առանց զբաղվա
ծության կարգավորման պետական ծրագրերում ընդգրկելու), որի փաստա
ցի կատարողականը կազմել է 66,7%, իսկ աշխատանքի է տեղավորվել գոր
ծակալության մասնագետների կողմից միջնորդություն ստացածների ընդա
մենը 28,5%-ը: 2021 թ. ամենամյա ծրագրի ճշգրտումից հետո արդյունքային 
այս ցուցանիշի թիրախավորումը նվազել է 48%-ով' հիմնականում նախորդ 
տարիներին փաստացի թերակատարումների հետևանքով:

Պետք է արձանագրել նաև, որ, սկսած 2020 թվականից, ամենամյա 
ծրագրերով չեն թիրախավորվում գործակալության մասնագետների միջնոր
դությամբ և ծրագրերի արդյունքում աշխատանքի տեղավորվածների ցուցա- 
ևիշները: Ընդ որում, 2019 թ. այս ցուցանիշների փաստացի կատարողական
ները եղել են բավականին ցածր' համապատասխանաբար 46 և 44%86:

Գործակալության աշխատանքի արդյունավետությանը վերաբերելի կա
րևոր այս խնդիրներն ամբողջությամբ հատկորոշելու և հետևողականորեն 
լուծելու համար անհրաժեշտ է 2022 թ. ամենամյա ծրագրում ներառել գործա
կալության մասնագետների միջնորդությամբ և ծրագրերի արդյունքում աշ
խատանքի տեղավորվածների ցուցանիշների թիրախավորումները:

Հետազոտության շրջանակներում իրականացված համեմատական 
գնահատումներով վեր են հանվել նաև հատկանշական որոշ խնդիրներ,

05 2020 թ. փաստացի ծախսերի ցուցանիշների վերաբերյալ տվյալներն ստացվել են ££ ԱՍ£Ն 
աշխատակազմի աշխատանքի և զբաղվածության վարչությունից:

06 https://asue.am/upload/files/amberd/Amberd%2040.pdf. Էջ 104-105
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որոնք վերաբերում են զբաղվածության պետական ծրագրերի ու ծառայու
թյունների ոչ ֆինանսական ցուցանիշների թիրախավորման և փաստացի 
ապահովման թերակատարումներին:

2020 թ. զբաղվածության ծրագրով շահառուների ընդհանուր թիվը նա
խատեսված էր 6865, որի փաստացի կատարողականը կազմել է 83%: 2021 
թվականի համար հաստատված ամենամյա ծրագրով արդյունքային այս 
հիմնական ցուցանիշի թիրախավորումը, նախորդ տարվա համար հաս
տատվածի համեմատ, նվազեցվել է 30%-ոփ 2021 թվականի համար հաս
տատված ծրագրի ճշտումից հետո այդ նվազումն էապես ավելացել է և 
կազմել է 72%:

2020 թ. զբաղվածության ծրագրով հաշմանդամություն ունեցող անձ 
հանդիսացող շահառուների թիվը նախատեսված էր 268' շահառուների ընդ
հանուր թվի 3,9%-ը, որի փաստացի կատարողականը կազմել է 36,5%: 2021 թ. 
ծրագրով արդյունքային այս հիմնական ցուցանիշի թիրախավորումը, նա
խորդ տարվա համեմատ, նվազեցվել է 34,7%-ով: Այս նվազեցումները հա
կասում են ոլորտի ռազմավարական փաստաթղթերով ամրագրված թիրախ
ներին, ըստ որի' առաջիկա հինգ տարիներին նախատեսված է զբաղվածու
թյան պետական աջակցություն ստացող շահառուների թվի տարեկան 
առնվազն 5%-ով աճ' նախորդ տարվա համեմատ87՝88: Արձանագրված այս 
խնդիրն անհրաժեշտ է հաշվի առնել 2022 թ. ամենամյա ծրագրի նախագծի 
մշակման շրջանակներում:

Հաջորդը. 2020 թ. զբաղվածության ծրագրերի իրականացման արդյուն
քում ակնկալվում էր 2210 շահառուների կայուն զբաղվածության ապահո
վում, որի փաստացի կատարողականը կազմել է 51%:

2021 թ. ծրագրով արդյունքային այս հիմնական ցուցանիշի թիրախավո- 
րումը, նախորդ տարվա համեմատ, ավելացվել է 10,7%-ով' 2210-ից դաոնա
լով 2476: Այսինքն, 2021 թվականի համար նախատեսվել է այս ցուցանիշի 
գծով 2020 թ. արձանագրված փաստացի կատարողականի աճ 2,2 անգամ: 
Այսպիսի պլանավորումը, կարծում ենք, իրատեսական չէ' նկատի ունենալով 
նաև առարկայական այն հանգամանքը, որ 2020 թ. այս ցուցանիշի կատարո
ղականը եղել է թիրախավորվածի շուրջ կեսը, և նմանօրինակ միտումներ են 
արձանագրվել նաև 2018-2019 թթ.:

Ստորև ամփոփ ներկայացված են զբաղվածության աոանձին ծրագրերի 
իրականացման և ծառայությունների տրամադրման գործընթացների, պլա-

07 Տես «Աշխատիր, Հայաստան» ռազմավարություն, ՀՀ Կառավարության 5 դեկտեմբերի 2019 թ. N 
1753-Լ որոշման 2-րդ հավելված:

“8 Տե՛ս ՀՀ Կառավարության հնգամյա ծրագրի գերակայություններ, ՀՀ Կառավարության 2019 թ. 
փետրվարի 8-ի N 65-Ա որոշման հավելվածի 4.2 կետ:
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ևավորված ե ստացված արդյունքների համեմատական վերլուծության հի
ման վրա գնահատված խնդիրները89:

Շահառուների մասնագիտական ուսուցման ծրագրի 2020 թ. փաստացի 
կատարողական ցուցանիշը կազմել է 2020 թ. համար նախատեսվածի շուրջ 
75%-ը: Այս ծրագրի կայուն զբաղվածության գործակիցը փաստացի կազմել է 
8%, որը շուրջ 4 անգամ պակաս է թիրախավորվածից: Ծրագրի ցածր կատա
րողականի ապահովման այս խնդիրները հատուկ են նան նախորդ միջ
նաժամկետին: Չնայած դրան' 2021 թ. այս ծրագրի գծով նորից պլանավորվել 
են 2020 թ. համար նախատեսված չափերով շահառուների թիվ հ կայուն 
զբաղվածության գործակից:

Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման 
դեպքում գործատուին աշխատավարձի մասնակի փոխհատուցման ծրագրի 
փաստացի կատարողականը շարունակում է խիստ ցածր մնալ պլանավոր
վածից: 2020 թ. փաստացի կատարողականը կազմել է 30%: 2021 թվականի 
համար նախատեսված շահառուների թիվը շուրջ 67%-ով գերազանցում է նա
խորդ տարվա փաստացի կատարված ցուցանիշը, ինչը կարելի է գնահատել 
ոչ իրատեսական:

Հաշմանդամություն ունեցող անձին ուղեկցողի համար 2020 թ. դրամա
կան օգնության ծրագիրն ունեցել է զրոյական կատարողական, իսկ 2021 
թվականի համար նախատեսված է ծրագիրն իրականացնել 5 շահառուի հա
մար' 2020-ին նախատեսված 10 շահառուի փոխարեն: Այս ծրագիրն իրական 
մեծ ներուժ և կարհորություն ունի հատկապես հենաշարժական հ տեսողա
կան խնդիրներ ունեցող անձանց կայուն զբաղվածության ապահովման հա
մար:

Մասնագիտական աշխատանքային փորձ ձեռք բերելու աջակցության 
ծրագրի 2020 թ. փաստացի կատարողական ցուցանիշը կազմել է նախա
տեսվածի 66%-ը, իսկ կայուն զբաղվածության փաստացի ապահովված գոր
ծակիցը շուրջ 2,5 անգամ գերազանցել է թիրախավորված ցուցանիշը: Նման 
պարագայում խնդիրներ կարելի է համարել ծրագրի 34%-ով թերակատարու
մը և այն արձանագրումը, որ 2021 թվականի համար ծրագրի շահառուների 
թիվը նախատեսվել է 2020-ի համար նախատեսվածից 35%-ով պակաս:

2020 թ. փաստացի չեն կազմակերպվել աշխատանքի տոնավաճառներ, 
թեն 10 տոնավաճառներ նախատեսված են եղել: 2021 թ. տարեկան ճշտված 
պլանով ևս նախատեսված չի աշխատանքի տոնավաճառի կազմակերպում:
Սա ինքնին խնդրահարույց է ամենամյա ծրագրի արդյունավետության տես
անկյունից, եթե հաշվի առնենք այս ծրագրի շահառուների հնարավոր լայն 
մասնակցությունը հ այն հանգամանքը, որ զբաղվածության աջակցության

Զբաղվածության պետական աոանձին ծրագրերի և ծառայությունների ամփոփ նկարագրությունը 
բերված է սույն հետազոտույՅյան հավելված 5-ում:

ԲՆԱԿՉՈւԹՅԱՆ ԶԲԱՂՎԱԾՈւԹՅԱՆ ԱՊԱՃՈՎՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻԲՆԵԲՆ Ու ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈԲՈւՄԸ ՀՃ-ՈւՄ.
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մյուս ծրագրերի համեմատ այս ծրագրի արդյունքում աշխատանքի տեղա
վորման ծախսերը նվազագույնն են մեկ անձի հաշվով:

Գործազուրկին իր բնակավայրից դուրս այլ վայրում աշխատանքի տե
ղավորման համար աջակցության ծրագրի կատարողականը շարունակում է 
էապես ցածր մնալ ամենամյա ծրագրի միջին կատարողականից և 2020 թ. 
կազմել է 22,7%: 2021 թ. ամենամյա ծրագրի ճշտումից հետո այս ծրագիրն 
ընդհանրապես հանվել է: Բերված պատկերն առավել մտահոգիչ է, եթե 
նկատի ունենանք, որ այս ծրագիրը միտված է մահ տարածքային համաչափ 
զարգացմանը' հեռավոր բնակավայրերում պահանջարկված մի շարք մաս- 
ևագիտություններով (հատկապես' ուսուցիչներ, բժիշկներ) շարունակաբար 
չհամալրվող աշխատատեղերի համալրմանը:

Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց աշխատանքի տեղավորման 
դեպքում գործատուին միանվագ փոխհատուցման ծրագրի 2020 թ. փաս
տացի կատարողականը շահառուների ընդգրկման գծով կազմել է գրեթե 
50%, սակայն ապահովվել է կայուն զբաղվածության թիրախավորված գոր
ծակիցը: Այս ծրագրի համար կայուն զբաղվածության գործակիցը նախա
տեսված էր 90,2%, իսկ փաստացին կազմել է 97%: Որպես խնդիրներ առանձ
նացվել են 2020 թ. ծրագրի 50%-ով թերակատարումը, ինչպես ևահ 2021 թ. 
տարեկան ճշտված պլանով, նախորդ տարվա նախատեսվածի համեմատ, 
շուրջ 40%-ով պակաս շահառուների թիվ նախատեսելը:

Աշխատանքի տեղավորման նպատակով գործատուին այցելության հա
մար դրամական օգնության ծրագիրը չի իրականացվել 2020-2021 թվական
ներին: Խնդիրն այն է, որ այս ծրագրով նախատեսված աջակցությունն ունի 
առարկայական անհրաժեշտություն, հատկապես' անապահով ընտանիքնե
րի անդամ հանդիսացող գործազուրկների' աշխատանք փնտրելու նպատա
կով ակտիվությունն աշխատաշուկայում իրապես բարձրացնելու տեսանկյու
նից:

Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց' փոքր ձեոնարկատիրական 
գործունեությամբ զբաղվելու համար աջակցության ծրագրի 2020 թ. փաս
տացի կատարողականը կազմել է շուրջ 100%: Ապահովվել է նաև կայուն 
զբաղվածության թիրախավորված գործակիցը: Նման դեպքում առարկայա
կան խնդիր է այն, որ 2021 թ. տարեկան ճշտված պլանով այս ծրագիրը հան
վել է հ չի իրականացվելու, թեև ուներ բարձր կատարողական և կայուն ինք- 
ևազբաղվածության ապահովման չիրացված մեծ ներուժ:

Աշխատաշուկայում անմրցունակ անձանց' անասնապահությամբ զբաղ
վելու համար աջակցության ծրագրի 2020 թ. փաստացի կատարողականը հ 
կայուն զբաղվածության գործակիցը կազմել են 100%: 2021 թ. ծրագիրը 
նախատեսված է 500 շահառուի համար' շուրջ 7 անգամ աճ ապահովելով 
նախորդ տարվա պլանավորվածի համեմատ: Սակայն այս ծրագիրը դեռևս
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ունի չիրացված մեծ ներուժ, որը պետք է հաշվի առնել 2022 թ. ամենամյա 
ծրագրի մշակման շրջանակներում:

Սեզոնային զբաղվածության խթանման միջոցով գյուղացիական տնտե
սությանն աջակցության 2020 թ. ծրագիրը նախատեսվել էր 2923 շահառուի 
համար: Փաստացի կատարողականը կազմել է 92%: Չնայած 2020 թ. այս 
ծրագրի բարձր կատարողականին և առարկայական բարձր պահանջարկին'
2021 թ. ծրագրով նախատեսված է, նախորդ տարվա համեմատ, շուրջ 3 ան
գամ պակաս թվով շահառու:

Երիտասարդ մայրերի համար գործատուի մոտ մասնագիտական 
ուսուցման ծրագրի շահառուների ընդգրկման փաստացի կատարողականը
2020 թ. կազմել է 100%: Սակայն խնդիր է կայուն զբաղվածության փաստացի 
գործակցի ցածր ապահովումը, որը շուրջ 2 անգամ պակաս է եղել 2020 թ. և
2021 թ. ամենամյա ծրագրերով այս ծրագրի համար նախատեսված համա
նուն գործակիցներից:

Երեխայի խնամքն աշխատանքին զուգահեռ կազմակերպելու համար 
աջակցության ծրագրի 2020 թ. փաստացի կատարողականը կազմել է 102%:
Մեր փորձագիտական գնահատումներով այս ծրագիրն առաջիկա միջնա
ժամկետում ունի շահառուների թիվն առնվազն կրկնապատկերս առարկա
յական պահանջարկ, սակայն 2021 թվականի համար նախատեսված շահա
ռուների թիվը նախորդ տարվա համեմատ չի աճել:

Վարձատրվող հասարակական աշխատանքների կազմակերպման 
ծրագիրը 2020 թ. ունեցել է շուրջ 100% կատարողական, սակայն 2021 թ. ամե
նամյա ծրագրի ճշտումից հետո այս ծրագիրն ընդհանրապես հանվել է և չի 
իրականացվելու: 2022 թ. ամենամյա ծրագրում անհրաժեշտ է ներառել վար
ձատրվող հասարակական աշխատանքների կազմակերպման ծրագիրը' 
նկատի ունենալով, որ այն ունի ժամանակավոր զբաղվածության և հա
մայնքներում հանրօգուտ արդյունքի ապահովման, ինչպես ևահ անապահո
վության նպաստից ստացվող ընտանեկան եկամուտները սեփական աշխա
տանքով ավելացնելու առարկայական հնարավորություններ:

Վերը նշված խնդիրները հիմնականում ունեն շարունակական բնույթ և 
դրանք անհրաժեշտ է լիարժեք հաշվի առնել զբաղվածության կարգավոր
ման 2022 թ. պետական ծրագրի մշակման գործընթացներում:

Աշխատաշուկայի կարգավորման խնդիրներ: Թփային աշխատան
քային հարթակներ
Հայաստանի Հանրապետությունում էապես ուրվագծվում են թվային 

աշխատանքային հարթակներում աշխատանքային հարաբերությունների 
կազմակերպման ու կառավարման խնդիրները: Ներկայումս գործող GG,
Yandex Taxi, Ideal Master h այլ հարթակների աշխատանքային հարաբերու
թյունների տեսլականը, գործնական ու իրավական հիմքերն էապես անորոշ 
են' պայմանավորված աշխատող-գործատու հարաբերությունների թվայ-
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ևացման գործընթացի արդյունքում աշխատանքային իրավունքի շրջանակի 
վերափոխմամբ: Թվայնացումը ստանդարտ աշխատանքային հարաբերութ
յունները փոխարինում է եռանկյունաձև աշխատող֊հարթակ֊հաճախորդ  հա
րաբերություններով, երբ աշխատողները, ըստ էության, չեն հանդիսանում 
նաև ինքնազբաղվածներ: Այս մոդելում աշխատանքային հարաբերություն
ների սահմանները դաոնում են անթափանց և ավելի անորոշ, ենթակայու
թյան կապը վերանում է, աշխատանքային իրավունքը զիջում է առևտրային 
իրավունքին, իսկ գործատուի և աշխատողի իրավական մոդելները կորցնում 
են ինստիտուցիոնալ տեսանելիությունը: Սա հանգեցրել է այնպիսի միտ
ման, ըստ որի' աշխատողները, որոնք պետք է պաշտպանված լինեն աշխա
տանքային օրենսդրությամբ, հիմնականում չեն ստանում այդ պաշտպանու
թյունը:

Նշված խնդիրը, սկսած 2000-ական թթ. սկզբից, էապես կարևորել են 
նաև միջազգային կազմակերպությունները, իսկ90 վերջին տասնամյակում, 
մասնավորապես արևմտյան երկրներում, ապահովվել է իրավական լուծում
ների գործընթացներով91’92: Հայաստանի Հանրապետությունում այս խնդրին 
անդրադարձ չկա, ինչն էապես ավելացնում է աշխատանքային հարաբերու
թյուններում իրավական ու գործնական ճգնաժամի առաջացման ռիսկը:

COVID-19 և աշխատանքային հարաբերություններ
COVID-19 համավարակիև ի պատասխան' աշխարհի բազմաթիվ 

երկրներ աշխատանքային օրենսդրության ոլորտում կատարել են մի շարք 
փոփոխություններ93 94: Աշխատանքային հարաբերություններում իրավական 
ինստիտուտի փոփոխություններն անհրաժեշտ են համավարակի ակտիվ 
շրջանում աշխատողների ու գործատուների իրավունքների պաշտպանու
թյան համար: Այսպես, հեռավար աշխատանքը, նաև' Հայաստանի Հանրա
պետությունում, էապես ակտիվացել է, և կան նախապայմաններ, որ այս ակ
տիվությունը կշարունակվի նաև հետհամավարակային փուլում, ինչը, օրի
նակ, ամրագրվել է նաև ճապհսկայում9 ՛:

Հայաստանի դեպքում 2020 թ. աշխատանքային օրենսգրքում կատար
վել է դրվագային ու ոչ համակարգային փոփոխություն, որը վերաբերում է 
հեռավար եղանակով աշխատանքների կազմակերպման ընթացքում աշխա
տողներին պարապուրդի մեջ չհամարելու և աշխատավարձն ամբողջու
թյամբ պահպանելու ու այլ առնչվող դրույթներին՝ միայն արտակարգ իրա
վիճակի շրջանակներում: Այս փոփոխությունները չեն ապահովում աշխա-

90 Տե՛ս Lane, M., Regulating platform work in the digital age, Going Digital Toolkit Policy, OECD 2020:
91 Տե՛ս V. De Stefano, I. Durri, C. Stylogiannis, M. Wouters, Platform work and the employment relationship. 

International Labour Organization 2021:
92 Rights of Platform Workers - WageIndicator.org
93 Legal updates for for Employment law during COVID-19 | Fieldfisher 2021
94 The Impact of COVID-19 on Employment in Tapan | Employment & Labour Law 2021 | ICLG
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_777866.pdf
https://wageindicator.org/labour-laws/platformeconomy/rights-of-platform-workers
https://www.fieldfisher.com/en/sectors/coronavirus-legal-implications/coronavirus-employment-law-update
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ԼՈԻԾՈԻՄՆԵԲ

տանքային եարաբերությունևերում համավարակի ազդեցության համա
պարփակ լուծումները:

Աշխատաշուկայի շարժընթացի չխաթարման նպատակով առկա է հե- 
ոավար աշխատանքի դեպքում աշխատողի ու գործատուի իրավունքների 
շրջանակը վերանայելու ակնհայտ անհրաժեշտություն' փոխհատուցումների, 
վերահսկման իրավունքի ե այլ գործնական հարցերի շուրջ, ինչը կիրաովել է 
արևմտյան գրեթե բոլոր երկրներում95: Կա հրատապ անհրաժեշտություն' վե
րանայելու նաև Հայաստանի Հանրապետությունում պատվաստվող աշխա
տողների աշխատանքային իրավունքը, մասնավորապես' պատվաստումևե- 
րից հետո աշխատանքի չհաճախելու պարտադիր նորմի սահմանման 
մասով:

9:> Legal updates for for Employment law during COVID-19 | Fieldfisher 2021
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