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К). В ЧУЕВ. А. М МЕЛКУМЯН. Г. Б. МУРАДЯНОПРЕДЕЛЕНИЕ НЕОБХОДИМОЙ ЧАСТОТЫ ПЕРЕСМОТРА ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЕН НИИОдним из важнейших вопросов при совершенствовании организа­ционных структур НИИ является выбор такого интервала арсменн, i истечением которого необходимо приступить к реорганизации органи­зационной структуры с целью ее очередного совершенствования.Реорганизация структуры—процесс организационно сложный, свя­занный с многими факторами, особёине. психологическими. поэтому частое ее проведение че может дать желаемого результата. Если же структуру совершенствовать через большие промежутки времени, то эффективность таких мероприятий также будет низка, поскольку при эюм орг.струк։у|)’и будет слабо реагировать на изменения, прол сходя­щие в ПНИ.Для опр՛? л нн.ч ч;итоты пересмотра оргструктуры, прежде всего необходимо и .следов;-։ ;ь организацию с целью определения показа­теля. наиболее достоверно характеризующего эффективное!!, ее ирга низа.(лонной структуры при различных производственных взаимосвяз­ях структурных элементов.Для крупного отраслевого НИН, состоящего из множества отде­лов. сгруппированных в отделения, в качестве такого показателя удоб­но брить величину
։де 5./ —сумма внутренних связен отделении: 5,—сумма внешних связей отделений.Эта величина показывает степень автономности отделений. С ее ростом, повышается эффективность деятельности НИН в целом.Если значение ,г определять в отдельные моменты времени с посто­янным периодом /։. то полученный ряд и а блюл спин будет характеризо­вать динамику изменений структуры НИНВ работе II1, предложен метол определения целесообразной часто­ты при дискретном контроле за ходом процесса. Заданной величиной при этом является допустим.ас. среднеквадратичная югрешпосп. наме­рения контролируемой величины, определяема՛.! па основе предт.являе- мых . ребовапий к точности измерен;։»



Опрсделсннг՝ частоты пересмотри структуры НИИ ]чЕсли бы была известна корреляционная функция контролируемой величины, то по ней. имея допустимую среднеквадратичную погреш­ность измерения, можно было бы определить необходимые периоды наблюдении. Но. поскольку осуществлять чеиперывпыТ։ контроль ч'- личины х невозможно, в соответствия [1| поступаем еле гу юппм об­разом. На основе ряда наблюдений |в пашей задаче их число рани ՛ 48). взятых с минимальным интервалом (I месяц), определяю ся в( личины среднеквадратичной тогрешиост । при интервалах времен кратных месяцу. Результаты соответствующих расчетов привечены - табл. I. где в столбцы {.апесепы величп 1ЫДЪ֊.. = Кгде I номер строки: /г - номер столбца, а в итоговой строке р двехчадратичная погрешнос ь '.змереиия '■а՜;՜ ХА*** Г-֊А________
п ֊ (А — I)

Рис. I. Завпн1нвст1. .огрипн стл аппроксимации .г перипла 
пересмотра орК1рукту ри.Расчетные гочк । нанесены на рис. 1. После 12-го наблюдения вс личина остается постоянной и равной 13-10 ;.Сглаживающая функция очевидно является экспонентной вида3 = 3.. Р(^-з0»(1 ֊г’')х?() ОЗ-1О-3 — зоН1-Для нахождения параметров пп и а пользуемся методом наименьш ։.х квадратов [2]. Задаваясь различными значениями п0, графически он ределяем а. минимизирующее сумму квадратов отклонений (табл. 2.1. Искомые параметры следующие (рис. 2):Зо = 1,6-10 з = 13-1<)՜2.
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Полученная зависимость наилучшим образом согласуется с рас­

четными точками։ (рис. I)
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Постоянная составляющая <гР образуется за счет некоторой некор­ректности, неизбежной н матрицах в а нм ос вязей.Элементы .матриц, отражающие грудзатраты подразделений по темам, одновременно содержат в себе и «помехи», как то: начпеленп• премий, отпускных я т. д.Имея допустимую величия? среднеквадратичной погрешности, по кривой о (() можно определить целесообразный период совершено :о- наннч организационной структуры ПИИ
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