
 

´Üú¶î²¶àðÌØ²Ü îÜîºê²¶ÆîàôÂÚàôÜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ð²ÚÎ Ð²Îà´Ú²Ü 
ÐäîÐ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï 

 

ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü Î²è²ì²ðØ²Ü 

è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü Òºì²ìàðàôØÀ 

´Æ¼ÜºêÆ ¾ÎàÈà¶Æ²Î²Ü 

ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚ²Ü 

êÎ¼´àôÜøÜºðÆ ÐÆØ²Ü ìð² 
 

ºÉÝ»Éáí §Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »é³ÝÏÛáõÝáõ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ ËÝ¹Çñ ¿ 

¹ñí³Í ÙÇ³ÓáõÉ»Éáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñ»ù ÷áËÏ³åí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` ïÝï»-

ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ëáóÇ³-

É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ: Ðá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏí»É »Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ï³ëË³-

Ý³ïíáõÃÛ³Ý` áñå»ë µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  
 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý ëÏ½µáõÝù, µÝû·ï³·áñÍáõÙ, Ï³é³í³ñáõÙ  

JEL: L52, Q57, Q59 

 

 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ç ëÏ½µ³Ý» µ³ó³ïñíáõÙ ¿ñ áñå»ë ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Ñ³ÛïÝÇ §³ÕïáïáÕÁ í×³ñáõÙ ¿¦ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝù: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ý»ñ¹ñí»ó Ý³¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ` §Ï³ÛáõÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý »é³ÝÏÛáõÝáõ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Å³-

Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñí³Í ÙÇ³ÓáõÉ»Éáõ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý »ñ»ù ÷áËÏ³åí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
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ïáõÃÛáõÝ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõ-

ÃÛáõÝ: ²Ý·³Ù Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ §Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »é³ÝÏ-

ÛáõÝáõ¦ µáÉáñ »ñ»ù ÏáÕÙ»ñÁ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ë»ñï ÷áËÏ³åí³Í »Ý, å³ñ-

ï³¹Çñ ã¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³é»É µáÉáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ, ãÝ³Û³Í 

µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ¿³Ï³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ñ-

ï³Ý»ïÙ³Ý ³Ýß³ñÅ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ í»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³ó»É »Ý ·ñ»Ã» 

2,5 ³Ý·³Ù: 
 

²ÕÛáõë³Ï 1 

²ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ  

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ
1
 

 

 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015 

²ñï³Ý»ï. ³Ýß³ñÅ 

³ÕµÛ. ÙÃÝáÉáñï 

³ñï. ÝÛáõÃ»ñ,  

(Ñ³½. ïáÝÝ³) 

51.1 43.3 34.4 74.7 97.5 114.6 117.4 128.4 128.9 

²ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ  

Í³í³ÉÇ ÇÝ¹»ùë (Ý³-

Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ, %) 

- 84.7 100.5 217.2 130.5 117.5 102.4 102.0 107,6 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ýÇ½Ç-

Ï³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ÇÝ-

¹»ùë (Ý³Ëáñ¹ ï³ñ-

í³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, %) 

107.6 99.1 101.7 92.4 109.7 113.9 108.8 106.9 105.0 

 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³É-

Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ï³ï³Ýí»É ¿ 

92.4 ïáÏáëÇó (2009 Ã.) 109.7 ïáÏáëÇ (2010 Ã.) ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 1):                
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  ²ñï³Ý»ïÙ³Ý ³Ýß³ñÅ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ÙÃÝáÉáñï ³ñï³Ý»ïí³Í 

íÝ³ë³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (Ñ³½. ï) 

                                                 
1
 Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù  2016, ºñ., ÐÐ ²ìÌ, 2016, ¿ç 204, 254: 
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¸³ áã ÙÇ³ÛÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ µÇ½Ý»ëÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ:   

êáíáñ³µ³ñ Ã»° ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý, Ã»° ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹-

ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³Ï³Ý ³½-

¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáÕ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ (÷áË·áñÍ³Ïó³Ï³Ý) ³½¹»-

óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý íñ³: êÇÝ»ñ·»ïÇÏ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³-

Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ï»ëÉ³Ï³ÝáõÙ µÇ½Ý»ëÇ Ï³-

ÛáõÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ëáóÇ³É-¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³í³Ï³Ý É³ÛÝ ½³ñ·³óáõÙ »Ý 

ëï³ó»É: àñå»ë ÑÇÙù` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. ëáóÇ³É-

¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ·Çï³Ïóí³Í ¨ ÙáïÇí³óÝáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

íÝ³ëÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³-

÷³ÏÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý µ³-

ñÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ ¿
2
: 

¸ñ³ ÑÇÙùáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³½³ï 

Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõ-

óáõÙ, áñù³Ý íÝ³ëÇ Ù³ëÇÝ Ý³Ë³½·áõß³óÝáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÙ
3
: àõëïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ, áñÝ, 

Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ïáãí³Í ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ý³¨ µÇ½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ: ²ñï³¹-

ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñ-

Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ 

»Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ
4
: 

ì»ñÁ Ýßí³ÍÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ý»ñÏ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³-

í³ÛñáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ éÇëÏ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ 

¿³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ:  

´Ç½Ý»ëÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõ-

ÃÛ³Ùµ: ²Û¹ å³Ñ³ÝçÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓñ»É Ø.äáñï»ñÁ` Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áí ³é³çÇÝÁ ÷áñ-

Ó»ó Ñ³ëÏ³Ý³É` ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñ¹Ûáù µÇ½Ý»ëáõÙ Ñ³ëÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ µÝ³-

å³Ñå³Ý³Ï³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ
5
: Ð»ï¨»Éáí ³Ûë Ùáï»óÙ³ÝÁ` å»ï³-

                                                 
2 î»°ë Пахомова Н.В., Гребешкова Г.В., Социально-экологическая ответственность и 

конкурентоспособность бизнеса: возможен ли синергетический эффект? “Проблемы 

современной экономики”, N 2 (26), 2008: 
3 î»°ë Костин А.Е., Корпоративная социальная ответственность и устойчивое развитие: 

мировой опыт и концепция для России, М.,  “Маркетинг в России и за рубежом”, 2006: 
4  î»°ë Дафт Р. Л., Менеджмент.  С.-Петербург, “Питер”,  2011, ¿ç 161: 
5  î»°ë Портер М., Конкурентное преимущество. Как достичь высокого результата и обеспечить 

его устойчивость. М., “Альпина Бизнес Букс”, 2005: 
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Ï³Ý ËÇëï ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ¨ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý, ³ÛÉ 

Ý³¨ ³ñÙ³ï³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï` ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³-

í³ÛñÇ áñ³ÏÇ áõ µÇ½Ý»ëÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ûëûñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý 

»ñ»ù ÷áËÏ³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ. ³é³çÇÝ` Ïáñåáñ³ïÇí ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

(Corporate Competitiveness), »ñÏñáñ¹` Ïáñåáñ³ïÇí Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áñ³-

Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ (Corporate Governance), »ññáñ¹` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó í»ñçÇÝÁ Ï³ñ¨áñí»ó ù³Õ³ù³-

ÏÇñÃ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ùµ. ïíÛ³É ¹»åùáõÙ 

ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù Ïáñåáñ³ïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ (Corporate 

Citizenship): ´Ç½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ÝáñÙ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝÝ»-

ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù áñáßí³Í »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³½¹áõÙ »Ý ³é³Ý-

ÓÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

íñ³: ²Ûë ³éáõÙáí, ÇÝãå»ë ÝßáõÙ »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, ¿Ïá-

Éá·Ç³Ý, ÇÝãå»ë ¨ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³ï³ñ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý, áñáÝóáí ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏáõÙ ÙÕíáõÙ »Ý ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÝ»ñÁ
6
: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ, áñÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Ïáãí³Í ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 

µÝáõÛÃÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` µÝ³å³Ñå³Ý³-

Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛ³Ý) Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë, áñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ Ùñóáõ-

Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` µ³í³ñ³ñ»Éáí ïíÛ³É áÉáñïÇ ¿ÏáÉá·Ç³-

Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ë 

Ù»Ï Ñ³ïÏ³ÝÇß: ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÝ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ÙÇ-

ç³í³ÛñÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ: Ü³Ë` ³Ûë Ùáï»óÙ³Ùµ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñÇó, »ñÏñáñ¹` µÝ³-

å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, Í³Ëë»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã 

Ù³ë: 

Îáñåáñ³ïÇí µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ µÝáñáß ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÇ ÷áË³ñ»Ý, Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, ÏÇñ³é-

íáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 

Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³: ²Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝã-

åÇëÇù »Ý` µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, Ã³÷áÝÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, 

ÑáõÙùÇ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ¨ ³å³Ñáíáõ-

ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ, ³ñï³ùÇÝ ÙÇ-

ç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ¿ÏáÉá-
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  î»°ë Костин А.Е., Ýßí. ³ßË.: 



 

´Üú¶î²¶àðÌØ²Ü îÜîºê²¶ÆîàôÂÚàôÜ 

 

·Ç³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, 

÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ` ³ñ¹»Ý ·áñÍáÕ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 
 

²ÕÛáõë³Ï  2  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

àõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ(Ñ³ñ³óáõÛó) 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ` Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ` áõÕÕí³Í 

Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ «ùÇã, ù³Ý...» «³ÛÝù³Ý, áñù³Ý å»ïù ¿» 

µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý íÝ³ëÇ 

µÝáõÃ³·ÇñÁ 
Ñ³ëóí³Í ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

÷áËÁÙµéÝáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ùï³íáñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ñ³Ù»ïñ»ñ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¿ÙÇëÇ³ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏáõÙ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý 

ûµÛ»ÏïÝ»ñ 

ÃáÕ³ñÏáõÙ` áñå»ë 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ` áñå»ë 

Ï»Ýë³Ï»ñåÇ Ñ»ï¨³Ýù 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
¿Ïá³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³í³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³åÇï³ÉÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ  
Ñ»ï³ùñùñí³Í 

³ÝÓ³Ýó/ËÙµ»ñÇÝ  
Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ áã å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ  

 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï-

í³Í »Ý, »Ã» ÏÇñ³éíáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ù³-

Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: ò³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Çñ Ï³-

éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ï³½-

Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¿ å»ïù ¿ Ñ³ñÙ³ñ»óíÇ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 

ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñáõë³ÉÇ Ï»ñåáí ÁÝ¹·ñÏíÇ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýí³½»ó-

Ý»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 

íñ³, ³å³Ñáí»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³å³-

ÑáíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë é³½-

Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù³ë ¨ Ý»ñ³é»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Ý-

íÝ³ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ Ù»ç, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

Ñ³ëÝ»É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ûåïÇÙ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»-

ñ³ÏóáõÃÛ³Ý7: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý` ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 

µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³-

Ý³Ï, Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å»ïù ¿ ½áõ·³ÏóíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ 

í³ñ»Éáõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·³Õ³÷³ñÝ ³ÛÝ ¿, áñ µÇ½Ý»ëÁ µ³Õ-

Ï³ó³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ Ý³¨ ÏñáõÙ ¿ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: 
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 î»°ë Диксон Д., Скура Л., Карпентер Р., Шерман П., Экономический анализ воздействий на 

окружающую среду. М., “Вита-Пресс”, 2010, ¿ç 184: 



 

´²Ü´ºð ÐäîÐ 2017.4 
 

 

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ³ÉÉáÏ³óÙ³Ý 

(Ñ³ïÏ³óÙ³Ý) Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ³ÛëÇÝùÝ` é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²ñ-

ï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»Ïï ¿, ¨ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 

ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ³ñï³¹-

ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Õ»Ï³í³ñ-

íáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÝ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ÁÝïñáõÙ ¿ 

³ÛÝåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ýí³½»óÝáõÙ »Ý 

í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: îíÛ³É áñá-

ßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ñ³ÛïÝÇ ¿ µáÉáñ ³ñï³¹-

ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·ÇÝÁ: 

Ð»ï¨³µ³ñ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»-

ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Í³Ë-

ë»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³-

í³ÉÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Ð³ßí³ñÏí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ¹»åùáõÙ Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÏÃáÕ³ñÏÇ ³ÛÝù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÇ ¹»åùáõÙ ³é³í»É³-

·áõÛÝÇ ÏÑ³ëÝÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ8: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïÇ ïÝï»ë³-

Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍÁÝÃ³ó, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý, 

å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ Ó¨³íáñ-

Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñÏ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ·áñ-

ÍáõÃÛáõÝÁ, û·ï³·áñÍíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

¨ áñ³ÏÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: îÝï»ë³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ÁÝ-

Ã³óùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ã³÷³-

½³Ýó µ³ñ¹ Ï³éáõóí³Íù ¿ áõÝ»ÝáõÙ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»-

Ãá¹Ý»ñÁ, ·Í³·ñ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³éÝáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 

ûµÛ»ÏïÇ å³ñ½»óáõÙÁ, áñå»ë½Ç ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ý»ñ·ñ³í»É ³ÛÝåÇëÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ, áñáÝù ïñíáõÙ »Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñáõÃÛ³Ý: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å³ñ½»óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñ ïíÛ³É 

ïÝï»ë³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÇ µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý»Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ (·Í³å³ïÏ»ñ 2):   

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ³ßË³ïáõÅÇ, ·Ç-

ï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É ß³Ñ³-

·áñÍÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³-

·ÍáõÙÝ áõ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ·áñ-

ÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý íñ³: 
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 î»°ë Пахомова Н.В., Рихтер К.К., Экономика природопользования и экологический 

менеджмент.  СПб., “ОЦЭиМ”, 2007, ¿ç 28: 



 

´Üú¶î²¶àðÌØ²Ü îÜîºê²¶ÆîàôÂÚàôÜ 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

  

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É µÇ½Ý»ëÇ 

¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ã³÷Çó: ²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, 

áñÁ ÙÇ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÝáñÙ³ïÇí å³Ñ³Ýç-

Ý»ñÝ ¿ µ³í³ñ³ñáõÙ (µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ), ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»-

Ý³É µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù»Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: Üí³½»óÝ»Éáí Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (÷áË½Çç-

Ù³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ)` í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-

ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: ´³ñÓñ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-

ÃÛ³Ùµ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹íÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í µÝû·-

ï³·áñÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ:  

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, µÇ½Ý»ëÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É 

Ï»ñå. 
 

²ÕÛáõë³Ï 3 

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 

¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³Ï 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï 

 

 

1. ò³Íñ (å³ëÇí Ï³½Ù.) 

1. ²ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áõÉÇ 

³í³ñïÇó Ñ»ïá ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ 

ã»½áù³óáõÙ 

2. ²ÕïáïÙ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

3. ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ 

4. ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ   

 

´³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

Ù»Ý»çÙ»ÝÃ 

 

 

2. ØÇçÇÝ (³ñ¹ÛáõÝ. Ï³½Ù.) 

1. ²ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ  

2. Ü»ñùÇÝ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³áõ¹Çï 

3. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝ³å³Ñå³Ý³-

Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

4. Î³é³í³ñÇãÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ï-

íáõÃÛáõÝ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ñ³Ù»ï-

ñ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

öáË½ÇçÙ³Ý Ï³Ù 

³ÝËáõë³÷»ÉÇ íÝ³ëÇ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³-

í³ñáõÙ 

²ñï³ùÇÝ 

ÙÇç³í³Ûñ  
²ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ· 

 

êå³éáÕ 

 

ä³Ñ³Ýç³ñÏ ²é³ç³ñÏ ÞáõÏ³ 

Î³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ· 



 

´²Ü´ºð ÐäîÐ 2017.4 
 

 

 
 
3. ´³ñÓñ (³ÏïÇí Ï³½Ù.) 

1. Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³-

Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ 

2. Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ³ñ-

ï³Ñ³ÛïáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

3. ²ñï³ùÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³áõ¹Çï 

4. ²ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ` 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

Ûáõñ³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ 

Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 

µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  

 

¾ÏáÉá·Ç³å»ë 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

Ï³é³í³ñáõÙ 

 

´³ñÓñ Ûáõñ³óÙ³Ý Ý»ñáõÅáí ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë å³-

ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝí»É ¿Ïá³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ¨° ¿Ïáã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ å³Ñ-

å³ÝáõÙ, ¨° µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: îíÛ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõ-

ÝÁ ãÇ µ³ó³éáõÙ ³ñï³Ý»ïÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²ñï³ùÇÝ ÙÇ-

ç³í³ÛñÇ íÝ³ëÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ` ïíÛ³É é³½Ù³-

í³ñáõÃÛ³Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

ó³Íñ ¿: Àëï ³Û¹Ù` ³Ý·³Ù Ñ³ñÙ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï íÝ³ë 

Ñ³ëóÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ` 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ï³½Ù³ÉáõÍÙ³Ý: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ù»ñ Ï³ï³ñ³Í í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É ÙÇïáõÙÝ»ñÁ. 

1. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ Ù³ë»ñÇó ¿ µÝ³-

å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, Áëï áñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý µÇ½Ý»ëÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-

Ù³Ùµ, áõÝÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 

ÏÇñ³é»Éáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ý.  

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙ, 

 µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëáí Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, 

 µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ` ÑÇÙù 

ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»-

ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, é³½Ù³-

í³ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙù ¿` ³é³Ýó 

áñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³-

ù»ÉáõÃÛáõÝÁ: 

 



 

´Üú¶î²¶àðÌØ²Ü îÜîºê²¶ÆîàôÂÚàôÜ 

 

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 

1. Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù  2016, ºñ., ÐÐ ²ìÌ 2016: 

2. Пахомова Н.В., Гребешкова Г.В., Социально-экологическая ответ-

ственность и конкурентоспособность бизнеса: возможен ли синер-

гетический эффект? “Проблемы современной экономики”, N 2 (26), 

2008. 

3. Костин А.Е., Корпоративная социальная ответственность и 

устойчивое развитие: мировой опыт и концепция для России.  М., 

“Маркетинг в России и за рубежом”, 2006. 

4. Дафт Р. Л., Менеджмент.  С.-Петербург, “Питер”, 2011.  

5. Портер М., Конкурентное преимущество. Как достичь высокого 

результата и обеспечить его устойчивость. М., “Альпина Бизнес 

Букс”, 2005. 

6. Бабина Ю.В., Варфоломеева Э.А., Экологический менеджмент. М., 

“Перспектива”, 2007.  

7. Магомадова Т.Л., Косякова И.В., Оптимизация производственно-
хозяйственной деятельности промышленного предприятия с учетом 

эколого-экономического анализа. “Вестник Самарского государст-

венного университета” (гуманитарная серия), №9(90), 2011. 

8. Диксон Д., Скура Л., Карпентер Р., Шерман П., Экономический ана-

лиз воздействий на окружающую среду. М., “Вита-Пресс”, 2010. 
9. Пахомова Н.В., Рихтер К.К., Экономика природопользования и 

экологический менеджмент. - Спб., “ОЦЭиМ”, 2007. 

 

 



 

´²Ü´ºð ÐäîÐ 2017.4 
 

 

ГАЙК АКОПЯН  

Доцент кафедры экономики природопользования АГЭУ, 
кандидат экономических наук 

 

Формирование стратегии управления промыш-

ленным предприятием на основе принципов экологи-

ческой ответственности бизнеса. Исходя из опре-

деления принципа стабильности, в рамках «треугольника 

устойчивого развития», перед современным бизнесом стоит 

задача сплавить три взаимосвязанные цели практической 

деятельности: экономической эффективности, экологиче-

ской ответственности и социальной активности. В статье 

рассматривались проблемы экологической ответственности 

как участия в мероприятиях по снижению экологических 

рисков и ограничению неэффективного природопользова-

ния. 
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Formation of the Management Strategy by Industrial 

Enterprise Based on the Principles of Environmental 

Responsibility of Business. Proceeding from the definition 

of the principle of stability within the "triangle of susta inable 

development", modern business faces the task of fusing 

three interrelated goals of practical activity: economic 

efficiency, environmental responsibility and social activity. 

The article has examined the problems of environmental 

responsibility, as participation in activities to reduce 

environmental risks and limit inefficient use of natural 

resources. 
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