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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áñå»ë »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³-

Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ 

ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

ÙÇçáóáí: ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áñå»ë å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ` ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ³Õù³-

ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ·Çï»-

ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý, ÉáõÍÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 

¹Çï³ñÏí»É áñå»ë µáõÑ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹Çñ, áñÇ ³ñ¹Ç ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ ÝíÇñí³Í ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ: 

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, µÛáõ-

ç»ï³íáñáõÙ, ×ÏáõÝ Ý³Ë³Ñ³ßÇí, ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  

JEL: F21, F3, G38 

 
 

ÎñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñáëù»ñáí, áñáÝù Ëëï³·áõÛÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: üÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûÕ³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³-

Ë³Ñ³ßíÇ Ï³½ÙáõÙ, áñáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ µáõÑÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÏ³ 
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ï³ñí³ ·ÉË³íáñ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ: Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó` µÛáõç»ï³íáñáõÙÇó ¨ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó
1
:  

´Ûáõç»ï³íáñáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍ-

ÁÝÃ³óÁ: ´áõÑ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý 

Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ` Áëï Çñ»Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÝ»ñÇ: ØÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³Ï³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³Ýç»É, ù³ÝÇ áñ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ µÝ³-

·³í³éÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³Ý³ 

¹ñ³Ýó ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ý³Ë³-

Ñ³ßí³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ áõ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿
2
: 

Ü³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¿³Ï³Ý ß»ÕáõÙ 

å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïíÛ³É ûÕ³ÏÇÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:   

Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ áñáß»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³-

Û³óáõÙÝ Áëï Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ: Î³é³-

í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÉÇ³ñ-

Å»ù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-

ÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ:  

´áõÑ»ñáõÙ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿. 

 µáõÑÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙ, 

 Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ µ³½³ÛÇ 

ëï»ÕÍáõÙ, 

 Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, 

Áëï áñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³é³í³ñãÇÝ ÏóíáõÙ ¿ Ý³Ë³Ñ³ßÇí, í»ñ³-

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áÉáñï ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

´áõÑÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³-

µáõÑ³Ï³Ý ¨ ý³ÏáõÉï»ï³ÛÇÝ Í³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ÏóíáõÙ ¿ Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ
3
:  

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ý³ÏáõÉï»ï³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³µáõÑ³Ï³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ Ï»Ýï-

ñáÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ï³½ÙáõÙÁ, áñáí Ï³ÝËíáõÙ »Ý Í³Ë-

ë»ñÇ áõé×³óí³Í ÝáñÙ³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨, ÇÝãáõ ã¿` Ý³¨ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í 

µáõÑ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, áñáí íï³Ý·íáõÙ ¿ 

Ù³ïáõóíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ÝáñÙ³íáñ»ÉÇë Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ï»Ýï-

ñáÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³ÏóáõÙ, »ñµ ·ÉË³íáñ Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ï³½ÙáõÙ ÇÝï»·ñíáõÙ 

»Ý ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ µ³ÅÇÝÝ»ñ:  

                                                 
1 î»°ë Глухов В., Бахрамов Ю., Финансовый менеджмент. Учебник для вузов. М., 2010, ¿ç 

128: 
2 î»°ë Ø»Ý»çÙ»ÝÃ /Úáõ.Ø.êáõí³ñÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ. ËÙµ./: ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, 2016: 
3 î»°ë Павлова Л., Финансовый менеджмент. Учебник для вузов. М., “Юнити-Дана”, 2012,  

¿ç 206:  
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´áõÑ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³íáñáõÙÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³-

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü³Ë` ³Ûëï»Õ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» Í³Ëë»ñÇ ³é³çÇÝ ËáõÙµÁ 

áõÕÕ³ÏÇ Ï³å áõÝÇ ¹³ë³í³Ý¹íáÕ Å³Ù³ù³Ý³ÏÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ÷á-

÷áËÙ³Ý Ñ»ï, ³å³ Í³Ëë»ñÇ »ñÏñáñ¹ ËÙµÇ ÷áËÏ³å³ÏóáõÙÁ áõëáõÙÝ³-

Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ ÏñáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ µÝáõÛÃ
4
: 

´³óÇ ³Û¹, µáõÑ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý ×ÏáõÝ Ý³Ë³-

Ñ³ßÇíÝ»ñ, áñáÝù, Ï³½Ùí»Éáí ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ, ã»Ý Ï³ñáÕ ³Ý÷á÷áË ÙÝ³É ³ÙµáÕç ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ×ÏáõÝ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÇ áõ ³í³ñïÇ Å³Ù³Ý³-

Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûëå»ë` ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó-

Ù³Ý å³ïí»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù` ³é³çÇÝ Ïáõñë»óÇÝ»ñÇ 

ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó ÃÇíÁ ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ã¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñ-

í³ ëÏ½µÇÝ ¨, ÷³ëïáñ»Ý, Ñëï³Ï»óíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ Ù»ÏÝ³ñ-

ÏÇÝ: ¸»é ³í»ÉÇÝ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ³í³ñïÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ 

ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí ³½³ïí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ù³Ý³Ï, Áëï áñÇ ×ßïíáõÙ ¿ 

Ñ³çáñ¹ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ: àõëïÇ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ Ñ³ëï³ïí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ÛÇÝ ß»ÕáõÙ-

Ý»ñÁ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý µáõÑ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ÏáõÝ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 

Ï³½ÙÙ³Ý å³Ñ³Ýç: 

ÖÏáõÝ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³-

Ý»ñÇó ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ³-

Ý³Ñ³í³ï í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ µáõÑ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝáñÙ³-

ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ:  

´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáë-

ù»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³-

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Éñ³óíáõÙ ¿ Ý³¨ ÏñÃûç³ËÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ: ºÃ» Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³-

ÏÁ Í³Ëë³ÛÇÝ ¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿, ³å³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

¹ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ µáõÑÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿: 

´áõÑÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï ¿ ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Çñ ïÝûñÇÝ³Í ³ÏïÇí-

Ý»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ å»ïù ¿ Éñ³óÝÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ (í³ñ-

Ï³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÉÇ½ÇÝ·, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ µÛáõ-

ç»ÇÝ ¨ ³ÛÉÝ): àõëïÇ µáõÑÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ µ³ñíáù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» 

Çñ ³ÏïÇíÝ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñ-

ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý É³ñí³Í 

Çñ³íÇ×³Ï, áñÇ »ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ µáõÑÇÝ ëå³éÝáõÙ ¿ ëÝ³ÝÏ³óáõÙ: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»Ïßéáí µáõÑ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³-

Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, áñáÝóÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 

Ñ³ßí»ÏßéÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ñ³Ï³ÏßéíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇí-

Ý»ñÇ ËÙµ³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ¨, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, áñáßíáõÙ 

µáõÑÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝûñÇÝ³Í ÙÇçáóÝ»ñáí ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³-

                                                 
4 î»°ë Ван Хорн Дж. К., Основы управления финансами, пер. с англ./ гл. ред. серии Л.В. 

Соколов. М.: “Финансы и статистика”, 2006, ¿ç 385: 
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íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇë ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

ÑÇÙÝ³íáñ»ÉÇë
5
: 

 ÎñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³-

ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñáõÙÁ, áñáí µáõ-

Ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûå»ñ³ïÇí µ³-

ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¨ Ññ³ï³å ßïÏíáõÙ »Ý: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-

ÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍíáõÙ »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ, ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑáëùÁ Ï³-

ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñáí.  
 
 

     

 

 

 

 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑáëùÇ ³É·áñÇÃÙÁ 

 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ëûñáù 

Ï³½ÙíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñ, áñáÝù 

³å³ÑáíáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: Ð»ï¨³µ³ñ` 

µáõÑ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ëï³Ý³É Ñ³ßí³ñÏí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ÇëÏ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ 

»Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ññ³ï³å ßïÏÙ³Ý ³ÝÑñ³-

Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Àëï ³Û¹Ù` ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ã³-

÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑáëùÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ. 
 

ö³ëï³óÇ Ñáëù = ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñáëù (+) (-) Þ»ÕáõÙÝ»ñ 
 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 

³é³ç³ÝáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 

 ëï»ÕÍ»É ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³, áñÁ 

å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³óÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 

 ³å³Ñáí»É ÝáñÙ³Ý»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³-

ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, 

 ÏÇñ³é»É Éñ³óáõóÇã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñ, áñáÝù ï³ñ³Ýç³ï-

í³Í Ï³Ù÷á÷»Ý ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ ÝáñÙ³Ý»ñÇó Í³·³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»-

ñÁ, 

 ÏÇñ³é»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ßí³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áËÏ³å³Ïó»É Ýáñ-

Ù³ïÇí³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ÷³ëï³óÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, 

                                                 
5 î»°ë Шеремет А.Д., Сайфулин Р., Финансы предприятий. М., “ИНФРА-М”, 2017, ¿ç 188: 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

Ñáëù 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
÷³ëï³óÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñáëù 

ÝáñÙ³Ý»ñÇó 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇ  

Ñáëù 
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 ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É ÷³ëï³óÇ Ñáëù»ñÁ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ Ý»ñ-

Ï³Û³óÝ»Éáõ Áëï` §ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñáëù + - ß»ÕáõÙÝ»ñ¦
6
: 

  ²ÛëåÇëáí` µáõÑÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 

×Çßï Ñ³ßí³éáõÙÁ, ÝáñÙ³íáñáõÙÁ, áõÕÕáñ¹áõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÇÝãÇ áã 

×ß·ñÇï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·»É µáõÑÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ÏñÃ³-

Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ:  

 ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ³ÉÇùÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ ßñç³Ýó»É µáõÑ³Ï³Ý ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý. 

 ³ÝóáõÙÁ å»ïå³ïí»ñÇó áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, 

 å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 

 áõë³ÝáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝáõÙÁ, 

 µáõÑÇ Ñ³Ù³ËÙµí³Í µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ËáñÑñ¹Ç 

ÏáÕÙÇó, ³ÝóáõÙÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý, 

 Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýáñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ
7
: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ °̈ 

å»ï³Ï³Ý, °̈ Ù³ëÝ³íáñ µáõÑ»ñáõÙ í×³ñáíÇ áõ ³Ýí×³ñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ 

§³Ýí×³ñ ÏñÃáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ÁÙµéÝ»É áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý: ÎñÃáõ-

ÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ, ÇÝãå»ë ¨ µáÉáñ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³-

Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, í×³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ áã Ã» 

áõë³ÝáÕÝ ¿, ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñ¨¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³Ù ¿É Ñ»Ýó µáõÑÁ: ä»-

ïáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáí ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 

ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³-

íáõÝùÁ:   

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 20182020 ÃÃ. Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñáí 

ÐÜ²-Çó ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 2017-2020 ÃÃ. ï³ñ»ó-

ï³ñÇ Ýí³½»óí»Éáõ ¿` 2.34%-Çó ÙÇÝã¨ 1.85%-Ç: ÎñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÁ 

Ñ³Ù³ËÙµí³Í µÛáõç»Ç Ù»ç 2017-ÇÝ Ï³½Ù»É »Ý 9.4%, ÇëÏ í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇ-

Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýù ï³ï³Ýí»É »Ý 9,310,8%-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ:   

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 20102017 ÃÃ. ÏñÃáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕíáÕ å»ï³Ï³Ý 

Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ: 

ì×³ñáíÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëÏ½µÝ³íáñí»É ¿ ³Ý-

Ï³ËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá: 1989 Ã. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ 

Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ÐÜ² 6.9%-Á, ÙÇÝã¹»é 2004-ÇÝ` 3.42%-Á, ÇëÏ 2017 Ã.` 

2.34%-Á:  

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ñ å»ï³-

Ï³Ý µÛáõç»Çó: ²Ûëå»ë` 2017 Ã. ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ Ï³½-

Ù»É »Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ 9.4%-Á (252,780,438.8 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù), 

ÇÝãÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ½ÇçáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë í×³ñáíÇ áõëáõóáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ (³í»ÉÇ ù³Ý 83%-Á), ¨, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³-

Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ïå³Ñå³ÝíÇ Ý³¨ ³å³·³ÛáõÙ:  
 

                                                 
6 î»°ë Ковалев В.В., Финансовый анализ: управление капиталом. Выбор инвестиций. Анализ 

отчетности. М., “Финансы и статистика”, 2010, ¿ç 406: 
7 î»°ë Тренев Н.И., Управление финансами. Учебное пособие. М., “Финансы и статистика”, 

2015, ¿ç 185: 
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²ÕµÛáõñÁ` http://www.gov.am/am/budget/ 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ÐÐ-áõÙ ÏñÃáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕíáÕ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÇÝÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ 20102017 ÃÃ.* 

 

²ÕÛáõë³Ï 1 

20112017 ÃÃ. ÐÐ µáõÑ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ* 
 

î³ñ»ÃÇíÁ  ÀÝ¹áõÝí»É »Ý àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ  

2011 6119 75416 

2012  17920 74726 

2013  15978 71559 

2014  14979 68178 

2015  15487 70931 

2016  15022 69322 

2017  17649 81648 

 ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 20112017 ÃÃ., íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïáõª 

http://www.armstat.am/am/?nid=82&id=1801 

 

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ, ÉÇÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ï³ñ¨áñ³-

·áõÛÝ áÉáñï, Ùßï³å»ë å»ïáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿: ê³Ï³ÛÝ 

µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ñ³ßËÇù, ¹»é¨ë ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷áí Ñ³ëáõ ã¿ ³½·³µÝ³Ï-

ãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇÝ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËáñÑñ-

¹³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ³Ýí×³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ ³Û¹å»ë ¿É ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ 

ÏÙÝ³Ý: ØÇ ÏáÕÙÇó` ëáóÇ³É³å»ë Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Á, ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇó` å»ïáõÃÛ³Ý` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³é³ç³ñÏ³Í ³Ýí×³ñ áõëáõóáõÙÁ áã 

í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ÇÝ ëï»ÕÍáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á Ï³ï³ñÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ã¿ñ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³Ý¹³Ù-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨, Ã»ñ¨ë, ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¿É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»Õ»ñÇ ¨ Ùñóáõ-

Ã³ÛÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ëïí³ñ Ñ³ïí³Í 

ÏñÏÇÝ ½ñÏíáõÙ ¿ñ áõë³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó:  

´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»-

ñÇó ¿ ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí Ë³íÇ` ³Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³-

·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

í×³ñáõÝ³Ï Ë³í»ñÁ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ¹ÇÙáñ¹Ç Ý³Ë³-
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å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýó Ñ»ï å³ñ³åáÕÝ»ñÇ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 

Ý³¨ áõë³ÝáÕÇ µáõÑ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý í³ñÓ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ýí×³ñáõÝ³Ï 

Ë³í»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ñ¹ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ Ñ»Ýó ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¹åñáóÁ ¹ÇÙáñ¹ÇÝ ÉÇ³ñ-

Å»ù ãÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. ³Û¹ ³é³ù»-

ÉáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ýóí³Í ¿ Ëáßáñ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ¨ Ù³Ûñ³ù³-

Õ³ùáõÙ ·áñÍáÕ §é»å»ïÇïáñÝ»ñÇ¦ ÇÝëïÇïáõïÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` µáõÑ»ñáõÙ 

Ñ»ï½Ñ»ï» Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇó áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï³-

ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

´³óÇ ³Û¹, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ áõë³-

ÝáÕÇ µáõÑ ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Ï áõë³ÝáÕÇ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÁ 

(Ý»ñ³éÛ³É` ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÁ, ×³Ý³å³ñÑ³Í³ËëÁ, ëÝí»ÉÁ, ½³Ý³½³Ý áõëáõÙ-

Ý³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ áõ å³ñ³·³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ), ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, Ñ³Ýñ³-

å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3000-4000 ¹ñ³Ù: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿É 

³í»ÉÇ ¿ É³ñíáõÙ, »ñµ ÁÝï³ÝÇùáõÙ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ áõë³ÝáÕ ¿ ÉÇÝáõÙ:  

ÎñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ Ã³ÝÏ Ñ³×áõÛù ¿. ¹³ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ÑÇÙÝ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý 

Ýßí»É ¿, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇßï ¿É í×³ñí»É ¿ Ï³Ù å»ïáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ³ÝÑ³-

ïÇ ÏáÕÙÇó: àõëïÇ í×³ñáíÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿` Ù³Ý³í³Ý¹ 

ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÁ ³Ý·³Ù ÉÇ³ñÅ»ù 

ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÉáõÍ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÇó ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÛáõë å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ íÇ×³Ñ³ñáõÛó 

å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñíÇ áã Ã» í×³ñáíÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ, ³ÛÉ Ù³ïáõóíáÕ Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñíáÕ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³-

íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë` áñù³Ý µ³ñÓñ »Ý ÏñÃ³í×³ñ-

Ý»ñÁ, ³ÛÝù³Ý áñ³Ïáí »Ý Ù³ïáõóíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
8
: ê³Ï³ÛÝ 

Ù»ñ »ñÏñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ ÙÇçáóÝ»ñáí ¹»é¨ë ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÝáñÙ³É 

³å³Ñáí»É ³Ý·³Ù å»ï³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ. ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍ-

ÁÝÃ³óÇ ³ÝË³÷³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ ÏñÃ³í×³ñ-

Ý»ñáí: ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃ 

ãÑ»ï³åÝ¹áÕ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨, Ñ»ï¨»Éáí ÐÐ µáõÑ»-

ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñÇÝ, ÃíáõÙ ¿, Ý»ñÏ³ÛÇë ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáõÑÁ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñá·³É ÝáõÛÝÇëÏ Ýí³½³-

·áõÛÝ Í³Ëë»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ýù ï³ñ³Íí³Í ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇÝ 

¨ Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë ×Çßï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

ã»Ý ÑáëáõÙ, ¨ ³éÏ³ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹Çñ:  

Ü»ñÏ³ÛÇë ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë ÉáõÍíáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý 

¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 

µáõÑ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ³áõ¹ÇïÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-

Ù³Ý ·áñÍáõÙ` ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ µáõÑ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ 

¹»é¨ë Ùß³Ïí³Í ã¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ñ³Û»-

ó³Ï³ñ·:  

                                                 
8 î»°ë Балабанов И.Т., Анализ и планирование финансов хозяйственного субъекта. М., 

“Финансы и статистика”, 2016, ¿ç 96: 
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Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ãÝ³Û³Í Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ, ¹»é¨ë Ùß³Ïí³Í ã»Ý 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³-

ÝÇßÝ»ñÁ, áñÁ ¨ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³-

í³ëïÇ ³ñÅ¨áñÙ³ÝÁ ¨, ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` áõëÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ë³Ñ-

Ù³ÝÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, µáõÑ»ñáõÙ ¹»é¨ë ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ·áñÍáõÙ ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ` Ï³åí³Í ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇã-

Ý»ñÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï: 

´áõÑ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ 

ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, ù³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ßáõ-

Ï³ÛÇ ÏáÕÙÇó ßñç³Ý³í³ñïÇÝ ³é³ç³¹ñíáÕ ³ñ¹Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

²Ûëûñ áõë³ÝáÕÇÝ Ù³ïáõóíáÕ µáõÑ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ 

ãå»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ï»É ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÁ ë»ñï³Í áõë³ÝáÕÇ µ³ñÓñ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí, Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù-

Ý»ñÁ, áñáÝù ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³Ý: àõñ»ÙÝ` 

ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõÕÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÇ Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ï»Õ³÷áËáõÙÝ ¿ ËÇëï ³Ï³¹»ÙÇ³óí³Í 

áÉáñïÇó ¹»åÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñï:  

ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³-

íáñÇÝë å»ïù ¿ µ»éÝ³Ã³÷»É ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñáëù³-

ÛÇÝ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇó: Ø³Ûñ»ÝÇ É»½íáí ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ßÝãáí Ï³½Ùí³Í ¹³-

ë³·ñù»ñÇ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ ëïÇåáõÙ ¿ ¹³ë³Ëáëáõ-

ÃÛáõÝÁ í»ñ³Í»É Ã»É³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ËÇëï ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ¹³ñÓ-

ÝáõÙ áõëÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²í»ÉÇÝ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë áõë³ÝáÕÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

½ñÏí³Í ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ µáõÑ»ñáõÙ Ù»Í Ù³ë³Ùµ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 

Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ »Ý ß³ï ¹³Ý¹³Õ, áñáß ¹»åù»-

ñáõÙ` ÑÝ³ó³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ:   

¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³Ý µáÉáñ µáõÑ»ñáõÙ µ³-

ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ÝáõÛ-

ÝÇëÏ ï³ññ³Ï³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, ³í»Éáñ¹ ¿ Ýß»É ï»ë³áõëáõóáÕ³-

Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ óáõó³¹ñÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³½Ù³ó-

ÝáÕ ë³ñù»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ë³Ï³íáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Àëï ³Û¹Ù` Ýí³-

½áõÙ ¿ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý³¨ Ûáõñ³-

ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇÝ ³éÝãíáÕ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ã»ñÃ»ñÇ, ¹³ë³Ëáëáõ-

ÃÛ³Ý ë»ÕÙ³·ñ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ å³ïß³× ãÇ ³å³ÑáííáõÙ Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ñ-

ï³¹ñ³Ï³Ý, ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÷áñÓ³éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: àõë³ÝáÕÇÝ Ù³ïáõóíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ùáï 15%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ áõëáõÙÝ³-

³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³ÝÁ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý 

³ÝóÏ³óÙ³Ý å³Ï³ë ãÏ³ñ. Ùï³Ñá·Çã ¿ñ ÙÇ³ÛÝ áõë³ÝáÕÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõ-

Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¹ñ³Ý ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

·áõÙ³ñí»óÇÝ` ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëÕáõÃÛáõÝ, í»ñçÇÝ-

Ý»ñÇë ÏáÕÙÇó áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¹Ç-

Ù³ó í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç, ³í»ÉÇÝ` áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýï³ñ-

µ»ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝù: Ü»ñÏ³ÛáõÙë µáõÑ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³³ñï³¹ñ³-

Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝóÏ³óÝ»É í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, 
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ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ í×³ñÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³Ý »Ý, áñ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ³Ýó-

Ï³óÙ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓíáõÙ: 

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` áñå»ë Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ 2017 Ã. ëï»ÕÍí³Í 

·Çï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý 4 É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ` §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ-

·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ¦, §¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³×¦, §ÆÝáí³óÇáÝ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ¨ §êáóÇ³-

É³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦: 

¶Çï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2014 Ã. Ù³ñïÇ 26-ÇÝ 

ÐäîÐ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í §¶Çï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

ËÙµ»ñÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ÙñóáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ-

·Ç, ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ åñá-

ý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇó, ·Çï³ßË³ïáÕÝ»ñÇó, ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇó, 

áõë³ÝáÕÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ËáõÙµ ¿, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙùÁ ÏáÉ»ÏïÇí Ý³Ë³-

·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ 

ïíÛ³É ý³ÏáõÉï»ïÇ Ý»ñëáõÙ
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: ¶Çï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÁ Ï³-

éáõóíáõÙ »Ý ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, ¹³éÝáõÙ »Ý 

³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³×Ç ÑÇÙùÁ` Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝ»Éáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 

÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ: ê³, Ã»ñ¨ë, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿ ÐÐ µ³ñÓñ³-

·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

Ø»Ï ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýó 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë Ï³ñ·³íáñí³Í ã¿: 

²Ûëûñ ëï»ÕÍí»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ µáõÑ»ñÇ 

·áÛ³ï¨Ù³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ù³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Éáõñç Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý: Ð»ï¨³å»ë` áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÁ ³é³í»É³å»ë Í³é³ÛáõÙ »Ý 

µáõÑÇ ¨ áã Ã» áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ: î³ñµ»ñ µáõÑ»ñáõÙ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÁ 

µ³í³Ï³Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý (»ñµ»ÙÝ 1.52 ³Ý·³Ù), áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³Û-

Ù³Ý³íáñí³Í ¿ áã Ã» Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³Ïáí ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõ-

Ï³ÛáõÙ µáõÑ³Ï³Ý ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏáí, ³ÛÉ å³ñ½³å»ë ³½-

·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í ³Ýó-

Û³ÉÇ §³í³Ý¹³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñáí¦: 

¸Åí³ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÛÃ³ÛÃíáÕ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÇ ·áñÍáÕ åñ³ÏïÇÏ³Ý áõë³-

ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ ËÇëï éÇëÏ³ÛÇÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·Ý³-

Ñ³ï»É áõëÙ³Ý í³ñÓÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï Ù³ïáõóíáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ: 

Ð»ï¨³µ³ñ` ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ññ³ï³å ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ. 

 ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ñÓñ³-

·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-

ïáõÙÁ, 

 ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ù»-

Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ: 

´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Çñ³ï»ë³-

Ï³Ý ³ñÅ¨áñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÙÇ ÏáÕÙÇó` ÑÇÙÝ³íáñí³Í ë³ÑÙ³-
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î»°ë http://asue.am/en/media/news-143/asue-scientific-educational-laboratories-started-to-work-

3264 
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Ý»Éáõ áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ ÏÏáÕÙÝáñáßÇ 

§ÏñÃ³í×³ñ-ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³Ï-³ßË³ï³ï»Õ¦ ßÕÃ³ÛáõÙ ×Çßï ¹Çñùáñáßí»Éáõ 

¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï (µáõÑ) ÁÝïñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ ïÝï»ë³-

Ï³Ý ³×Ç ã³÷³íáñ ï»Ùå»ñÁ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ÏÁÝ¹É³ÛÝ»Ý áñ³Ï³íáñí³Í ³ß-

Ë³ïáõÅÇ ßáõÏ³Ý ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý áõ Ëëï³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³é³ç³¹ñ»Éáí 

µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÇÝ` Ïµ³ñÓñ³óÝ»Ý í»ñçÇÝÇë í³ñÓ³-

ïñáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ: àõñ»ÙÝ, ³ñ¹»Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ Éñçáñ»Ý Ùï³Ñá·í»Éáõ 

ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÙÇçáó-

Ý»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ Ñ³ñó»ñáí: 

àñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ÑÇÙÝ³íáñ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ 

ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ Ó¨³íáñ-

Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÇ µ»éÁ áõë-

Ù³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÁÝÏÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ íñ³, ÇëÏ Ñ»ï³-

·³ÛáõÙ Ï÷áËÑ³ïáõóíÇ ßñç³Ý³í³ñïÇ ÏáÕÙÇó: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, å»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ³é³-

ç³ñÏáõÙ ³ÛÝå»ë, áñ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ ÉÇÝ»Ý µáÉáñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ` 

ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ: ÎñÃ³Ï³Ý í³ñ-

Ï»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ã»Ã¨³óíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇó ¨ Ù³ë³Ùµ ³å³Ñá-

í³·ñíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ ¿³å»ë Ýí³½»óÝáõÙ ¿ í³ñ-

Ï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: â¿± áñ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñ³ÏÛ³É 

ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 

³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí: ì³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñë-

Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ÏÉáõÍÇ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ. 

 µáõÑÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ßñç³Ý³í³ñïÁ ãÇ Ùï³ÍÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃ-

ÛáõÝÁ Éù»Éáõ Ù³ëÇÝ ¨ Ï÷áñÓÇ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»É Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ,  

 ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ï¹³éÝ³ Ý³¨ ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

áñáÝù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë 

½ñÏí³Í »Ý µáõÑáõÙ ëáíáñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, 

 ÙáõÍíáÕ ÏñÃ³í×³ñÝ»ñÁ ÏÝå³ëï»Ý áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÍ³é³Û»Ý ÏñÃûç³-
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ТАТЕВИК САМСОНЯН  
Соискатель кафедры маркетинга АГЭУ  
 

Основные приоритеты управления финансовыми 

потоками в системе высшего образования РА. Сфе-

ра образования в Армении является одной из предпосылок 

стабильного развития страны, а также сохранения и вос-

производства человеческого капитала. Основным приори-

тетом политики обеспечения человеческого развития явля-

ется развитие прогрессирующего образования, обеспече-

ние качества образования посредством повышения эффек-

тивности и доступности. Важность образования в качестве 

государственной стратегической задачи рассматривается 

как основной фактор решения задач национальной безо-

пасности, стабильного экономического развития, преодоле-

ния бедности, развития демократического общества, науч-

нообоснованной экономики. Задача повышения эффектив-

ности управления финансовыми потоками продолжает оста-

ваться одной из ключевых проблем финансового управле-

ния вузами, актуальности которой и посвящена данная 

статья.  
 

Ключевые слова: финансовые потоки, финансовый 

контроль, бюджетирование, гибкая смета, образовательные 

услуги. 
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The Main Priorities of the Management of Financial Flows 

in the Higher Education System of the RA. The sphere of 

education in Armenia is one of the prerequisites for a stable 

development of the country, as well as the preservation and 

reproduction of human capital. The main priority of the human 

development policy is the development of progressive 

education, ensuring the quality of education through increased 

efficiency and accessibility. The importance of education lies in 

the solution of state strategic tasks as one of the important 

factors in the development of a scientifically sound economy, 

stable economic development, overcoming poverty, and 

national security. The task of improving the management of 

financial flows continues to be one of the key problems of 

financial management of universities, the relevance of which is 

the subject matter of this article. 
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