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ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³½-

Ù³½³Ý áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ »Ý« ¨ ¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ (»Ã» áã µáÉáñÁ) í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ý-

ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ« áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ« ¼ÈØ-Ý»ñÇ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõ-

ÝÁ: ²ÝÏ³ëÏ³Í ¿ Ý³¨« áñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¨ 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ï»Õ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ: ÆÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ³ÛÝå»ë ¿É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ë Å³Ù³-

Ý³Ï³ÛÇÝ) ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³é³ç ¿ ·³ÉÇë ¹ñ³ÝóÇó áñáßÝ»ñÁ 

³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¹³ë»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ« áñáÝù, ÙÛáõë-

Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ³ñ³· áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñ ëï³-

Ý³Ý: ¸ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¨ ³ëå³ñ»½ »Ý ÇçÝáõÙ Ýáñ ù³Õ³ù³-

Ï³Ý áõ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñ« áñáÝù ëå³ëáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÉáõÍÙ³ÝÁ:  

²ßË³ï³ÝùáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É å³ñ½»Éáõ ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³çÝ³-

Ñ»ñÃ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, áõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ Ï³Ëí³Í »ñÏñÇ Ñ»ï³·³ 

³é³çÁÝÃ³óÁ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ« 

³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÏáÕÙ»ñÇÝ: 
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ÐÇÙÝ³µ³é»ñ©  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ« ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ« 

Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ« 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ« ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙ« 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù  

JEL: R5, R58, R59 
 

 

Êáë»Éáí ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ` 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É« áñ Ñ³ïÏ³å»ë 2016 Ã© Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ µ³Ëí»ó 

Éáõñç ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ« Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³Ý-

µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³íÇ×³ÏÇ` Ñ³ïÏ³å»ë Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ýí³½Ù³Ý« ó³Íñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç (100«2%)« Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ« ·Ý³ÝÏÙ³Ý (-1«4%)« 

å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ç (2016 Ã© Ï³½Ù»É ¿ 79«2 

Ñ³½³ñ Ù³ñ¹. ³×Á Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 108«0%« ÇëÏ 2015 Ã©,  

2014 Ã© ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 118«0%)« 2013 Ã©` ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý (2013 Ã©` 63«4%« 2014 Ã©` 63«1%« 2015 Ã©` 62«5%« 2016 Ã©` 

61«0%)
1
: Üßí³Í µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ 

2017 Ã© ÁÝÃ³óùáõÙ:  

ê³Ï³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ·»É³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é-

Ý»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý« Ý³Ë¨³é³ç« Ù»ñ Ý»ñùÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ: ²Ù»ÝÇó 

³é³ç ËáëùÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ« Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ« 

áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ å³Ï³ëÇ« ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ íÇ-

×³ÏÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ« ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõ-

ÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿: Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ 

¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ:  

2017 Ã© ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ¹»ýÉÛ³óÇ³Ý Ï÷áË³ñÇÝíÇ ó³Íñ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ 

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí (³ÕÛáõë³Ï 1):  
 

²ÕÛáõë³Ï 1 

êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ ÐÐ-áõÙ 2017 Ã. (%) 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³Í 

 

´³ó³ñÓ³Ï 
³ñÅ»ù 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ü³Ëáñ¹  
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ÑáõÝí³ñ  99.4 102.6 

÷»ïñí³ñ  99.8 99.1 

Ù³ñï  99.9 99.7 

³åñÇÉ  101.2 101.0 

Ù³ÛÇë  101.6 99.8 

ÑáõÝÇë  101.1 99.1 

ÑáõÉÇë  100.9 97.4 

û·áëïáë  100.9 99.6 

ï³ñ»ëÏ½µÇó   100.6 

²ÕµÛáõñÁ`   ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

 

ºÃ» 2011 Ã© ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³½Ù»É ¿ 107«7%« 2012 Ã©` 

102«6%« 2013 Ã©` 105«8%« 2014 Ã©` 103«0%« 2015 Ã©` 103«7%« ³å³ 2016 Ã©` 

98«6%
2
: Þ³ñÅÁ« ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý (Ñ³ïÏ³å»ë 2011 Ã© Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ)« 

                                                 
1 î»°ë  ²½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ, ²Ùë³Ï³Ý  óáõó³ÝÇßÝ»ñ«  îÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý  óáõó³ÝÇß`  ÐÐ 

²ìÌ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù. http://armstat.am/am/?nid=202  
2 î»°ë Ä³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý ß³ñù»ñ«  ÐÐ ²ìÌ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù. 

http://www.armstat.am/am/?nid=12&id=01001 
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¹ñ³Ï³Ý ¿: ÐÐ-áõÙ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï (ëÏë³Í 2011 Ã©) 

·ñ³Ýóí»É ¿ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ (2«6%)« ëå³ëíáõÙ ¿« áñ 2017 Ã© ÉÇÝ»Éáõ ¿ ³í»ÉÇ 

ó³Íñ (³ÕÛáõë³Ï 2):  
 

  ²ÕÛáõë³Ï  2 

êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ ÐÐ-áõÙ 2006–2016 ÃÃ. (%)  
 

 Âí³Ï³Ý 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 

ê¶Æ` Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñí³ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 

98.6 103.7 103.0 105.8 102.6 107.7 108.2 103.4 109.0 104.4 102.9 

²ÕµÛáõñÁ`   ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

 

¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿« áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ëÝ»É ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇÝ« ÇÝãÁ É³í Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ ³éáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:                                                                                                           

ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É« áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ ¹»é¨ë 

ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ³íïáÙ³ï Ó¨áí ³ÝóáõÙ Ï³ÛáõÝ í»ñ»ÉùÇ: ºÃ» ãÉáõÍí»Ý ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« ãÝ»ñ¹ñí»Ý (Ï³Ù ãÏÇñ³éí»Ý) ïÝï»ë³Ï³Ý 

³×Ç Ýáñ ·áñÍáÝÝ»ñ« ³å³ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ýù áõÝ»Ý³É ó³Íñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×« ÇÝãÁ ÏÝß³Ý³ÏÇ` Ùßï³å»ë ë»ÕÙ»É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ« ËÝ³Û»É« 

½³ñ·³óáõÙÁ ÃáÕÝ»É ³å³·³ÛÇÝ:  

ØÇÝã¹»é ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÉ ×³Ý³-

å³ñÑ« áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñëï³Ï Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ 

÷áõÉ³ÛÇÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñ:  

²Ûëå»ë` ³ÏÝÑ³Ûï ¿« áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ß³ï 

µ³Ý Ï³Ëí³Í ¿ Ù³ñ½»ñÇó« áõëïÇ í»ñçÇÝÝ»ñÇë å»ïù ¿ ï³É ³í»ÉÇ Ù»Í 

ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ëï³óíáÕ Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ (ëáõµ-

ëÇ¹Ç³) Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï« ÇëÏ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÁ 

Ï³å»É í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý« µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý« ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï« 

¹ñ³Ýáí ÇëÏ ËÃ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ãû·ï³·áñÍíáÕ ÑáÕ»ñ ÙïóÝ»Éáõ ¨ ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏ ¿ ÁÝ¹·Í»É` »Ã» Ù³ñ½»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ÇÝùÝáõñáõÛÝáõ-

ÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý« ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³-

Éáõ Ñ³ñó»ñáõÙ« ³å³ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ½»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³ó-

í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ« ë»÷³Ï³Ý 

å»ï³Ï³Ý µ³½³Ý ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ« ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ« µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ-

ÏáÙáõÝ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ø»½³ÝáõÙ ³Ù»Ý³³ñ³· ½³ñ·³óáÕ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó ¿ ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îî) ×ÛáõÕÁ. ³Ûë áÉáñïÇ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÑÇÝ· ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³×»É ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ: 

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë ×Ûáõ-

ÕáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ ½·³ÉÇ Í³í³ÉÇ ³×` ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝáõÙ 1823%-Ç ã³÷áí«  

2016 Ã. îî áÉáñïÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ·»ñ³½³Ýó»ó 500 ÙÉÝ ²ØÜ 

¹áÉ³ñÁ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»Éáí Ùáï 20%-áí)` Ï³½-
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Ù»Éáí ÐÜ² ßáõñç 6 ïáÏáëÁ
3
: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù« áñ Ñ³ñ¨³Ý 

ìñ³ëï³ÝáõÙ 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ îî áÉáñïÇ µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 4©8% 

(ÐÐ-áõÙ` 5%)« ´»É³éáõëáõÙ` 5©2% (³Ûëï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ 

áõÝ»óáÕ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ)« ØáÉ¹áí³ÛáõÙ` 6%: ²í»É³ó»É 

»Ý Ý³¨ îî áÉáñïÇ ÙÛáõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Ñ³ëáõÛÃÁ« ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ« 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ: âå»ïù ¿ Ï³ñÍ»É« Ã» ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ó»éù »Ý 

µ»ñí»É ÙÇ³ÛÝ Ï³Ù µ³ó³é³å»ë ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ« ù³ÝÇ áñ« ÇÑ³ñ-

Ï»« »Õ»É »Ý Ý³¨ ×ÛáõÕÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ« ³ÛÝáõÑ³Ý-

¹»ñÓ, å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É« áñ ³Û¹ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ¿³Ï³Ý ¹»ñÝ »Ý 

áõÝ»ó»É îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÁ 

Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ ¿ ïí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Çñ³óÝ»É Çñ»Ýó Ùï³íáñ Ýáñ³ñ³-

ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ: ÊáëùÁ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 17©12©2014 Ã© ÁÝ¹áõÝ-

í³Í §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ Ù³ëÇÝ ¿: êáõÛÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ³ëï»ÕÍ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë` îî Ýá-

ñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇó 3 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 

·áñÍáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ© ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 0% 

¹ñáõÛù« ÇëÏ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ` 10% ¹ñáõÛù³ã³÷` ³ÝÏ³Ë ³Ùë³Ï³Ý 

Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ ã³÷Çó
4
: 2015 Ãí³Ï³ÝÇó Ýáñ ëï»ÕÍí³Í îî ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»Ýó Ýßí³Í ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ-

Ù³Ùµ: 

ÜÙ³Ý ß³ñÅÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ »ñÏ³ñ³Ó·»É ÙÇÝã¨ 2027 Ãí³Ï³ÝÁ: ²é³çÇÏ³ ï³ëÁ ï³ñáõÙ µáÉáñ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ý` îî áÉáñïÁ ¹³ñÓÝ»Éáõ ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³é³Ýó-

ù³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ:                                               

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« Ù»½³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ Éáõñç Ý»ñáõÅ áã ÑáõÙù³ÛÇÝ  ³ñ-

ï³Ñ³ÝÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ« Áëï áñáõÙ, ÷³ëï ¿« áñ ³ßË³ñÑáõÙ ³×áõÙ 

¿ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÁ« ¹Åµ³Ëï³µ³ñ« ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ« ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõÅ»Õ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 

¹ÇÙ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ³å³Ñáí»Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï« ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï« ³ß-

Ë³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ºñÏñÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý áã Ã» 

í»ñ³ó³Ï³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñ« áñáÝóáõÙ Ù»½³ÝÇó ùÇã µ³Ý ¿ Ï³Ëí³Í« ³ÛÉ ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: ²ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ Ñëï³Ï áñáß»É, Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍáõÙ ÇÝãåÇëÇ ³í³Ý¹ Ïáõ-

Ý»Ý³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÏÉÇÙ³ÛÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ« 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ« ÙÛáõë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ« 

ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ Ù³ñ½»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ¹»ñÁ:  

Üßí³Í áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Íñ³·ñ³íáñí³Í ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³-

ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿« áñ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ³é³ç³ï³ñ ·áñÍ³ñ³ñ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ« áã áõß, ù³Ý ÙÇÝã¨ 2018 Ã© Ù³ÛÇëÁ Ùß³ÏÇ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ) ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý åÉ³Ý` Ý³Ë³ï»ëí³Í 

ÙÇÝã¨ 2025 Ãí³Ï³ÝÁ« áñÇ Çñ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ñ¹»Ý 20192020 Ãí³Ï³Ý-

                                                 
3 Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª  2008 Ã©« 2012 Ã©« 2013 Ã©« 2014 Ã©« 2015 Ã©:  
4  î»°ë ÐÐ ûñ»ÝùÁ §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ¦: 



 

Î²è²ì²ðàôØ 

 

Ý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ` Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝÇó ³í»ÉÇ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ« ÇÝãÁ ÏÝß³Ý³ÏÇ ÐÐ ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³-

åÝ¹áõÙ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: ÜÏ³ï»Ýù Ý³¨« áñ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2017 

2021 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ï³-

ñ»Ï³Ý 5%-³Ýáó ³×
5
: 

Î³ñ¨áñ ¿« áñ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ·ïÝÇ ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ-

Å³Ý³Ý³ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó« áñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ³Ï-

ïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Ý ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ²Ûëûñ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó 

³×áÕ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý« ·áñÍ³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ« Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ« Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ: àõëïÇ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ûñ»Ýù ÁÝ¹áõÝ»É« Áëï áñÇ, ëÏë³Í 2018 Ã©« ûñÇ-

Ý³Ï` ÑÇÝ· ï³ñáí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 

ã÷áËí»Ý (³Û¹åÇëÇ áñáßáõÙ Ï³Û³óí»É ¿ è¸-áõÙ` 2014 Ã©` ãáñë ï³ñí³ Ñ³-

Ù³ñ): ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ« ûñÇÝ³Ï` è¸-áõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý í»ñ³Ý³Ûí»É« ãÝ³Û³Í 

ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ÷áËí»É ¿ (ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ²ñ¨ÙáõïùÇ ÏáÕÙÇó ÏÇ-

ñ³éí³Í å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ). ¹³ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³½¹»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 

ì»ñÁ Ýßí³ÍÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿« áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 

³ßË³ï»óíÇ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ© ËÃ³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇ-

íáõÃÛáõÝÁ« Ýå³ëïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×ÇÝ« ëï»ÕÍÇ Ùñó³Ï-

ó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ³íáñ ¿ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

¹ñ³Ýù ¹³ñÓÝ»Éáí ³í»ÉÇ Ñ³ëó»³Ï³Ý« Ññ³Å³ñí»Éáí ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñ-

Í³ñùÝ»ñÇó:  

ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ« áñ 2018 Ã© ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ·áñ-

ÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»Éáõ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ
6
« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³Ý-

ñ³Ù³ëÝ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ùÝÝ³ñÏ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇ-

ñ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ å³ñ-

ï³¹Çñ Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: âÝ³Û³Í ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇÝã¨ ûñë ³éÏ³ 

ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ý»ñù³Õ³ù³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Û³óùÝ»ñÇÝ« å»ïù ¿ 

ÙÇÝã¨ 2018 Ã© Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áËáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÁ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáõÙ« áñ-

å»ë½Ç ¹ñ³Ýù 2018 Ã© ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ¹ñí»Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç` ³Ùñ³·ñ»Éáí 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ¨ Ï³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñ:  

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨« áñ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏÇ 

Ï³ÛáõÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³éáõó³-

Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ« å»ïáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ` ³ÝÏ³Ë ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó« ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ åÕÝÓ³ù³ñÇ ¨ ÐÐ-Çó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ÙÛáõë Ñ³Ýù³ù³-

ñ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ:  

²é³çÇÏ³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýáñ³óÝ»É Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Çñ³í³Ï³Ý µ³½³Ý: Ü»ñÏ³-

                                                 
5 î»°ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý N 646-² áñáßáõÙÁ §ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 20172021 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 

Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ¦: 
6 î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·Çñù« Ñá¹í³Í 444: ºñ©« §ä³ßïáÝ³Ï³Ý 

ï»Õ»Ï³·Çñ¦  ö´À«  ¿ç 509: 
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ÛáõÙë Ï³ñ¨áñ ¿ ³å³Ñáí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Çñ³í³ÏÇ-

ñ³éáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ïÏ³å»ë ï»Õ»ñáõÙ: Ð³ñÏ ¿ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

¹³ñÓÝ»É« áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ½áõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïáõóíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ÇÝãå»ë 

ûñÇÝ³Ï` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ÙáõïùÁ 

¨ ³ÛÉÝ« ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ù³ñ½»ñÇ 

É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ: 

Àëï áñáõÙ« ³Ûë Ã»Ù³Ý áã Ã» Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ ÙÇçáó³éáõÙ ¿« ³ÛÉ ß³ñáõÝ³-

Ï³Ï³Ý ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍÁÝÃ³ó« áñÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ³ßË³ï³Ýù ¨ 

áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ï»Õ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Ð³ñÏ ¿ Ñ»ï¨»É« Ã» ÇÝã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Ù³ñ½»-

ñáõÙ« ÇÝã ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç ·³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 

áÉáñïÝ»ñáõÙ, ·Ý³Ñ³ï»É Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÁ Ñ³ï-

Ï³å»ë ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹åÇëÇ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ(Ý»ñ)Á 

Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÉáõÍ»É 2018 Ã© ëÏë³Í: ¸³ ÐÐ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ 

³å³Ñáí»É µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý« ³ÛÉ¨ 

ÙÇ³ï»ë³Ï µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« »ñÏñáõÙ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ß³ï å»ïù ¿ 

¹ñë¨áñíÇ áã Ã» Ñ³í³ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý« ³ÛÉ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñ-

ÍáõÙ` Ñ³Ýñû·áõï ³ßË³ï³ÝùáõÙ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ« ÇÝãÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ñ·³Ýù« Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

¹ÇñùÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó: ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³-

é³ÏÁ` ³Ý³ñ¹³ñ å»ïù ¿ ×³Ý³ãí»Ý áõ ã»½áù³óí»Ý µáÉáñ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ« áñáÝù Ë³ËïáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³-

ÏáõÙ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³Ùñ³åÝ¹»É  ·áñ-

Í³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ« Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ëáßáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñ« ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É Ù³ïã»ÉÇ« ³é³í»É ¨ë« áñ ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý 

Ýí³½»É ¿« ÇÝãÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñ` ¿Å³Ý³óÝ»Éáõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

í³ñÏÁ: Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 2015 

2016 ÃÃ© Ù»½³ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³ÉÇ Éñ³óáõÙÁ Ï³½Ù»ó 

30«0 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: ¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³Û¹ é»ëáõñëÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ñ³·»óÝ»É Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÁ: ²Û¹ é»ëáõñëÁ µ³ÝÏ»ñÇÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³í»É³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 

Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ: 

ê³Ï³ÛÝ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2016 Ãí³Ï³ÝÇÝ ã³í»É³ó³í. ÝáõÛÝÇëÏ, ÷áùñ 

ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, Ýí³½»ó: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿« áñ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ·áñÍáõÙ ³½-

¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ¹ñ³ÙÇ« ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅáõÛÃÇ Ïáõñë»ñÇ Ñ»ï Ï³å-

í³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ« ë³Ï³ÛÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 

Ýí³½»É »Ý« ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ: ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ ·ñ³í»É ³ÛÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ« áíù»ñ 

Ï³ñÍáõÙ »Ý« Ã» ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ïáõñë³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿« áñ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»ùÁ ¹áÉ³ñÇ Ï³Ù »íñáÛÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÷á÷áËí»É ¿, ¨ ¹³ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É« ë³Ï³ÛÝ« ³ÛÝáõ³Ù»Ý³Û-

ÝÇí« ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýí³½Ù³Ý ÷³ëïÁ Ù»½³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ Ý³¨« áñ ³ÛÉ Ï³ñÍÇù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ: ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë 



 

Î²è²ì²ðàôØ 

 

¹»åùáõÙ µ³ó ¿ ÙÝáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñóÁ` ÇÝãåÇëÇ± Ù»Ãá¹Ý»ñáí ¨ ÙÇçáó-

Ý»ñáí ¹³ Çñ³·áñÍ»É: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨« áñ í³ñÏ³íáñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³-

Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ Éáõñç å³ß³ñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³ÛáõÝ µ³ÝÏ»ñÁ: 

2016 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»óÇÝ Çñ»Ýó` Áëï 

Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (ROE). »Ã» 2015 Ã© ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 

»Õ»É ¿ -4©3%« ³å³ 2016 Ã© ³ñ¹»Ý` 5©8%
7
: ´³óÇ ³Û¹« Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ÏïñáõÏ ù³ÛÉ»ñÇ ßÝáñÑÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á Ù³ùñí»ó ³ÛÝ §·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇó¦« áñáÝù, Ë³Ëï»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ« Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»-

ñÁ« í³ñáõÙ ¿ÇÝ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñÇó Ñ»é³ó³í ³Û¹åÇëÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ` ßáõÏ³ÛÇ ÃáõÛÉ Ë³Õáñ¹-

Ý»ñÁ:  

ØÇ ß³ñù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É 

»Ý ËÃ³ÝÝ»ñ Ñ»Ýó ³Û¹` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: Àëï áñáõÙ« áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ` Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ: Â»¨ ³ÛÝ, ÇÝã ³ñíáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ« Ù»½ ãÇ 

å³ñï³¹ñáõÙ Ïáõñáñ»Ý ¹ñ³Ýù å³ï×»Ý»É« ³é³í»É ¨ë« áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõ-

ÝÁ ¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»-

ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍùÇó« áñáÝù ¨ë ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³Û¹åÇëÇ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ« ë³Ï³ÛÝ, í»ñÉáõÍ»Éáí Ýñ³Ýó ÷áñÓÁ« å»ïù ¿ í»ñóÝ»É ÙÇ³ÛÝ 

³ÛÝ« ÇÝãÁ Ñ³ñÙ³ñ ¨ û·ï³Ï³ñ ¿ Ù»½: 

²Ûëå»ë` µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÙ ¿ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ: ¸³ å»ïù ¿ ½³ñ·³óÝ»É Ý³¨ Ù»½³ÝáõÙ« ÇÝãÁ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ« ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë ·áñÍÇù³-

Ï³½ÙÇ ÙÇçáóáí: 

Æ ¹»å« ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í³Õáõó ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý ¹³ñÓ»É: 

ä»ïù ¿ Ñáõë³É« áñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ¨ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ï»Õ 

ÏÙß³Ï»Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ù»Ý ÇÝã, ÇÑ³ñÏ»« å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÓñ ³×Ç ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

ãå»ïù ¿ Ñ³Ý·»óÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ÏáñëïÇ (¹Çëµ³É³Ýë) ¨ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç« ³Ûëå»ë Ïáãí³Í« åÕåç³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó 

§áõéã»ÉáõÝ¦:  

Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ öØÒ (÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ) í³ñ-

Ï³íáñÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÁ: öØÒ-Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÝ ¿: öØÒ ¹ÇñùÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ ¨ 
½³ñ·³óáõÙÁ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÓñ ³×Ç ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó »Ý: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï (20162018 ÃÃ©) 

Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë áõÕ»ÝÇß ¿ ÁÝ¹áõÝ»É öØÒ 

³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»Í³óáõÙÁ ¨ ÐÜ²-áõÙ ÙÇÝã¨ 40% ÏßéÇ Ï³ÛáõÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ ÑÇÙùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ
8
: ²Ûëûñ å³ïÏ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.  

                                                 
7 î»°ë ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ« üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  2015` ¿ç 41«   

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  2016` ¿ç  41: 
8 î»°ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2015 Ã© ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1-Ç ÝÇëïÇ N 44 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý 

Ñ³í»Éí³ÍÁ, §è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

20162018 ÃÃ.¦, ¿ç 19: 



  

´²Ü´ºð ÐäîÐ 2017.4 
 

 

²ÕÛáõë³Ï 3  

öØÒ áÉáñïÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 20132016 ÃÃ. 
 

î³ñ»ÃÇí 
 

öØÒ áÉáñïÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÁ ÐÜ²¬áõÙ 
¥%¤ 

öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ 
½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÁ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíáõÙ ¥%¤ 

öØÒ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ¥%¤ 

2016 35,8 30,0 37.7 

2015 32.0 34.4 24.1 

2014 32.4 32.7 23.2 

2013 34.2 31.1 23.8 
 

²ÕµÛáõñÁ `     1.  ÐÐ  ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
 2.  «ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ öØÒ h³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 20132015. h³Ù»Ù³ï³-

Ï³Ý», ì¼º´ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï« ºñ., 2016 Ã© 

 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó« Ñ³ïÏ³å»ë 2016 Ã. ¿³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó 

¿ ·ñ³Ýóí»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÐÜ²-áõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñÝ»-

ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ³éáõÙáí« áñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ÛÙ³-

Ý³íáñí³Í ¿ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ å³ïÏ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ³í»ÉÇ É³íÁ ÉÇÝ»É« »Ã» öØÒ 

³×ÇÝ ËáãÁÝ¹áïáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ« å»ïáõ-

ÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ã»ñ³óáõÙÁ« ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛÇÝ
9
: Æ±Ýã ¿ å»ïù ³Ý»É ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ« 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ùá½í³Í 

»Ý« áñ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿: ºÃ» Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³Ýó Ù³ëßï³µ-

Ý»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí 

ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ïáßï ¨ 

ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ (ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý« áñ ÝáõÛÝÇëÏ 

Ù»½ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù ã³÷³½³Ýó ËÇëï »Ý« ë³Ï³ÛÝ ³ÛÅÙ ï»ÕÇÝ ã¿ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ 

Ëáë»ÉÁ)« µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ §÷áùñ¦ µ³ÝÏ»ñ« ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³-

Ï³Ý³óÝ»Éáí öØÒ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³-

éáõÛÃ« Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ½·³ÉÇáñ»Ý å³ñ-

½»óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñáí:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ ¹³ áã ÙÇ éÇëÏ ¿É ãÇ å³-

ñáõÝ³ÏÇ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù»ëï ¹»ñÁ áÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ. µáÉáñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 1©5%-Á: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ñ³×³Ëáñ¹-

Ý»ñÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ¹ÇÙ»É ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ« áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³å»ë 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³é³ç³¹ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ« ¨ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏíÇ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ:  

²ÝÏ³ëÏ³Í ¿« áñ ÑÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË` µ³Ý-

Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³Ï å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³éáÕç ¨ Ï³ÛáõÝ« 

áñå»ë½Ç ¨° Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ« ¨° ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý íëï³Ñ ÉÇÝ»É 

Çñ»Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 
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Приоритетные задачи стратегического управ-

ления и пути их решения в системе государствен-

ного управления РА. В любой стране вопросы страте-

гического управления многогранны и разнообразны и боль-

шинство из них (если не все) относятся к публичной 

системе« которая включает в себя деятельность государст-

венных и местных органов власти« средств массовой ин-

формации и неправительственных организаций© Несомнен-

но также« что в системе этих отношений ключевую и значи-

тельную роль играет государственное управление. Из-за 

ограничений как финансовых возможностей« а также зако-

нодательных инициатив (особенно с точки зрения времени), 

появляется необходимость выделить некоторые из них в 

качестве одного из ключевых вопросов« которые должны 

получить более быстрое и согласованное решение по 

сравнению с другими. В случае их решения формулируются 

и возникают новые проблемы стратегического управления с 

новым политическим и социально-экономическим характе-

ром« которые ждут своих решений© 

Автор сделал попытку выявить и раскрыть те пробле-

мы стратегического управления республики« которые в 

настоящее время имеют первостепенное значение, и от их 

решения зависит дальнейший прогресс страны© Они в 

основном относятся к ключевым аспектам фискальной и 

денежно-кредитной политики© 

 

Ключевые слова: стратегическое управление« приори-

тетная задача« фискальная и денежно-кредитная политика« 

территориальное управление« стабилизация экономики« струк-

тура  экономики©  
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Priority Issues of Strategic Management and the Ways of 

their Solution in the RA. In any country« the strategic 

management issues are diverse and varied« and most (if not all) 

relate to the public system« which includes the activities of state 

and local government« media and non-governmental 

organizations©  Undoubtedly« in this system of relations there is 

a crucial and significant role of the state administration© Due to 

the financial capacities and limitations of legislative initiatives 

(especially in terms of time)« there is a need to highlight some of 
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them as one of the key issues that need to be faster and more 

coordinated in comparison with others© In case of their solution« 

the problems of strategic management of new political and 

socio-economic nature are being formulated and arisen« waiting 

for their solution. 

The author has made an attempt to identify and discover 

the Republicʼs strategic management issues« which are 

currently of primary importance and depend on their country's 

further advancement© They mainly refer to the key aspects of 

fiscal and monetary policy© 

 

Key words: strategic management« priority issue« fiscal and 

monetary policy« territorial governance« stabilization of economy« 

economy structure. 
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