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ÐÐ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ îÆ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íùáí Ïïñí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 

Í³í³ÉíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó£ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³-

ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ` »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó ¨ 

ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó` áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙ-

Ý»ñ ¹»é¨ë ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ£ Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ãÏÇñ³éÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÝ áõ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ£  

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ, µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ-

Ý»ñ, Ñ³ñÏ»ñÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ 

JEL: O18, O19, R1, R11 

 

 

§î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ ÝßíáõÙ »Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó ¨ ß³ÑáõÃ³-

Ñ³ñÏÇó Ï³ï³ñíáÕ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³Ýó ã³÷»ñÁ ë³ÑÙ³Ý-

íáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí£ úñ»ÝùÇ 



 

Î²è²ì²ðàôØ 

 

ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ` ³ÙµáÕç Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³Ïáí ³Ûë Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ ³ÛÅÙ ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ£ ä³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, 

Ã»ñ¨ë, 19981999 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ý»ñÇÝ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇó 

Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÝ ¿ñ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ë³Ï³í³ÃÇí Ñ³Ù³ÛÝù-

Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 

ëñ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÷áùñ` Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-

ñáõÙ ³Û¹ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ ß³ï ÷áùñ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ï³½ÙáõÙ£ ºÏ³Ùï³-

Ñ³ñÏÇ µ³ßËÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ÇÝ §ÐÐ µÛáõç»-

ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, ÇÝãÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇó 

Ùáõïù»ñÇ 85%-Á ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»ÇÝ, ÇëÏ 15%-Á` Ñ³Ù³ÛÝ-

ù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇÝ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³í³ù³·ñí³Í ³ÙµáÕç ·áõÙ³ñÝ Ç ëÏ½µ³Ý» 

÷áË³ÝóíáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç», Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÙµáÕçÇ 15%-Á Ï»ÝïñáÝ³-

Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ÙÇçáóáí µ³ßËíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ 

ÙÇç¨£ ´³ßËáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ Áëï ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý í³Ûñ»ñÇ, ¨, 

÷³ëïáñ»Ý, ³Ýï»ëíáõÙ ¿ñ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ·ñ³ÝóÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É£ ²ÛëåÇëáí` Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇó ëï³óí³Í »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇó Ù³ë-

Ñ³ÝÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ùáõïù³·ñíáõÙ ¿ñ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝù, áñÇ ï»Õ³-

Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÁ Ù³ë-

Ý³Ïó»É ¿ñ£ 2000 Ãí³Ï³ÝÇó ³ñ¹»Ý Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ ¹³¹³ñ»óí»óÇÝ, ¨ 

ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñí»ó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí£  

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í` ³éÏ³ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï¨³Ýùáí Ù³ëÑ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 

Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý ¹³éÝáõÙ ¿ ³Ýáñáß£ Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹-

ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÁ` Ýß»Ýù, áñ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

í»ñ³Ý³Û»É ¹ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ É³ÛÝ³Í³í³É Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ùñ³·ñ»É áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñ£ ºÏ³ÙïÇ ³ÛëåÇëÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ý ¹»ñ Ë³Õ³É 

Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë 

¹»åùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÏÉÇ-

Ý»Ý ¹ñ³ÝáõÙ ¨ Ï÷áñÓ»Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ·áñÍ³ñ³ñáõ-

ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ù³ëÑ³ÝáõÙ-

Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí»Ý ûñ»Ýùáí£ ê³ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³-

óáõÙÁ ¨ Ý³Ëûñáù ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý, Ã» Ùáï³íáñ³å»ë ÇÝã »Ï³ÙáõïÝ»ñ »Ý 

áõÝ»Ý³Éáõ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë£ ÆëÏ »Ã» 

³Û¹ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï»Ý ë³ÑÙ³Ýí»É ³Ù»Ý ï³ñí³ 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí, ³å³ ¹³ µ³ó³ë³µ³ñ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ 

Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý íñ³` 

³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£  

ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý µ³-

í³ñ³ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áÕç Í³í³Éáí ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ áñ³-
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Ïáí Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³-

Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ-

Ý»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛëåÇëÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¹³éÝáõÙ 

»Ý ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý£  

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 

áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ 

ù³ÝÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ` ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³-

ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ù³ïáõó»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ£ 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ¹»é¨ë ÷áùñ ¿ 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ£ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇó ËÇëï 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ùµ£ ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

30%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ëï³óíáÕ Ùáõïù»ñÇ Ù³ë-

Ý³µ³ÅÇÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 70%-Á (³ÕÛáõë³Ï 1)£ 
 

²ÕÛáõë³Ï 1  

ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ Áëï Ù³ñ½»ñÇ` 20152016 ÃÃ© 
 

Ø³ñ½Ç 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

2015 2016 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñ 
ê»÷³Ï³Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñ 
Ø³ëÝ³-

µ³ÅÇÝÁ (%) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

ê»÷³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

Ø³ëÝ³-

µ³ÅÇÝÁ (%) 

ºñ¨³Ý 73,963,382 19,054,153 25.8 77,331,108 19,727,710 25.5 

²ñ³·³ÍáïÝ 3,467,552 977,392 28.2 3,587,807 1,018,861 28.4 

²ñ³ñ³ï 6,366,125 1,743,726 27.4 6,549,960 1,830,231 27.9 

²ñÙ³íÇñ 6,599,395 2,055,712 31.2 6,690,624 2,046,375 30.6 

¶»Õ³ñùáõÝÇù 5,478,003 1,215,657 22.2 5,666,471 1,269,687 22.4 

ÈáéÇ 6,415,519 1,661,590 25.9 6,301,651 1,667,754 26.5 

Îáï³Ûù 6,663,844 2,379,031 35.7 6,804,167 2,421,987 35.6 

ÞÇñ³Ï 6,782,440 1,828,707 27.0 6,424,021 1,774,320 27.6 

êÛáõÝÇù 4,514,871 1,465,598 32.5 4,395,898 1,391,293 31.6 

ì³Ûáó Óáñ  1,901,211 597,749 31.4 1,642,195 579,688 35.3 

î³íáõß 3,491,570 671,206 19.2 3,229,719 718,324 22.2 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 125,643,910 33,650,519 26.8 128,623,621 34,446,229 26.8 

 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ ½·³ÉÇ 

Ý»ñáõÅÁ` Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-

Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ý»ñÏ³ Ùá¹»ÉÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ë»-

÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙ` Ç Ñ³ßÇí Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ·áñ-

ÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇó Ï³ï³ñíáÕ Ù³ë-

Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñ-

Ã»óÙ³Ý ¹áï³óÇ³ Ñ³ïÏ³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ£ ê³ å»ïù ¿ 

Ëñ³ËáõëÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·éÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ` ³å³Ñá-

í»Éáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, Ýå³ëï»Éáõ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, 

ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³í»ÉÛ³É µ»é ã¹³éÝ³Éáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³Ù³ñ£  

ÆÑ³ñÏ», ·áñÍáÕ Ùá¹»ÉÇ í»ñ³÷áËáõÙÁ Ñ³Ù³ï³ñ³Í Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 

¹»åùáõÙ ÙÇ ß³ñù éÇëÏ»ñ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³ÉÇë, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³ÝóÛ³ÉÇ ³Ý-



 

Î²è²ì²ðàôØ 

 

Ñ³çáÕ ÷áñÓÇ ÏñÏÝáõÙÁ£ Àëï ³Û¹Ù, Ï³ñÍáõÙ »Ýù` å»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇó Ñ³-

Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

ëÏë»É åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí` Ï³Û³ó³Í Ëáßáñ³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, 

ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ í»ñ³óÝ»Éáõ ·áñÍÝ³Ï³-

ÝáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ` ÙÇÝã¨ ¹ñ³ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Í³-

í³Éáí ÏÇñ³éáõÙÁ£  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É Ëáßáñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ïÝï»ë³-

Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ñ³ßíÇÝ ½·³ÉÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³-

Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓáí£ úñÇ-

Ý³Ï` îáÏÇáÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ 

Ù³ëÇ 70%-Ý ³å³ÑáíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ßÝáñÑÇí£ Æëå³ÝÇ³ÛÇ, 

ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 

ÝáõÛÝå»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ½·³ÉÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³Ñá-

í»Éáõ` Ç Ñ³ßÇí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ, ÇëÏ, ûñÇÝ³Ï` ÜÛáõ 

ÚáñùÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý û·ïíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ÇÝãåÇ-

ëÇù »Ý Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ í³×³éùÇ Ñ³ñÏÁ, Ïáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³ÛÇÝ 

Ñ³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ£ ²Ûë Ùá-

ï»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, ¹Çóáõù` êïáÏÑáÉÙÁ ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 

³å³ÑáíáõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ßáõñç 80%-Á
1
£ 

 ²éÑ³ë³ñ³Ï, ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³-

Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÷áùñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝ-

Ý»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í£ Ü³Ë` ó³Íñ ¿ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»Ýïñá-

Ý³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ë å»ïù ¿ ó³Íñ ÉÇÝÇ£ Î³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 

Ýßí³Í »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý£ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ñ³ñÏ³-

ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ£ ºí, í»ñç³-

å»ë, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ (áñáß ¹»åù»ñáõÙ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çë-

å³é µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý) å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ å³ñ½³å»ë Ç ½á-

ñáõ ã»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»Éáõ ûñ»Ýùáí 

Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ£ ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»-

ï¨³Ýùáí å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (ëáõµ-

í»ÝóÇ³Ý»ñ ¨ ¹áï³óÇ³Ý»ñ) ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·áõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹»é¨ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ£ ºí, 

µÝ³Ï³Ý ¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ë-

Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿£ ´Ý³Ï³-

Ý³µ³ñ, Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ù»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿` Ç 

Ñ³ßÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ£ ê³ 

µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ Ïëï»ÕÍÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù-

Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ûñ»Ýùáí ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ùñ³·ñ»Éáõ Ñ³-

Ù³ñ, áñå»ë ËÃ³Ý ÏÍ³é³ÛÇ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` ï»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»ÉáõÝ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù-

Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÏÉÇÝ»Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ 
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Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ³é³í»É ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»Éáõ, ·áñÍ³ñ³ñ 

áÉáñïÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »½ñ»ñ ·ïÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ·Çï³Ïó»-

Éáí, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á Ý³¨ ¹ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñ-

í³Í£ ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ ½áõ-

·³Ñ»é ÏËáñ³Ý³ Ý³¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ£  

Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ³í»É³Ý³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ¨ 

Ñ³Ï³é³ÏÁ£ ÆÑ³ñÏ», ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÁ »Ý-

Ã³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³-

Å»ßï »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ Ñ³í»ÉÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ é»ëáõñëÝ»ñ, 

áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³-

í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Éáõ-

Í»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»ÇÝ ³Ùñ³·ñí³Í ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ ¨ ·áõÛ-

ù³Ñ³ñÏÁ, Ñ³Ù³ñí»Éáí Ï³ÛáõÝ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñ, ³å³Ñá-

íáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ óÝóáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³-

Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ£ 

²ÛëåÇëáí` ùÝÝ³ñÏ»Ýù ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù í×³ñíáõÙ »Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ áõÕÕ-

íáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»£ ²Ûëå»ë` ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 

Ñ³ñÏÁ (Ï³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÁ` ÙÇÝã¨ 58©350 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ï³ñ»Ï³Ý 

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ), ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ£ 2018 Ãí³-

Ï³ÝÇó ·áñÍ»Éáõ »Ý Ý³¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ×³Ý³å³ñ-

Ñ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ£ 

ÜßÛ³É Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó ³é³çÇÝÁ` ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ, Çñ ÏÇñ³éÙ³Ý 

ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ãÇ ³éÝãíáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï-

Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ûï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Çµñ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ£ ²Ûë ³éáõ-

Ùáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³ÛÝ Ù³ëÑ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï ÉÇÝ»É ãÇ Ï³-

ñáÕ ¨ å»ïù ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ áõÕÕíÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»£  

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹Ç, Ï³ñáÕ ¿ ¹Ç-

ï³ñÏí»É Çµñ¨ Ù³ëÑ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ñÏ³ï»ë³Ï, ù³ÝÇ áñ ãÇ ë³ÑÙ³Ý-

íáõÙ Ñ³ïáõÏ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ê³Ï³ÛÝ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù` Ýßí³Í 

Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç» Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ùáï»óáõÙÁ 

éÇëÏ³ÛÇÝ ¿ ¨ áã Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ 

ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Íáõ-

ÃÛ³Ý Ù»ç ÏÁÝÏÝ»Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý íñ³ ë³ÑÙ³ÝíáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ Ù»Íáõ-

ÃÛáõÝÇó, ÇÝãÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í, Ùßï³å»ë ï³ï³Ý-

íáõÙ ¿£ ê³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³ñÏÇ ³Ý-

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 

Ï¹Åí³ñ³Ý³Ý åÉ³Ý³íáñ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³-

ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñáõÙ` ãáõÝ»Ý³Éáí Ñëï³Ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ëå³ë-

íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ 

Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓáí© ³Ûëå»ë` Æëå³ÝÇ³Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»ó³í 

ï»Õ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, 

ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ¹ñ³Ýó ·ñ»Ã» Ï»ëÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ÇÝ ²²Ð-Çó Ï³ï³ñ-

íáÕ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³Ý-



 

Î²è²ì²ðàôØ 

 

Ý»ñáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝ-

ã³÷ ÏïñáõÏ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý ï»Õ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³, áñù³Ý 

áñ Ïñ×³ï»óÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý
2
£ ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ²²Ð ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³-

ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ï»ë³ÏÝ»ñ ûñ»Ýùáí 

³½³ïí³Í »Ý ³Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇó (Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñ, ³å³Ñá-

í³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÐÐ-áõÙ ³ñï³¹ñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

³ÛÉÝ)
3
£ ²ÛÝÇÝã, ÝáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ ²²Ð ã»Ý í×³ñáõÙ, ù³Õ³ùÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý` áñå»ë Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ï³ñ-

ñ»ñÇó »Ý ¨ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³Ý ¹ñ³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³-

ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ Ø³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõ-

ÃÛ³Ý ³éáõÙáí, ÝáõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ý³¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ñ-

ÏÇÝ, áñÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñ-

íáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ ¿` ÷áË³ñÇÝ»Éáí ²²Ð-ÇÝ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ£  

Â»° ²²Ð-Çó ¨ Ã»° ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í 

»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï£ ´³í³Ï³Ý µ³ñ¹ ¿ Ñ³í³-

ù³·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó Ï³ï³ñíáÕ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³-

óÇáñ»Ý áõÕÕ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ µÛáõç»£ ²éÑ³ë³ñ³Ï, ï³ñ-

µ»ñ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë-

ï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ²²Ð Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý 

»ñÏáõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ£ ²é³çÇÝÁ §Í³·Ù³Ý í³ÛñÇ¦ ëÏ½µáõÝùÝ 

¿, »ñµ ²²Ð-Ý í×³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ µÛáõç», áñï»Õ ïíÛ³É ³å-

ñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí»É »Ý£ Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ §Í³·Ù³Ý í³ÛñÇ¦ 

ëÏ½µáõÝùÇ, »ñÏñáñ¹` §Ýß³Ý³ÏÙ³Ý í³ÛñÇ¦ ëÏ½µáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ñ³ñ-

ÏÁ å»ïù ¿ í×³ñíÇ ³ÛÝ ÙÇ³íáñÇ µÛáõç», áñï»Õ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÁ ëå³éí»É ¿£ Àëï ¿áõÃÛ³Ý, »ñÏñáñ¹ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ²²Ð í×³ñÙ³Ý Ï³éáõó³-

Ï³ñ·Á, »ñµ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³½³ïíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏ-

ñáõÙ í×³ñí»ÉÇù ²²Ð-Çó` ÷áË³ñ»ÝÁ ¹³ í×³ñ»Éáí Ý»ñÙáõÍáÕ »ñÏñáõÙ£ 

²ÛëÇÝùÝ` ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ñÏÁ å»ïù ¿ í×³ñíÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 

ëå³éÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ÏñáÕ ëå³éáÕ-

Ý»ñÁ£ ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ï³éáõó³Ï³ñ·Á, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ùë³ïÝ»-

ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, ¹Åí³ñÏÇñ³é»ÉÇ ¿ »ñÏñÇ Ù³ëßï³µáí ²²Ð 

Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ, Áëï áñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ Ñ³ßí³-

é»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ£ ¶ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ñëï³Ï 

áñáß»É, Ã», ¹Çóáõù` ¶áñÇë ù³Õ³ùáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëå³éÙ³Ý 

ßáõÏ³ÛÇ áñ Ù³ëÝ ¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏ»É ºñ¨³ÝÇÝ, áñ Ù³ëÁ` ¶áñÇëÇÝ£ ÊÝ¹ÇñÝ ¿É 

³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ²²Ð-Çó Ï³Ù ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ß-

í³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ£ ²ÛëåÇëáí` ²²Ð-Çó ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç» 

Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ£ Àëï §Í³·-

Ù³Ý í³ÛñÇ¦ ëÏ½µáõÝùÇ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ÏñáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³-

                                                 
2
  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 44: 

3
  î»°ë §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ, N 14, 

Ñá¹í. 15, ºñ., 1997: 
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Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÙ³ëÝ ÙÝ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó, ÇëÏ Áëï 

§Ýß³Ý³ÏÙ³Ý í³ÛñÇ¦ ëÏ½µáõÝùÇ` µ³í³Ï³Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý ¹³éÝáõÙ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñ-

ã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£ ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Éáõ-

ÍáõÙÁ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³-

éáõó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó Ù³ë-

Ñ³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ë å»ïù ¿ Ñ³Ù³Éñ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÁ£  

ØÇÝã Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ßñç³Ýó»Éáõ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó ¨ ²²Ð-Çó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇÝ 

ËáãÁÝ¹áïáÕ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñ Ù³ëÑ³ÝáõÙ-

Ý»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ë³Ñ-

Ù³ÝáõÙÝ ¿£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë Ùá¹»ÉÁ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ï³ññ»ñ ¿ å³ñáõÝ³-

ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ áñ¨¿ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á ÇÝùÝÇÝ 

ÏÝå³ëïÇ Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ã³÷Ç ³×ÇÝ£  

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É Çñ³-

ï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñ-

Ï³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³-

éáõÙÁ£ ì»ñçÇÝë, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³ßËÙ³Ý ³éáõÙáí, ³Ù»Ý³Ï³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ÑÇÙù áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-

ÙÇÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ¨ ³ñ¹³ñ³-

óÇáñ»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕ-

ÙÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ£ Æ ¹»å, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ë Ñ³ëï³-

ïáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-

Ù³ñáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûëå»ë` îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 34 »ñÏñÝ»ñÇó 17-áõÙ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ 

¿ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇó` ³å³Ñáí»Éáí ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ£ ¸ñ³Ýó ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Þí»¹Ç³Ý, Üáñí»·Ç³Ý, ¸³-

ÝÇ³Ý, üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý, â»ËÇ³Ý, Þí»Ûó³ñÇ³Ý, ´»É·Ç³Ý ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ
4
£ ´³óÇ 

¹ñ³ÝÇó, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ý³¨ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ï³Ù 

ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ³é³í»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿, ù³ÝÇ áñ ë»ñïá-

ñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ºí, í»ñç³å»ë, Ï³ñ-

ÍáõÙ »Ýù` »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í »Ý Ñ³ïÏ³-

å»ë Ëáßáñ³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ù³ÝÇ áñ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 

÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³-

ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ó³Íñ ¿£ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ 

¿` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí í×³ñíáÕ »Ï³Ùï³-

ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ëáßáñ³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç» Ï³ï³ñíáÕ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ñ-

¹³ñ³óí³Í Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ, ³ÛÝå»ë ¿É µÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

í³ÛñÇ ³éáõÙáí£  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ` Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõ-

ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ï³ñµ»-

ñ³Ï ¿ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ¹ñ³ µ³½³ÛáõÙ Ñ³ß-

                                                 
4

î»°ë http://www.oecd.org/governance/public-finance/. îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù: 

http://www.oecd.org/governance/public-finance/
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í»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõ ¹³ñÓ³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í×³ñ³Í 

Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ýáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³Û¹ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý ³å³Ñáí»Éáõ 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ£ ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 

ë³Ï³ÛÝ, áñ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

µÛáõç» Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Í³Ëë»ñÇ µ»éÁ 

ÏñáõÙ »Ý Çñ»Ýù, ë³Ï³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕ-

ÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¿£ 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõ ¹³ñÓ³Í ëáõµ-

Û»ÏïÝ»ñÇ í×³ñ³Í Ñ³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ³×` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ` Ï³ñ-

ÍáõÙ »Ýù, áñ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³-

Ù³ÛÝùáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ Ñ³ñÏ³ïáõ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ Ù³ëÑ³ÝáõÙ-

Ý»ñÇ µ³½³ÛáõÙ£  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç» Ï³ï³ñíáÕ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ ¹ñáõÛ-

ù³ã³÷ÇÝ, ³å³ ¹³ áñáß»É »Ýù Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùáí© ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝÁ` Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñáÝó ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»-

ñÇÝ ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³-

Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ÇÝùÝÇÝ í»ñ³ÝáõÙ ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ` ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³-

ÝáõÙ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³í³ë³ñ»óí»É ïíÛ³É 

Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹áï³óÇ³ÛÇ ·áõ-

Ù³ñÇ ã³÷ÇÝ£ 

¸Çï³ñÏ»Ýù Ëáßáñ³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí»ÉÇù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ£ ø³ÝÇ áñ 2016 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

·áñÍ»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ëáßáñ³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·ñáõÙ 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-

óÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 2)£ ºñ»ù Ëáßá-

ñ³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ 2018 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³óÝ»É 

647©4 ÙÉÝ ¹ñ³Ù£ 2018 Ãí³Ï³ÝÇ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·Íáí »Ï³Ùï³-

ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ·Íáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý 367©9 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ 

ã³÷áí, ë³Ï³ÛÝ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³ßËí³-

ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý£ ²ÛÝáõ-

³Ù»Ý³ÛÝÇí, »ñ»ù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó Ñ³í³ù³·ñí³Í »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ù³ë-

Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝå»ë, áñ Ù³ëÑ³-

ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñíÇ 647©4 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ñ³çáñ¹ ï³ñáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³í³ù³·ñí³Í »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

¹ñáõÛù³ã³÷Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³å³ÑáíÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç Éñ³óáõóÇã »Ï³-

ÙáõïÝ»ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ï³éáõ-

ó³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ëáßáñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñ-

ÏÇ ³éÝí³½Ý 50%-Á ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñ£ ²Ûëï»Õ ÁÝ¹·ÍáõÙ 

»Ýù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, ù³ÝÇ áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ å³-
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ñ³·³ÛáõÙ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ ï»Õ³Ï³Ý ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, Ëáßáñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñ ¿ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³Ù-

ñ³·ñíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇÝ£ ÆÑ³ñÏ», ¹³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÉÇ³-

½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³é³í»É Ëáñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñÇ ¹»å-

ùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ »Ï³ÙïÇ ë»÷³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ß³ï 

³í»ÉÇ ÉÇÝ»Ý` ³å³Ñáí»Éáí ³Û¹ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ
5
£ ²Ûë 

³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ù³ë-

Ñ³ÝÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ëÏ½µÝ³Ï³Ý` §ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ¦ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
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Необходимость задействования новых механиз-

мов развития муниципального хозяйства в РА. Од-

ним из основных препятствий для развития системы мест-

ного самоуправления в Армении является обособленность 

деятельности органов местного самоуправления и струк-

туры источников формирования муниципального бюджета 

от экономической деятельности в общинe. Законом РА “О 

местном самоуправлении” в качестве источников формиро-

вания бюджета, предусмотрены отчисления от подоходного 

налога и налога на прибыль, которые до сих пор не прини-

маются. В статье рассматриваются основные причины 

неприменения до настоящего времени отчислений, а также 

варианты и ожидаемые результаты внедрения механизма. 
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of local self-government system development in Armenia is the 

disconnection of local self-government bodies activities and the 

structure of the sources of formation of community budget from 

economic activity in the community. Despite the granted 

opportunity of income tax and profit tax shared by the RA Law 

“On Local Self-Government”, the deductions are still not being 
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non-application of deductions to date, as well as mechanism 

incorporation options and expected results. 
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