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¼µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »ñÏñáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ ¿, 
¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñáí, ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí Ýå³ëïáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ 
ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»Éáõ áÉáñïÁ µÝáõ-
Ã³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, µ³½Ù³ñÏã³ÛÇÝ (ÙáõÉ-
ïÇåÉÇÏ³óÇáÝ) ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ûµÛ»ÏïÝ»ñ 

JEL: L8, L83 
 
 
¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, µ³ñÇùÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ 
¨ Çñ³óÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ½µáë³-
ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` ïñ³Ýëåáñï, Ñ»é³-
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
¨ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñ: ö³ëïáñ»Ý, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
áÉáñïÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µ³í³-
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Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿: ´³í³ñ³ñ»Éáí ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóíáõÙ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
í³Ûñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, Ñ³Ý·ëïÇ, ×³Ý³ãá-
Õ³Ï³Ý, ½í³ñ×³ÝùÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý µÝ³·³-
í³éÝ»ñáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ` ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ ÙÇïí³Í 
¿ ëå³ë³ñÏ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç §³ÙµáÕç ûñ·³ÝÇ½ÙÁ¦` µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí»Éáí ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

Ð»ï¨³µ³ñ` ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ï³-
ñ³µÝáõÛÃ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³É ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ï³ñµ»ñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ÷áËÏ³å³Ïó»É ÙÇ ù³ÝÇ ×ÛáõÕ»ñ ¨ 
ëï»ÕÍ»É Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ·áñÍáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ·³ÝÇ½Ù` ³å³Ñáí»Éáí ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý Ù»Í Ñáëù»ñ: 2016 Ã. ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑáõÙ ³í»É³ó»É »Ý 3.9%-áí` Ï³½Ù»Éáí 1.235 ÙÇÉÇ³ñ¹ Ù³ñ¹1: Ð³ñÏ ¿ 
Ýß»É, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ³ÝÏ³Ë ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó, ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý ³ÛÝ µáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, áñáÝù ³í³Ý¹³µ³ñ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³éáõÙáí, 
Ñ³Ù³ñí»É »Ý ³ÏïÇí, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý Ïñ»É: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÁ, ÇÝãå»ë ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ºíñáå³Ý ¿ (2016 Ã. ·ñ³Ýóí»É ¿ 
³í»ÉÇ ù³Ý 620 ÙÇÉÇáÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ), »ñÏñáñ¹Á` ²ëÇ³Ý ¨ 
Ê³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý ßñç³ÝÁ` 303 ÙÇÉÇáÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ²Ù»ñÇÏ³Ý` 202 
ÙÇÉÇáÝ: ²ýñÇÏ³Ý ¨ Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÁ ãáññáñ¹ áõ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï»Õ»ñáõÙ »Ý. 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 58 ¨ 54 ÙÇÉÇáÝ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  ØÇç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ 
Áëï  ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 2016 Ã. (ÙÇÉÇáÝ Ù³ñ¹)2 

             
²ßË³ñÑÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»Ý µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý (é»Ï-

ñ»³óÇáÝ) ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ë³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³ùñùñáõ-
ÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É Å³Ù³ÝóÇ, Ñ³Ý·ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ µáõÅÙ³Ý ï»ë³Ý-

                                                 
1 î»′ë World Tourism Organization (UNWTO), Sustained Growth in International Tourism Despite 

Challenges [Press release], January 2017: 
2  î»′ë World Tourism Organization (UNWTO), World Tourism Barometer, Volume 15, 2017,  

¿ç 5-6: 



 

´²Ü´ºð ÐäîÐ 2017.3 

 

66 

ÏÛáõÝÇó: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí »íñáå³Ï³Ý Ëáßáñ ù³-
Õ³ùÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñ»Ï³Ý óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ, 
áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³½Ù³ÃÇí Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇãÝ»ñ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇó, ÇÝãÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ ×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ë-
ïÇ×³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ýå³ëïáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ Ñ³ë-
ï³ïÙ³ÝÁ ¨ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
³é³í»É Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µáÉáñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù 
³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ Ý³¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, 
áñ üñ³ÝëÇ³Ý, ²ØÜ-Á, Æëå³ÝÇ³Ý, Æï³ÉÇ³Ý, áñáÝù Ñ³ÛïÝÇ »Ý Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ñéã³Ï áõÝ»óáÕ µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÛÅÙ ³Ù»Ý ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ÙÇÉÇá-
Ý³íáñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýáí ³å³ÑáíáõÙ ÑëÏ³Û³Ï³Ý »Ï³-
ÙáõïÝ»ñ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ë ·ñ³Ýóí»É »Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ: ²Ûó»ÉáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇÝ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ, ï³ñ»óï³ñÇ ³×»É ¿ (·Í³å³ïÏ»ñ 2): 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  ÐÐ Ý»ñ·Ý³ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç 
ß³ñÅÁÝÃ³óÁ 2007−2016  ÃÃ.3 

 
Àëï ·Í³å³ïÏ»ñÇ` 2016 Ã. ÐÐ ¿ Å³Ù³Ý»É 1 259 657 ½µáë³ßñçÇÏ Ï³Ù, 

2015 Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, óáõó³ÝÇßÝ ³×»É ¿ 
5.7%-áí: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2016 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó Ù»ÏÝ»É ¿ 1 262 687 Ù³ñ¹ Ï³Ù, 2015 Ã. Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, óáõó³ÝÇßÝ ³×»É ¿ 
6.3%-áí4: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñùÇÝ ½µá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý ³×Ç Ù³ëÇÝ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
ÏáÉ»ÏïÇí ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ï»Õ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ (Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ) 

                                                 
3 î»′ë Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ·Ý³ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇ-

Ï³Ý 2003−2016 ÃÃ., http://mineconomy.am/hy/89 
4  î»′ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2016 Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ï-

ï»Ùµ»ñÇÝ, ºñ., ²ìÌ, 2016 Ã., ¿ç 125: 
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2016 Ã. ï»Õ³íáñí»É ¿ 9 799 68 ½µáë³ßñçÇÏ (ÐÐ é»½Ç¹»Ýï)` 12.4%-áí ³í»-
ÉÇ, ù³Ý 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ5: ºí ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ëå³ë³ñÏáÕ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ ¿³å»ë µ³ñ»É³í»É »Ý áñ³ÏÁ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÝ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ ¿, áñ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹»é ³Ý»-
ÉÇùÝ»ñ ß³ï Ï³Ý, ¨ ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³éÏ³ Ý»ñáõÅÇÝ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
½»ÏáõÛóÁ6 ¨ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ²äÐ ¨ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ (³ÕÛáõë³Ï 1): 

 
²ÕÛáõë³Ï 1 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ²äÐ ¨ Ñ³ñ¨³Ý  
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 2016 Ã.7 

 

ºñÏÇñÁ Ð³Ù³ÃíÇ 
³ñÅ»ùÁ 

¼µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÁ    
(136 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ) 

¸ÇñùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
2015/2016 ÃÃ. 

è¸ 4.15 43 +2 
²¹ñµ»ç³Ý 3.70 71 +13 

Ô³½³Ëëï³Ý 3.59 81 +4 
ØáÉ¹áí³ 3.09 117 -6 

ÔñÕ½ëï³Ý 3.0 115 +1 
î³çÇÏëï³Ý 3.18 107 +12 
Ð³Û³ëï³Ý 3.53 84 +5 

Æñ³Ý 3.43 93 4 
ÂáõñùÇ³ 4.14 44 0 

ìñ³ëï³Ý 3.70 70 +1 

 
Àëï ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ ³Ù»-

Ý³ÙñóáõÝ³Ï »ñÏÇñÁ, ÇÝãå»ë ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É 
è¸-Ý (¹ÇñùÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ µ³ñ»É³íí»É ¿ 2 ÑáñÇ½á-
Ý³Ï³Ýáí): ²äÐ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ¨ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ËÙµáõÙ ½·³ÉÇ ³é³ç-
ÁÝÃ³ó »Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»É ²¹ñµ»ç³ÝÁ (13 Ï»ïáí` 71-ñ¹ ï»Õ) ¨ î³çÇÏëï³ÝÁ 
(12 Ï»ïáí` 107-ñ¹ ï»Õ): Ð»ïÁÝÃ³ó ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ØáÉ¹áí³Ý (6 Ï»ïáí` 
117-ñ¹ ï»Õ): Ð³Ù³Ó³ÛÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÇ` 2016 Ã. 
136 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 84-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ` 
2015 Ã. 89-ñ¹Ç ÷áË³ñ»Ý: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³-
ÙñóáõÝ³Ï »ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ 2016 Ã. ·ÉË³íáñ»É »Ý Æëå³ÝÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý ¨ 
¶»ñÙ³ÝÇ³Ý: ²é³ç³ï³ñ ï³ëÝÛ³ÏáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³çáñ¹»É »Ý Ö³åáÝÇ³Ý, 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, ²ØÜ-Á, ²íëïñ³ÉÇ³Ý, Æï³ÉÇ³Ý, Î³Ý³¹³Ý ¨ Þí»Û-
ó³ñÇ³Ý8:  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
»ñÏñáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ ¿ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ù»ï³Õ-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó Ñ»ïá ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ãÇ 

                                                 
5 î»′ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2017 Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ, ºñ., ²ìÌ, 

2017, ¿ç 90: 
6 ¼»ÏáõÛóÁ µ³½Ù³ã³÷ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¿ »ñÏñÇ` áñå»ë ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 

ÏáÕÙ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
7 î»′ë Crotti R. and Misrahi T., The Travel and Tourism Competitiveness Report 2017: Paving the 

Way for a More Sustainable and Inclusive Future, World Economic Forum (WEF), Geneva, 2017, 
¿ç 11: 

8 î»′ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí. áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇ Ó¨áí ³½¹áõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ÇÝãÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ (·Í³å³ïÏ»ñ 3):  

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3.  ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç ¨ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³ 2007-2016 ÃÃ.9 

 
Üß»Ýù, áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³½Ù³ñÏã³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñ-
Ù³Ùµ: Ð»ï¨³µ³ñ` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ, ³ÛÉ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¿ý»Ïïáí` µ³½Ù³-
å³ïÇÏ Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
íñ³: ²Ûëå»ë` ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ 
¿ áõÝ»ÝáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÏñÃ³Ï³Ý, ïÝï»-
ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ íñ³: ¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ, ·áõÙ³ñÝ»ñ Í³Ëë»Éáí ÑÛáõñ³-
ÝáóÝ»ñáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ, ïñ³ÝëåáñïáõÙ, Ý»ñ³½-
¹áõÙ »Ý ³Ûó»É³Í »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ñÏã³ÛÇÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ, ûñ·³Ý³å»ë 
ë»ñï Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï, ËÃ³ÝáõÙ ¿ í»ñ-
çÇÝÝ»ñÇë ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûëå»ë` ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ó¨³-
íáñí»É ¨ Çñ³óí»É ³é³Ýó ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç ó³ÝóÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ³éáÕç³-
ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáÕ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ Ù³ëÝ 
»Ý Ï³½ÙáõÙ ¨ Ùßï³å»ë ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ËÇëï 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ ¹³ñÓ»É áã ÙÇ³ÛÝ ÐÐ-Ç, ³ÛÉ¨ ³ßË³ñÑÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ 

                                                 
9 î»′ë Free data, statistics, analysis, visualization & sharing, 

https://knoema.com/atlas/Armenia/topics/Tourism 
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Ñ³Ù³ñ: ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ Ù»Ï ½µáë³ßñçÇÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ëå³ë³ñÏáõÙÁ Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙë Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ 9 Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ10: 

²í»ÉÇÝ, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 2016 Ã. 
Ï³½Ù»É ¿.11 

• ÐÜ² 14%-Á Ï³Ù 736.0 ÙÇÉÇ³ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÁ, Áëï Ï³ÝË³ï»ëáõÙ-
Ý»ñÇ, 2027 Ã. Ï³½Ù»Éáõ ¿ ÐÜ² 13.8%-Á: 

•  ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 28%-Á Ï³Ù 446.1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 
 ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 

48.9 ÙÇÉÇ³ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 4.4%-Á: 38500 Ù³ñ¹, 
áñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ïáõÅÇ 3.3%-Ý ¿, ³ßË³ïáõÙ ¿ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 143500 Ù³ñ¹ Ï³Ù ³ÙµáÕç   
½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 12.5%-Á: 

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³í»É³ó»É »Ý 
Ý³¨ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ: Àëï å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³-
Ï³·ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ³Ûëûñ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ßáõñç 523 ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï (Ý»ñ³éí³Í ã»Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ïÝ»ñÁ), áñÇó 296-Á` 
ºñ¨³ÝáõÙ, ÇëÏ 227-Á` Ù³ñ½»ñáõÙ (·Í³å³ïÏ»ñ 4): ´³óÇ ³Ûë ûµÛ»ÏïÝ»ñÇó, 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 210 ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ïÝ»ñ (B&B), 
áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: 

  

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 4.  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ¨ ÑÛáõñ³Ýáó³ïÇå 

Ñ³Ý·ñí³ÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` Áëï Ù³ñ½»ñÇ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ      
2007-2015  ÃÃ.12 

 
Àëï ·Í³å³ïÏ»ñ 4-Ç, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÐÐ-áõÙ Ùáï ÑÇÝ· ³Ý·³Ù ³í»É³ó»É ¿: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
áÉáñïáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ, Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ³Ï³ñ· 
                                                 
10 î»′ë World Travel and Tourism Council, Travel and Tourism Global  Economic Impact  and Issues 

2017, London, 2017, ¿ç 3: 
11 î»′ë World Travel and Tourism Council, Travel and Tourism Economic Impact   2017 Armenia,  

London,  2017,  ¿ç 1−5: 
12  ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÁ Ãí»ñáí¦` 2010, 2011, 2013 ¨ 2016 ÃÃ. ²ìÌ 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  
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ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, áñ³Ï/·ÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñû·áõï Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñÇ µ³ñ»É³í»Éáõ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³×Ç Ù»Í Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏ»É ºñ¨³ÝÇÝ, áñï»Õ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ÃÇíÁ 45-Çó Ñ³ë»É ¿ 296-Ç, ÇëÏ Ù³ñ-
½»ñáõÙ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃÇíÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³í»É³ó»É ¿ 171-áí` Ï³½Ù»Éáí 227:   

ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³ëáõÛÃÁ: 2016 Ã. ï³ñ»Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý Ññ³-
å³ñ³Ïí»É: Àëï å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý` 2015 Ã. ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 33.9 ÙÇÉÇ³ñ¹ 
¹ñ³Ù, áñÁ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ³í»É³ó»É ¿ 49%-áí: Üß»Ýù 
Ý³¨, áñ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ßáõñç 87%-Á 
µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ºñ¨³ÝÇÝ13: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ï³ñÍÇù Ï³, áñ å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ-
×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ã»ñÇ ¿ ¨ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ÇëÏ³å»ë ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, ³å³ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»-
Ý³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ íñ³: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ Ñ»-
ï³ùñùñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Ûáí, Ñ³×³Ë áñå»ë ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ ßáõÏ³ÛÇ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý »ñÏÇñÁ áã ·ñ³íÇã 
¹³ñÓÝ»É Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ: ²ÛëÇÝùÝ` áÉáñïÇ Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ÷áùñ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï»É ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ:  

²í»ÉÇÝ, Ëáßáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ ÐÐ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÁ Ý³¨ Ëáßáñ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñ »Ý: ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 1000 Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ 
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ ß³Ñ³·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³çÇÝÁ §úÝÇñ³ øÉ³µ¦-Ý ¿, 
áñÁ 2016 Ã. Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 22-ñ¹ Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ ¿ñ. í×³ñ»É ¿ 4.7 
ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ñÏ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¿ §ØáõÉïÇ ¶ñ³Ý¹ Ñá-
Ã»ÉÁ¦14: Ð³çáñ¹Á §²ñÙ»ÝÇ³ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ¦ ¿, áñÁ ß³Ñ³·áñÍáõÙ 
¿ §²ñÙ»ÝÇ³ Ø³ñÇáÃ ÑÛáõñ³ÝáóÁ¦: ì»ñçÇÝë Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ó³Ý-
ÏáõÙ 86-ñ¹Ý ¿. í×³ñ»É ¿ 1.46 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ñÏ: àõß³·ñ³í ¿, áñ §¶áÉ¹»Ý 
ö»ÉÇë ÑÛáõñ³Ýáó¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ß³Ñ³·áñÍáõÙ »Ý Ì³ÕÏ³ÓáñáõÙ 
·ïÝíáÕ §¶áÉ¹»Ý ö»ÉÇë¦ ¨ ºñ¨³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ §è»¹ÇëáÝ µÉáõ ÑáÃ»É ºñ¨³Ý¦ 
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÁ, Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ 572-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿. ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñ»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 194.6 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ñÏ15:   

ö³ëïáñ»Ý, ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÝ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ß³ñÅÇã áõÅ ¹³éÝ³É  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ùáõï-
ù»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³í»É³óáÕ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ý³¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Üå³ï³ÏÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÝ³Ï »Ý »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ½³ñ·³óÝ»Éáõ µ³½Ù³µáí³Ý-
¹³Ï ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áñ³Ï³å»ë Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ` ³å³Ñáí»Éáí ³½·³ÛÇÝ 

                                                 
13 î»′ë Ð³Û³ëï³ÝÁ Ãí»ñáí − 2016, ºñ., ²ìÌ, 2016 Ã., ¿ç 47: 
14  Ð³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ã¿ ÙÇ³ÛÝ ÑÛáõñ³ÝáóÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ùµ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í Ë³Õ³ïáõÝÁ ¨ ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÝ»ñ: 
15 î»′ë 2016 Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³é³çÇÝ 1000 Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³-

ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ. 
http://taxservice.am/Content.aspx?itn=TILists 
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Ñá·¨áñ ¨ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ³Û¹ ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ã»¨ ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñáí áõÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ý»ñáõÅ` Í³é³Û»Éáõ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍÇù, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ãÇ Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý µáÉáñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ù»Í 
ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñÇ` ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÇó ëï³Ý³Éáõ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÛÝ 
Í³Ëë»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï³íáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ½µá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù` ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ »ñÏñÇ µñ»Ý¹ÇÝ·Ç, ³é³çÙÕÙ³Ý ¨ 
Ýáñ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áÉáñïÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³Ù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
áñáÝù ³é³í»É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»-
é»Ý: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨′ ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, ¨′ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ 
ÏáõÝ»Ý³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ ·áñÍ³ñ³ñ áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 

1. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 
2016 Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ºñ., ²ìÌ, 2016: 

2. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2017 Ã. 
ÑáõÝí³ñÇÝ, ºñ., ²ìÌ, 2017: 

3. Ð³Û³ëï³ÝÁ Ãí»ñáí` 2010, 2011, 2013, 2016,  ºñ., ²ìÌ 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ: 

4. Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ·Ý³ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2003−2016 ÃÃ.` 
http://mineconomy.am/hy/89 

5. 2016 Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³é³çÇÝ 
1000 Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ 
¨ ïáõñù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ.  
http://taxservice.am/Content.aspx?itn=TILists 

6. Crotti R. and Misrahi T., The Travel and Tourism Competitiveness 
Report 2017: Paving the Way for a More Sustainable and Inclusive 
Future, World Economic Forum (WEF), Geneva, 2017. 

7. World Tourism Organization (UNWTO), Sustained Growth in 
International Tourism Despite Challenges [Press release], January 
2017. 

8. World Tourism Organization (UNWTO), World Tourism Barometer, 
Volume 15, 2017. 

9. World Travel and Tourism Council, Travel and Tourism Global Economic 
Impact and Issues 2017, London, 2017. 

10. World Travel and Tourism Council, Travel and Tourism Economic Impact   
2017, Armenia, London, 2017. 

11. Free data, statistics, analysis, visualization & sharing, 
https://knoema.com/atlas/Armenia/topics/Tourism 



 

´²Ü´ºð ÐäîÐ 2017.3 

 

72 

МАРИНЕ АРАКЕЛЯН 
Ассистент кафедры антикризисного управления  
и управления туризмом АГЭУ, 
кандидат экономических наук 

 
Современные тенденции в развитии туризма 

РА.− Туризм является вторым по величине направлением 
экспорта Армении, и масштабы его влияния не ограничи-
ваются чисто экономическими событиями, но прямо и кос-
венно способствуют решению целого ряда социальных и 
экономических проблем. Наша статья представляет основ-
ные тенденции развития в индустрии туризма РА в гло-
бальном и региональном контексте за последние годы, а 
также анализирует основные показатели, характеризующие 
развитие этого сектора. 
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Current Development Trends of the RA Tourism.- Tourism 

is Armenia's second largest export sector, and the scope of its 
influence is not limited to purely economic developments, but 
directly and indirectly contributes to the solution of a number of 
social and economic problems. This article attempts to present 
the main trends of the RA tourism industry development in the 
recent years in the global and regional context, and to analyze 
the main indicators characterizing the development of this 
sector. 
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