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ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½·³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¿ Ñ³ë»É Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ²ÛÝáõ³-
Ù»Ý³ÛÝÇí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³éáõÙáí µ³í³Ï³Ý Ñ³Ù»ëï »Ý: Ðá¹í³ÍáõÙ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñ¹Ç íÇ×³ÏÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý Î³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³-
Ñáí»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñáëù»ñ áõÝ»Ý³ÉáõÝ 
ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÐ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÷áùñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³Ýí×³ñáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ ½³ñ·³óÝ»Éáõ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ, ë÷ÛáõéùÇ ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
å³Ï³ëÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
JEL: E4, E22, E29 

 
 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß »Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù 
³ÛÝ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí ½³ñ·³óáÕ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó: 
ê»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý í»ñ³¹³-
ë³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ, ³ÛÉ¨ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ ¿: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½·³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¿ Ñ³ë»É Ó»éÝ»-
ñ»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ:  
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²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³Ù»Ý ï³ñÇ 
Ññ³å³ñ³ÏíáÕ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ (Doing Business) ½»ÏáõÛóÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
(·Í³ÝÏ³ñ 1): 

 

 
 

²ÕµÛáõñÁ`  Ï³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³.  
http://www.doingbusiness.org 

 

¶Í³ÝÏ³ñ 1.   Ð³Û³ëï³ÝÇ §Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇó¦ (DTF) óáõó³ÝÇßÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ1  

 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ 2014−2015 ÃÃ. §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ ½»ÏáõÛóÇ` Ð³Û³ëï³ÝÁ 

³ßË³ñÑáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 35-ñ¹ ï»ÕÁ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùµ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
½µ³Õí»Éáõ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí: Ð³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ Ö³åáÝÇ³Ý ¿ (34-ñ¹ ï»Õ) ¨ 
â»ËÇ³Ý (36-ñ¹ ï»Õ)2: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ÏÇñ³é-
íáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ (³Ûë ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ »ñÏÇñÁ Ñ³ë»É ¿ 
ºîØ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõó Ç í»ñ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` èáõë³ëï³ÝÇ Ñ»ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ: ä³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ýáñ³-
ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ, ¹³ï³Ï³Ý ÷³ëï³-
ÃÕÃ³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿: ì»ñçÇÝë å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³é³çÇÝ ³ïÛ³ÝÇ »ñ¨³ÝÛ³Ý ¹³ï³ñ³ÝáõÙ ·áñÍ»ñÇ áã Ï³-
Ù³Û³Ï³Ý µ³ßËáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ ÃáõÛÉ-
ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³ñóáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³ñ»÷áËáõÙÁ éÇëÏÇ ó³Íñ 
ß»Ù áõÝ»óáÕ Ý³Ë³·Í»ñÇ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý Ù³Ýñ³Ï»ñïÇ` ³ÝÏ³Ë ÷áñ-
Ó³·»ïÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ í»ñ³óáõÙÝ ¿:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ·Éáµ³É ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ, áñï»Õ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 2015−2016 ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý ²äÐ ÙÛáõë 
»ñÏñÝ»ñáõÙ3: 

                                                 
1 î»′ë  2010−2016  ÃÃ. §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ ½»ÏáõÛóÝ»ñ: 
2 î»′ë Doing Business 2016. Measuring Regulatory Quality and Efficiency. A World Bank Group 

Flagship Report, ¿ç 5: 
3 î»′ë  World Economic Forum,  “The Global competitiveness report  2015-2016”, Geneva,  2015: 
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ë-
íáõÙ Ýáñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ·ñ³Ýó»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ó³Íñ ¹ñáõÛùÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
¨ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ï»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ØÆ²ì/ÒÆ²Ð-Ç ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûëûñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëå³éáÕÇÝ ¿ Ñ³ë-
ÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
80 Ñ³½³ñÇó ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ïÝûñÇÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 97 ïñÇÉÇáÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñ, ï³ñ»Ï³Ý Çñ³óÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 34 
ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³åñ³Ýù, ³ñï³¹ñáõÙ »Ý 7 ïñÇÉÇáÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù4: ²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³é³í»É ù³Ý 71 ÙÇÉÇáÝ ³ßË³ï³ï»Õ5: 
²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñëï³Ï áõñí³·ÍíáõÙ 
¿ áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÇ ³×Á ¹»åÇ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñ: 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÇ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ ³é³ç³ï³ñ ï³ëÁ »ñÏñÝ»ñÇó ÑÇÝ-
·Á` âÇÝ³ëï³ÝÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ 6 : 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏÇñ ¿, ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ý³¨ 
Ù»ñ »ñÏñÇ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ ÑÇÙÝáíÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

Àëï ³Û¹Ù` áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ, ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»-
Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ ëï»ÕÍí»É »Ý ³½³ï ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñ: Ü³Ë³·ÍÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 
§²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ ¿, áñÁ ³½³ï ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áïáõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` ²²Ð-Çó, 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇó ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñù»ñÇó ³½³ï»Éáõ ³éáõ-
Ùáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ »Ý Í³-
í³ÉáõÙ »ñÏáõ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñ`7 ²ÉÛ³ÝëÁ ¨ Ø»ñÇ¹Ç³ÝÁ:  

úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÝ ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ-
í³Í Ý³¨ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
§úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ 
ûñ»ÝùÇ` ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ ã»Ý ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ µéÝ³-
·ñ³íÙ³Ý, ÇëÏ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñáÕ Çñ³í³Ï³Ý é»ÅÇÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ å³Ï³ë 
µ³ñ»Ýå³ëï ÉÇÝ»É, ù³Ý Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ8: úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÇ 

                                                 
4  î»′ë Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ËáõÙµ. §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ù³ñï»½. Ð³Û³ë-

ï³Ý. í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦, ¿ç 6/79,  
http://www.mineconomy.am/uploades/Investment_Reform_Map_AnalyticalReport_Arm.pdf  

5  î»′ë  ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
6  î»′ë  UNCTAD, World Investment Report 2015, New York and Geneva, 2015, ¿ç 10,  

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2015_en.pdf  
7 î»′ë ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù, ¶áñÍáÕ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áïÇÝ»ñ, í»ñçÇÝ ¹ÇÙáõÙÁ` 14.05.2016.  http://www.mineconomy.am/arm/23/text.html   
8  î»′ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦` ÁÝ¹áõÝ-

í³Í 31.07.1994: ´³ÅÇÝ 2. úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÁ: http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=1552#2  
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ÏáÕÙÇó áñå»ë Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É ÐÐ ï³ñ³Íù Ý»ñÏñ³Í ·áõÛùÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áõÛùÁ, 
³½³ïíáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñù»ñÇó:  

âÝ³Û³Í Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÇÝ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³éáõÙáí µ³í³Ï³-
ÝÇÝ Ñ³Ù»ëï »Ý: Àëï ·Í³ÝÏ³ñ 2-Ç` 2001−2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½áõï ÑáëùÁ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ³×»É ¿ (³é³í»É³·áõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 943,7 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ): ê³Ï³ÛÝ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá Çñ³íÇ×³ÏÁ ÑÇÙ-
ÝáíÇÝ ÷áËí»ó, ¨ 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³-
ÉÁ Ï³½Ù»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 404,3 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, ÇÝãÁ 13%-áí å³Ï³ë ¿ 2006 Ãí³-
Ï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇó (466,5 ÙÉÝ), ÇëÏ 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¿É ³í»ÉÇ Çç³í` Ï³½Ù»Éáí  
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 180.5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ:   
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²ÕµÛáõñÁ` Ï³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ð³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³. www.worldbank.org  

 

¶Í³ÝÏ³ñ 2. ÐÐ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½áõï ÑáëùÁ, 
ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, 1993–2015 ÃÃ. 

 

 

²ÕµÛáõñÁ` Ï³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ  
www.tradingeconomies.com 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

 

¶Í³ÝÏ³ñ 3. Î³åÇï³ÉÇ ÑáëùÁ ¹»åÇ 
Ð³Û³ëï³Ý, ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, 
2006–2016 ÃÃ.   

 
²í»ÉÇÝ, Áëï ·Í³ÝÏ³ñ 3-Ç, »ñÏñÇó Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñáëù Ï³: âÝ³Û³Í 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
ÑáëùÇ ½áõï óáõó³ÝÇßÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ (³Ù»Ý³Ù»Í ³ñï³-
ÑáëùÁ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ` 705,7 ÙÉÝ ¹á-
É³ñ): ºÉÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÇó, áñ ÐÐ-Çó Ï³åÇï³ÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕíáõÙ ¿ 
·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý ³å³ÑáíáÕ Ñ³ÛïÝÇ ûýßáñ³ÛÇÝ ·áïÇÝ»ñ 
(2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÎÇåñáë ¨ ìÇñçÇÝÛ³Ý ÏÕ½ÇÝ»ñ), Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
»ÝÃ³¹ñ»É, áñ ¹³ áõÝÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Í³·áõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇó ³ñï³Ñáëù ¿ 
¹Çï³ñÏíáõÙ Ý³¨ ìñ³ëï³ÝÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ñ³ñ¨³Ý 
»ñÏñáõÙ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ ³é³-
í»É ·ñ³íÇã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ9: 

                                                 
9 î»′ë Багратян Г., Интервью информационно-аналитическому агентству ARMENIA Today: 

“Отток капитала из Армении в Грузию может составлять порядка $250-300 млн”, 15.02.2011.   
http://armtoday.info/default.asp, дата последнего обращения: 02.06.2016. 
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ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ñáëù ³å³Ñáí»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÐÐ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ÉÇÝ»ÉÝ ¿, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ10: Ü»ñùÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ÷áùñáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ (3 ÙÉÝ Ù³ñ¹` ÐÐ ²ìÌ 
2014 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ11) ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ å³ï×³éáí í»ñçÇÝÇë ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï (2014 Ãí³Ï³ÝÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»É³·áõÛÝÝ ¿ »Õ»É ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ` 17,6%12): 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ÷áùñ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ áã å³Ï³ë, 
ù³Ý 30%,13 ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÐÐ ²ìÌ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³½-
Ù»É ¿ 13: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ý»ñùÇÝ ÷áùñ ßáõÏ³ áõÝ»Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ËÃ³Ý: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ÐÐ Ý»ñ·ñ³íí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
áÉáñïÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë áõÕÕí³Í ã»Ý »ñÏñÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ²é³ç³ï³ñ áÉáñïÝ»ñÁ` Ñ»é³Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛáõÝ (113,08 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ), ³Ýß³ñÅ ·áõÛù (45,98 ¹áÉ³ñ) ¨ Ñ³Ýù³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñáõÃÛáõÝ (30,27 ¹áÉ³ñ), Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ý»ñáõÅ ãáõÝ»Ý:  

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ ½»ÏáõÛóÇ, ¶Éáµ³É ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý 2015−2016 ÃÃ. ½»ÏáõÛóÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÐÐ-áõÙ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»-
ÉÇë ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ 
(13,5%), Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µÛáõñáÏñ³ïÇ³Ý (11,2%), ³ßË³ïáõÅÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ (10,8%), ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñ-
Å»ùÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ (10,8%) ¨ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ (10,1%)14: Ò»éÝ»ñ»óáõ-
ÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝÁ:  

Ð³ñÏ ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
ïáõÅáõÙ ¿ ë÷ÛáõéùÇ` »ñÏñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í íëï³ÑáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ 
å³ï×³éáí: ¸ñ³ í³é ³å³óáõÛóÝ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ, ãÝ³Û³Í ï³ñ»óï³ñÇ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ï»ëùáí ÐÐ »Ý áõÕÕíáõÙ ÙÇÉÇá-
Ý³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñ (·Í³ÝÏ³ñ 4), »ñµ ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ 
ë÷ÛáõéùÇ Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »ÝÃ³¹ñáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³ÝÁ, å³ïÏ»ñÁ ÏïñáõÏ ÷áËíáõÙ ¿: 

 
 

                                                 
10 î»′ë Институт экономики РАН, Cоциально-экономическое развитие постсоветских стран: 
итоги двадцатилетия. М., 2012, ¿ç 192: 

11  î»′ë Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù-2015, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¿ç 
550, http://armstat.am/file/doc/99493718.pdf  

12 î»′ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 555: 
13 î»′ë Пороги чувствительности постсоветской экономики. М., “Мир перемен”, N2, 2013, ¿ç 2,  

http://www.noravank.am/upload/pdf/Mir%20peremen%202013%20N2.%20Tavadyan.pdf  
14 î»′ë World Economic Forum, “The Global competitiveness report 2015-2016”, Geneva, 2015, ¿ç 98:  
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íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ,  www.cba.am 
 
¶Í³ÝÏ³ñ 4.  2004−2015 ÃÃ. Ð³Û³ëï³Ý áõÕÕí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³íáñ 

ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 
 
ê÷ÛáõéùÇ ÏáÕÙÇó »ñÏñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 

³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝí³Í ã¿ µáÉáñ ïÝï»ë³í³-
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ì»ñáÑÇßÛ³ÉÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` ¹Åí³ñ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
³ÏÝÏ³É»É ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ë÷ÛáõéùÇ Ñ»ï: 
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ТАТЕВИК ОГАНЕСЯН  
Аспирант Российско-Армянского университета 
  

Основные препятствия улучшения инвестицион-
ного климата в Республике Армения.− В последние 
годы Армения добилась значительных результатов в воп-
росе построения правового поля, способствующего эффек-
тивному ведению бизнеса. Тем не менее, в современной 
действительности успехи нашей страны в вопросе привле-
чения прямых иностранных инвестиций весьма скромны. В 
данной статье анализируется современное состояние ин-
вестиционного климата Армении, изучаются действия пра-
вительства по обеспечению благоприятного инвестицион-
ного климата, раскрываются основные факторы, мешаю-
щие наличию большего инвестиционного потока в страну, а 
именно – узость внутреннего рынка РА, неплатежеспособ-
ное население, сложность развития внешнеторговых свя-
зей, недостаток доверия диаспоры к Армении.  
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The Main Obstacles in Improving the Investment Climate in 

the Republic of Armenia.− In recent years, Armenia has 
achieved significant results in the construction of a legal 
framework that contributes to the effective conduct of business. 
Nevertheless, in modern reality, our country's success in 
attracting foreign direct investments is very modest. This article 
analyzes the current state of Armenia's investment climate, 
examines the government's actions to ensure a favorable 
investment climate, reveals the main factors that prevent the 
presence of a larger investment flow into the country, namely, 
narrowness of the RA internal market, insolvent population, the 
difficulty of developing foreign trade relations, lack of 
diaspora�s trust to Armenia. 
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