
 

´²Ü´ºð ÐäîÐ 2019.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

êº¸ð²Î Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý  

³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 

ÐÐ Î²è²ì²ðàôÂÚ²Ü 

¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 

²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü Ø²Î²ð¸²ÎÆ 

´²ðÒð²òØ²Ü ºì Î²è²ì²ðØ²Ü 

Î²¼Ø²Îºðä²Î²Ü Î²èàôòì²ÌøÆ 

È²ì²ðÎØ²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 
 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã»Ý: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ß³Ñ³¹ñ¹í³Í 

ÏáÕÙ»ñÇ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` å³ñ½ ¿ 

¹³éÝáõÙ, áñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÕÇ ¿ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

ÇÝãå»ë ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝ-

å»ë ¿É ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ-

Ù³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ¹ñ³ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³-

ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí: 

21-ñ¹ ¹³ñÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³·áñÍí»óÇÝ å»-

ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ëáßáñ³Í³í³É ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñ»ñ՝ 

áõÕÕí³Í ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ïñ»ó ³ñÙ³ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ (Ï³é³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ »ÝÃ³ñÏí»ó ¿³Ï³Ý ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ½·³ÉÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 

ÑÇÙÝáíÇÝ ÷á÷áËí»óÇÝ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí §Ýáñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦ »½ñáõÛÃÇ 

³é³ç³óÙ³ÝÁ):  

 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, ·áñÍ³éáõÃ³-

ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ýáõÝÏ-

óÇáÝ³É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

JEL: M1, M38, H11 

 

 

ÐÐ-áõÙ 2018 Ã. Ã³íßÛ³ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá ëÏëí»ó 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

µáõéÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, áñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ³é ³Ûëûñ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÁÝÃ³-

óÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ñ³ëï³ïáõÃ»Ý³Ï³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ 4 ÑÇÙÝ³ñ³ñ áÉáñïÝ»ñ. 

1. ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 

2. Î³¹ñ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 

3. ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÁ 

4. ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å»-

ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 

áÉáñïáõÙ: 

Â»¨ 2016 Ã. ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»ó å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í é³½Ù³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ 20162020 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³-

·ÇñÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ áõ Ù³-

ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ëáõÛÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ 

Éñ³óáõóÇã í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý áõ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: Â»¨ ÐÐ Ý³ËÏÇÝ Î³-

é³í³ñáõÃÛáõÝÁ §ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÇ (äüÎÐ´) í»ñ³Ý³Ûí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý¦ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ-

¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³-

Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ÝÓÝ ¿ñ ³é»É áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³-

ñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ` ³é³ç³ñÏíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïù ¿ 

³å³Ñáíí»ñ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

(äÌüÐ-PEFA) 2016 Ã. ßñç³Ý³ÏÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý äüÎÐ´ ·áñÍÁÝÃ³ó-

Ý»ñÝ ³å³ÑáíáÕ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ` ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ
1
, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³çáÕí³Í ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É, áñÇ 

å³ï×³éáí ÐÐ Ý»ñÏ³ÛÇë Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ 

å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

20162020 ÃÃ. Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ: 

Î³¹ñ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

»ñÏñáñ¹ ÑÇÙÝ³ñ³ñ áÉáñïÁ, Ã»ñ¨ë, ³Ù»Ý³ÑÇí³Ý¹³·ÇÝ ¨ ó³íáï Ñ³ñ-

ó»ñÇó ¿` Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

                                                 
1
 î»°ë https://armenpress.am/arm/news/836342/hayastanum-cankanum-en-bardzracnel-petakan-

tsakhseri-karavarman.html 
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ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³¹ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõ »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³¹ñ»ñáí å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã³ñÙ³óáõÙÝ ¿: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³Ë¨³é³ç ³ñï³-

ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µáõÑ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³é³Í, ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ·»ñ³½³Ýó ÇÙ³óáõ-

ÃÛ³Ùµ Ï³¹ñ»ñÇÝ` ÉÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñáí ¨ Çñ»Ýó áõÝ³Ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³Ýëå³é »é³Ý¹áí: Â»ñ¨ë, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í³Õáõó ¿ñ ½·áõÙ Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñáí ûÅïí³Í »ñÇ-

ï³ë³ñ¹ Ý»ñáõÅÇ å³Ñ³Ýç: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ë ½»ñÍ ã¿ 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇëÏ ³Ù»Ý³·ÉË³íáñ Ã»ñáõÃÛáõÝÁ »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³¹ñ»ñÇ 

÷áñÓÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÝ ¿: ä»ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ 

Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ã³ñÙ³óáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»ñ áã Ã» §ßáÏ³ÛÇÝ Ã»ñ³åÇ³ÛÇ¦ 

Ù»Ãá¹áí, ³ÛÉ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ, áñáß³ÏÇ ÷áõÉ»ñáí ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí` Ñ³-

çáñ¹³Ï³Ý ÷áË³ï»ÕÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝãå»ë 

ó³ÝÏ³ó³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý` Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿, 

áñÇó ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝïñáõ-

ÃÛáõÝÁ, Áëï áñáß³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ÇÝãÝ ¿É 

Ï³ÝË³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³í³Ï³Ý:  

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÇ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 

µáÉáñ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ í³ñã³å»ïÇÝ »ÝÃ³Ï³ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ËáñÑáõñ¹-

Ý»ñÇ ¨ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹Ûáõñ³óÙ³Ùµ, 

Ïñ×³ïÙ³Ùµ ¨ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí:  

ØÇÝã¨ 2018 Ã. »ñÏñáñ¹ Ï»ëÁ, ÐÐ-áõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý »Ï»É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý»ñùáÑÇßÛ³É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí. 

 

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý` 2000 Ã.` ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 

2. ´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý` 1996-Çó, 19951996 ÃÃ.` µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 

¨ ÁÝ¹»ñùÇ, 19941995 ÃÃ.` µÝáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³Ýáõ-

ÃÛ³Ý, 19911994 ÃÃ.` µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛáõÝ, 

3. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý`  19911994 ÃÃ. ¨ 1996-Çó, 2000 Ã.` ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý, 19951996 ÃÃ.` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 

å³ñ»ÝÇ, 19931995 ÃÃ.` å³ñ»ÝÇ ¨ ÙÃ»ñáõÙÝ»ñÇ, 19901993 ÃÃ.` Ñ³ó³-

ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ:  



 

Î²è²ì²ðàôØ  

4. ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ` 2007-Çó, 19952007 ÃÃ.` 

¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, 19921995 ÃÃ.` ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ í³é»ÉÇùÇ Ý³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝ։  

5. ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý` 1995-Çó, 19911995 ÃÃ.` µ³ñÓñ³·áõÛÝ 

ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý, 19901991 ÃÃ.` µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·Çïáõ-

ÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», 1990 Ã.`  Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 

6. Øß³ÏáõÛÃÇ` 1995 Ã. ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ýí³Ýí»É ¿ 

ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ¨ ëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý: 

2003 Ã. ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ¨ ëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ýí³Ýí»É ¿ ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý: 2007 Ã. ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³-

ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÇÝ í»ñ³Ýí³Ýí»É ¿ ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý: 

7. êåáñïÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ` 20082018 ÃÃ.: 

8. îñ³ÝëåáñïÇ, Ï³åÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ`  

2000-Çó, 19962000 ÃÃ.` ïñ³ÝëåáñïÇ, 19982000 Ã.` ÷áëïÇ ¨ Ñ»é³Ñ³-

¹áñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, 19911996 ÃÃ.` ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ñ»é³Ñ³¹áñ¹³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý, 19911998 ÃÃ.` Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 2016-ÇÝ` ïñ³ÝëåáñïÇ, Ï³-

åÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 

 

¶áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ /ýáõÝÏóÇáÝ³É/ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

9. î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý` 2005-Çó։ ²ÛÝáõÑ»ï¨` ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 

10. ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ`  2003-Çó, 19962003 ÃÃ.` 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, 19951996 ÃÃ.` ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, 

½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ³ß³ñÅÇ, 19901996 ÃÃ.` ³ßË³ï³ÝùÇ 

¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ։ 

11. ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý 

12. ²ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ` 2008-Çó, 20052008 ÃÃ.` ÐÐ ï³ñ³Í-

ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷ñÏ³ñ³ñ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝ, 19912005 ÃÃ.` ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ-

×³ÏÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛáõÝ։ 

13. ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ 

14. ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ`  2008-Çó, 2002-2007 ÃÃ.` ³é¨ïñÇ ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, 19972002 ÃÃ.` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ï-

ñÇ, 19951997 ÃÃ.` ³é¨ïñÇ, ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý, 1994 Ã.` 

Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, 19911997 ÃÃ.` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, 19901995 

ÃÃ.` ³é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 

15. ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

16. ê÷ÛáõéùÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ` 20082018  ÃÃ.: 

17. ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ. ¹³ñÓ»É ¿ ÏáÙÇï»` 1995-Çó, 

2000 Ã.` ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ, 19911995 ÃÃ.` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 

19901991 ÃÃ. ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý í³ñ-

ãáõÃÛáõÝ: 

18. üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ` 19911997 ÃÃ. ¨ 2008-Çó, 1997 

1999 ÃÃ. ¨ 19982008 ÃÃ.` ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, 19911997 ÃÃ.` ¿Ïá-

ÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 

https://hy.wikipedia.org/w/index.php?title=%D5%8F%D6%80%D5%A1%D5%B6%D5%BD%D5%BA%D5%B8%D6%80%D5%BF%D5%AB,%D5%AF%D5%A1%D5%BA%D5%AB_%D6%87_%D5%BF%D5%A5%D5%B2%D5%A5%D5%AF%D5%A1%D5%BF%D5%BE%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6_%D5%BF%D5%A5%D5%AD%D5%B6%D5%B8%D5%AC%D5%B8%D5%A3%D5%AB%D5%A1%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB_%D5%B6%D5%A1%D5%AD%D5%A1%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6&action=edit&redlink=1
https://hy.wikipedia.org/w/index.php?title=%D5%8F%D6%80%D5%A1%D5%B6%D5%BD%D5%BA%D5%B8%D6%80%D5%BF%D5%AB,%D5%AF%D5%A1%D5%BA%D5%AB_%D6%87_%D5%BF%D5%A5%D5%B2%D5%A5%D5%AF%D5%A1%D5%BF%D5%BE%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6_%D5%BF%D5%A5%D5%AD%D5%B6%D5%B8%D5%AC%D5%B8%D5%A3%D5%AB%D5%A1%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB_%D5%B6%D5%A1%D5%AD%D5%A1%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6&action=edit&redlink=1
https://hy.wikipedia.org/w/index.php?title=%D5%8F%D5%A1%D6%80%D5%A1%D5%AE%D6%84%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6_%D5%AF%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6_%D6%87_%D5%A6%D5%A1%D6%80%D5%A3%D5%A1%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6_%D5%B6%D5%A1%D5%AD%D5%A1%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6&action=edit&redlink=1
https://hy.wikipedia.org/w/index.php?title=%D5%8F%D5%A1%D6%80%D5%A1%D5%AE%D6%84%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6_%D5%AF%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6_%D6%87_%D5%A6%D5%A1%D6%80%D5%A3%D5%A1%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6_%D5%B6%D5%A1%D5%AD%D5%A1%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6&action=edit&redlink=1
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àñå»ë ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 

áõÝ»óáÕ Ù³ñÙÇÝ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ: 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÁ í»ñçÇÝ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ ëï³ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

1. ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ 

2. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 

3. ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý 

4. ²ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 

5. ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ 

6. ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ é³½Ù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

7. ´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 

8. ÎñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ëåáñïÇ 

9. ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

10. î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

11. îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

12. üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ: 

ö³ëïáñ»Ý, ÉáõÍ³ñí»Éáõ »Ý Ý»ñùáÑÇßÛ³É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

2. ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 

3. ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ¨ ëåáñïÇ 

4. ê÷ÛáõéùÇ 

5. îñ³ÝëåáñïÇ, Ï³åÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

6. ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý: 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ»éÝ³-

Ã³÷í»É ¿, ÇÝãÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, áÕçáõÝ»ÉÇ ¿, Ã»¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý 

¨ ³ÛÉ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÇó ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇó ÑÝã»óÇÝ ùÝÝ³-

¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûë ³éáõÙáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ùÝÝ³¹³ïáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 

ß»ßï³¹ñáõÙ ¿ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñáõÙÁ ¨ ÙÇ 

ù³ÝÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ëåáñïÇ: 

øÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÉÇùÇ ³é³çÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý ³éáõÙáí å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ Ï³Û³óí»É ¿ 

×Çßï áñáßáõÙ: Ø»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é ³Ûëûñ ï³ñ³Íí³Í 

¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÝ áõ 

áÉáñïÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí: ¸³, 

³ÝÏ³ëÏ³Í, ³Û¹å»ë ã¿: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÁ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ, ³å³ 

å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ë³ µ³í³-

Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í ¨ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »ñ¨áõÛÃ ¿: ´»ñ»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³Ï` 

 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

(Æëñ³Û»É), 

 ´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ µÝ³ÏßÇ-

Ý³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ (üñ³ÝëÇ³), 

 Øß³ÏáõÛÃÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ (Æëå³ÝÇ³), 



 

Î²è²ì²ðàôØ  

 ÎñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ 

ëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ (ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ): 

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 

áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ 

³ÏÝÑ³Ûï »Ý: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍ³éáõ-

Ã³ÛÇÝ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ß³ñÅÁÝÃ³óÁ` ³ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçá-

óáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñÁ. 

 

²ÕÛáõë³Ï 1 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` Áëï »ñÏñÝ»ñÇ* 
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1. ¶áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ /í³ñã³Ï³Ý/ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý Í³Ë-

ë»ñÇ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñ 

        

 

    

  

    

  
ä»ï³Ï³Ý ù³-

Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

          

 

          

 

  

¶áñÍ³¹Çñ Çß-

Ë³ÝáõÃÛ³Ý Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ï³½-

Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ 

    

 

  

  

      

 

      

ä»ï³Ï³Ý ù³-

Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³·áñÍÙ³Ý ¨ 

Ñ»ï³·³ ½³ñ-

·³óÙ³Ý ÁÝ¹áõ-

Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 

 

  

 

                    

2. ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ðå³ÝóÇÏ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

    

Ð³çáñ¹³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

*  ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 2003 Ã., 2008 Ã., 2016 Ã. å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. World Bank. 2000-2016. Functional 

Reforms: A Contribution to the Policy Debate. Washington, D.C.: World Bank 

 

Ü»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
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³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù 

Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ïáõÇ ·áñÍ³éáõÛÃÇ  

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý É³í³ñÏáõÙ 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³-

ÍáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ 

Çñ³½»Ï, ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³¹ñ»ñÇ ÑáëùÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

µÝáõÛÃÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: Ø»Ï 

³Ý·³Ù ¨ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ã»ñ¨ë ÃÇí ³é³çÇÝ ó³íáï 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 

÷áñÓ³éáõ, Ñ³ëáõÝ Ï³¹ñ»ñÇ å³Ï³ëÁ: ê»ñÝ¹³÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»-

ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ëïÇ-

×³Ý³µ³ñ, ³é³Ýó óÝóáõÙÝ»ñÇ: ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³-

ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í,  §»ñÇï³ë³ñ¹³óáõÙÁ¦ ¨ ÙÇÝã¨ 

4045 ï³ñ»Ï³Ý Ï³¹ñ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ëË³É 

áñáßáõÙ ¿` ÑÕÇ µ³ó³ë³Ï³Ý, ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: ØÇ³Å³Ù³-

Ý³Ï, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ëË³É ¿ ¨ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·ñ»Ã» µáÉáñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ µ³ó³-

é³å»ë Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: Ü³Ëáñ¹ ÇßË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³¹ñ»ñÇ ÙÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ½³Ý·í³Í ³Ûëûñ Ñ³Ù³Éñ»É ¿ 

·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ µ³Ý³ÏÁ, ³ÛÝÇÝã ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ñ 

³Û¹ Ï³¹ñ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ 

û·ï³·áñÍáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ 

Ñ³ëï³ï³å»ë Ïµ³ñÓñ³óÝ»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇëÏ ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½-

Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ ã¿ñ å³Ñ³ÝçÇ ³Ûëù³Ý »ñÏ³ñ 

Å³Ù³Ý³Ï:  
 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³¹ñ¹í³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ  

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ 

Ññ³ï³å ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ Ñ³ñó: ²ÝÑ»ñù»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ å»ïù ¿ 

ÉÇÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÙñóáõÝ³Ï` µ³ñÓñ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í 

Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³Ëáõë-

Ù³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÊáëùÁ, Ý³Ë¨³é³ç, å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í-

Ý»ñáõÙ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 

¿³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÇ Ù³ëÇÝ ¿, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É: 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»ó, áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í áÉáñï-

Ý»ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ µ³ñÓñáñ³Ï Ï³¹ñ»ñÇ å³Ï³ë: ä³ñ½³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï. ÐÐ 

å»ï³Ï³Ý µáõÑ»ñáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ïáÕ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓáí: Ð»ï¨³-

å»ë` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ý-
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Ññ³Å»ßï ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ å»ïáõÃÛ³ÝÁ »ñÏñÇ 

Ý»ñëáõÙ Ñ³í³ù³·ñ»É, ÝÛáõÃ³å»ë ß³Ñ³¹ñ¹»É µ³ñÓñáñ³Ï ¨ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ 

Ï³¹ñ»ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ ûï³ñ-

»ñÏñÛ³ (ÙÇç³½·³ÛÇÝ) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ó³éÇÏ Ùñó³Ï-

óáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

 

Üáñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ  

Ñ³ïí³ÍÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí 

ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ (»Ã» ã³ë»Ýù` µ³ó³éÇÏ Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ) µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý 

ÙÃÝáÉáñïÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ Ñ³×³Ë ³í³ñïíáõÙ ¿ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ùµ ¨ ÇßË³Ý³-

÷áËáõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ OECD ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ßË³ñÑÇ 18 

ïÝï»ë³å»ë ³é³ç³ï³ñ ¨ ½³ñ·³óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»ó å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³×áÕ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ó³-

ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙ
2
: 

Î³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»ó, áñ Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 

·áñÍÇãÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ ë³ ¿É ¿ ùÇã Ñáõë³¹ñáÕ, ù³Ý½Ç, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñë¨áñíáÕ µ³ó³ë³Ï³Ý 

ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ýáñ Ã³÷ ëï³Ý³É` ³ÝÏ³Ë ïíÛ³É »ñÏñÇ ½³ñ-

·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

Ø»ñ ËáñÇÝ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ï×³éÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 

³×áÕ Í³í³ÉÝ»ñÝ »Ý: Â»¨ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2015 

2018 ÃÃ. ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ 2015 Ã. ë»å-

ï»Ùµ»ñÇ 25-Ç ÃÇí 1141-Ü áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ÇÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 

Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáéáõåóÇáÝ í³ñù³·ÍÇ Ñ³-

Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï ùÝÝáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ ³×»É: Üáñ³ëï»ÕÍ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ë³í»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ù-

ñ³åÝ¹áõÙÁ Ý³Ë¨³é³ç Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ É³Û-

Ý³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí: 

 

                                                 
2
 î»°ë https://www.oecd-ilibrary.org/governance/institutions-of-intergovernmental-fiscal-relations 

/what-makes-a-local-government-reform-successful-the-finnish-experience_9789264246966-11-en 
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СЕДРАК АРУТЮНЯН 

Аспирант Академии государственного управления РА 

 

Направления оптимизации управленческой орга-

низационной структуры и повышения эффективно-

сти деятельности правительства РА. Реформы сис-

темы государственного управления не являются само-

целью. Учитывая огромные сложности преодоления проти-

востояния сторон в процессе управления изменений, стано-

вится ясным, что на уровне государственного управления 

осуществление функциональных реформ полно непредска-

зуемых последствий, обусловленных вероятностью как эко-

номико-политических и социальных  потрясений, так и ко-

ренных изменений управленческой организационной струк-

туры исполнительной власти и изменений количества и 

соотношения отраслевых и функциональных министерств, 

входящих в ее состав.   

В преддверии 21-го века в разных странах мира были 

осуществлены широкомасштабные и комплексные програм-

мы по реформированию государственного управления, 

направленные на повышение эффективности деятельности 

исполнительной власти. Часть реформ носила коренной 

характер (управленческая организационная структура пра-

вительства была подвергнута значительным изменениям, 

коренным образом были изменены системы и методы 

управления, что привело к появлению термина "новое госу-

дарственное управление").  

 

Ключевые слова: организационная структура управле-

ния, функциональные рефорны, государственные расходы, 

отраслевые и функциональные министерства. 
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Directions for Optimizing the Managerial Organizational 

Structure and Increasing the Effectiveness of the Activities of 

the RA Government. Reforming the public administration is not 

an end in itself. Given the enormous difficulties of overcoming 

the opposition of the parties in the management of changes, it 

becomes clear that on the government level the implementation 

of functional reforms is full of unpredictable consequences, 

caused by the likelihood of economic, political and social 

shocks, as well as fundamental changes in the executive 

management structure correlation of sectorial and functional 

ministries included in its composition. 
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On the eve of the 21st century, large-scale and 

comprehensive programs of reforming public administration 

were implemented around the world with the aim of at 

increasing the efficiency of the executive branch. A part of the 

reforms was fundamental (the management organizational 

structure of the government was subject to significant changes, 

management methods, which led to the emergence of the term 

"new public administration").  

 

Kew words: organizational structure of management, functional 

reforms, government expenses, sectoral and fucntional ministries.   

JEL: M1, M38, H11 

 

 

 


