


 

ø²Ô²ø²¶ÆîàôÂÚàôÜ 
    

 

141 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ ³ÝÅËï»ÉÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»-
ÉÇë: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ¿É µ³ñÓñ ¿, áñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë ïíÛ³É »ñÏñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏñÇó ¹áõñë ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Àëï ¿áõÃÛ³Ý« 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñáÕ ÏñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñ: èÇëÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñëïÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÏáñëïÇ 
íï³Ý·Ý ¿, ¹ñ³Ýó áã ÉñÇí ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ« Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ: 

². àõÇÉ»ïÇ µÝáñáßÙ³Ùµ éÇëÏÝ ûµÛ»ÏïÇí »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÁ Ïáé»É³óíáõÙ ¿ 
³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ³é³ç ·³Éáõ ëáõµÛ»ÏïÇí ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ³Ýáñá-
ßáõÃÛ³Ùµ1: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇÝ, ³å³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë` ì. 
ì»ëïáÝÁ ¨ ´. êáñÅÁ ¹³ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÷áËáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÁ, ËáãÁÝ¹áïáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µéÝ³·ñ³íÙ³ÝÁ2: ¸. æá¹ÇëÇ Ï³ñÍÇùáí` ù³-
Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ç Ñ³Ûï »Ý 
·³ÉÇë ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: ê. ÎáµñÇÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, 
áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨ Ñ³×³Ë ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ó¨áí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ù»Ï ³ÛÉ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý` ù³Õ³ù³Ï³Ý 
éÇëÏÝ »ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
¿, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý µ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ íñ³: 
²Û¹åÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý, ûñÇÝ³Ï` ù³Õ³ù³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ Ï³-
ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ËéáíáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ), ÏáéáõåóÇ³Ý, Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ3:  

â. ø»Ý»¹ÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ µ³Å³Ý»É ¿ùëïñ³É»·³É 
(¿ùëïñ³ûñÇÝ³Ï³Ý) ¨ É»·³É-Ï³é³í³ñ³Ï³Ý (ûñÇÝ³Ï³Ý-Ï³é³í³ñ³Ï³Ý) 
éÇëÏ»ñÇ: ¾ùëïñ³É»·³É éÇëÏÁ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ³ÕµÛáõñÁ 
·ïÝíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ³éÏ³ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó ¹áõñë (³Ñ³µ»ÏãáõÃÛáõÝ, ë³µáï³Å, 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, é³½Ù³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçáõÙ): È»·³É-Ï³é³í³ñ³Ï³Ý éÇë-
ÏÁ ÁÝÃ³óÇÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ëÏÇ½µ »Ý Ýáñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ4:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñáÕ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ »ñÏñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É 

                                                 
1 î»°ë Willett A.« The Economic Theory of Risk Insurance,- University of Pensylvania Press. 
Philadelphia. 1951, ¿ç 6: 
2 î»°ë Weston V., Sorge B.« International Management Finance. Homewood, 1972«  ¿ç 5:  
3 î»°ë Государственная политика и управление /Под ред. Сморгунова Л./. М., “Российская 
энциклопедия”, 2006, ¿ç 347: Kobrin S.« Managing Political Risk Assesment:Strategic Response to 
Environmental Change. London, 1982:  
4 î»°ë Kennedy C., Political Risk Management, 1987, ¿ç 7: 
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³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
Ï¹³ñÓÝÇ ³Ýß³Ñ³í»ï: ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáÕÇ »Ï³-
Ùáõï ëï³Ý³Éáõ íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ: ²ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, ÃÛáõñ ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, Ã» ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÇ ³ÕµÛáõñ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí éÇëÏ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ùÇã »Ý ùÝÝ³ñÏí³Í, ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ýù ³ñÅ³ÝÇ »Ý Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ïÏ³å»ë ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ-
¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõÕÇÝ ÁÝïñ³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
ÉÇÝ»É ³é³Ýó ³ñï³ùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ (ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) û·ï³·áñÍ-
Ù³Ýª ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ, áñ³Ï³íáñ-
í³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ø³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³Ë-
í³Í »Ý Çñ³Ï³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ûµÛ»ÏïÇí ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó: ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»-
ÝáõÙ »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ª ã³Ýï»ë»Éáí ¹ñ³Ýó 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý íñ³: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ: Ä³Ù³-
Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ÷áËáõÙ »Ý Çñ»Ýó µÝáõÛÃÁ. ÙÇ Ù³ëÁ 
¹³¹³ñáõÙ ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõó, ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ÷áË»óÇÝ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍíáõÙ »Ý §ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ùáÕÇ¦ Ý»ñùá` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏßÇéÁ: ²Ûë Ùñó³å³Ûù³ñáõÙ 
Ýñ³Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ý ãÏáñóÝ»É Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ 
ß³ï Ñ³×³Ë áñå»ë ·áñÍÇù ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ §ÙáõïùÇ ¨ »ÉùÇ¦ 
ëå³éÝ³ÉÇùÁ (Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ): ÆÝãå»ë ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝª ¹áÝáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ËÝ¹Çñ áõÝÇ« ¨ ³Û¹ Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³·áñÍ»ÉÇë Ï³-
ñ¨áñíáõÙ ¿ §å»ïáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇß¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í 
ÉÇÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ, ù³Ý½Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³×Ç 
³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ï³ÉÇ½³ïáñ »Ý:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³Ý ¿ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ: àñå»ë éÇëÏÇ ·áñÍáÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇù 
¿ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ: ò³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç »Ý µ»ñáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ, ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
³ÛëÇÝùÝª áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ:  
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ ³Ýµ³ñ»-
Ýå³ëï Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, 
áñáÝù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ù³-
Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù« Áëï µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
(ËÙµ»ñÇ)« Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ:  

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇÝ Ñ³ïáõÏ ¿ ÇÝãå»ë ÏáÉ»ÏïÇí µÝáõÛÃÁª å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ËÙµ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³Ñ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É ëáõµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃÁª 
Ï³Ëí³Í ëáõµÛ»ÏïÇí ÁÝÏ³ÉáõÙÇó ¨ Ù»ÏÝáõÃÛáõÝÇó: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É 
Çµñ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ éÇëÏ Ï³Ù ¿É µË»É éÇëÏÇ ³ÛÉ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó: ø³Õ³-
ù³Ï³Ý éÇëÏÁ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ §Ã³ùÝí³Í 
Ó¨áí, áã ³ÏÝÑ³Ûï¦, áõëïÇ Çµñ¨ µ³ó³Ñ³ÛïáÕ ³Ëï³ÝÇßÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ« ù³Õ³ù³Ï³Ý µ³½Ù³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÁ, ¿ÃÝÇÏ ¨ ÏñáÝ³-
Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáéáõåóÇ³Ý, ³½·³ÛÝ³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ï³ë³ÑÙ³-
Ý³¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ËáõÙÝ»ñÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñ ³é³ç³óÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ Áëï µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
 

¶áñÍáÝÝ»ñÝ Áëï 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý/ËÙµ»ñÇ 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý 

Ì³Ýñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ, ½³ñ·³ó³Í ¨ Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ 

êáóÇ³É³Ï³Ý ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ, ãÉáõÍí³Í ³ÛÉ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÏáÉ»ÏïÇíÇ ß³Ñ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ 

 
 
 

ø³Õ³ù³Ï³Ý 

ø³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áã 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñÓ³·³ÝùÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÛÉ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ÏáõñëÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÅáÕáíñ¹Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
¿ÃÝÇÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý µ³ËáõÙÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍãÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, í³ñùÁ, 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ, Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ 

Æñ³í³Ï³Ý Æñ³í³Ï³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝÇÑÇÉÇ½ÙÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
ûñ»ÝùÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åù»ñÁ, ÏáéáõåóÇ³Ý, 
Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù áã 
µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ 

ä³ï³Ñ³Ï³Ý ä³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¹Åµ³Ëï ¹»åù»ñÁ, µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÁ, íï³Ý· áõ ëå³éÝ³ÉÇù ëï»ÕÍáÕ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ 

²ÛÉ èÇëÏÇÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ 
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 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ« Ù»ñ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñáí« ¹»é¨ë µ³í³-
ñ³ñ ã³÷áí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¹Çï³Ï»ïáõÙ ãÇ ·ïÝíáõÙ áñå»ë 
·ñ³íÇã »ñÏÇñ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: ²Ûëå»ë` 
Ù»ñ »ñÏÇñÁ ¹³ëíáõÙ ¿ éÇëÏ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÁ, áñÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, µ³óÇ ¹ñ³ÝÇó Ï³Ý Ý³¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ éÇëÏ»ñ` Ï³åí³Í Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Ñ»ï« áñÝ ¿É ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ: 
ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³-
ñÙ³ÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ 
¹»é¨ë Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý« ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ Ñ³-
×³Ë å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝáí, ÇÝãÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý éÇëÏÇ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÁ áñáß»ÉÇë: àõëïÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓ-
ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ:  

øÝÝ³ñÏí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁª ë³é»óí³Í 
µ³ËáõÙÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÷³Ï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, 
Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ Ù»Ý³-
ßÝáñÑÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõ-
ÝÁ, Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, áã Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, µÛáõñáÏñ³ïÇ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõ-
ÝÁ, ëï»ÕÍí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»-
ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ï³¹ñ³ÛÇÝ í»ñ³¹³ë³íáñáõÙÝ»ñÁ, ÁÝ¹-
¹ÇÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ û-
ñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ì³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³ó³Í Ñ³Ù³-
Ãí»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ï³ñµ»ñ ¹Çñù»ñ ¿ ·ñ³íáõÙ: ²Û¹åÇëÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý-
Ý»ñÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Î³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ §÷³Ã»ÃáõÙ¦, áñå»ë ÐÐ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÇ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ, ÃáõÛÉ ¨ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ·áñÍáÝÝ»ñ, í³ñÏ³ÝÇ-
ß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ áã 
µ³í³ñ³ñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ÏáéáõÙå³óí³Í ¹³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÑáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÝûñÇÝ³-
Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³Ý, Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Û-
ù³ñÁ µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¹»Ù, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõ-
ÙÁ, Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ßé³ÛÉáõÙÁ, Ùï³íáñ, Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñ-
¹ñáÕÝ»ñÇ ÃáõÛÉ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, §Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý¦ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ³Ûñ»-

ñÇ í×ÇéÝ»ñÇ íñ³, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³Ý-
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñÇ ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ, ³½·³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ»éÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ³×Á ÐÜ²-áõÙ, ï»Õ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ, 
³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù»Ý³ßÝáñÑ³-
ÛÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÷³Ï ßáõÏ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ·Ý³×Á, Ñ³Ï³Ù»Ý³-
ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù Éñçáñ»Ý ËáãÁÝ¹áïáÕ µÛáõñáÏñ³ï³-
Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ¨»é³óí³Í µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³×áÕ ³ñï³ùÇÝ ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç áã Ñëï³Ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñÁ, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ½·³ÉÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»-
½ñÏÙ³Ý éÇëÏÇó, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ß-
Ë³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ³ÛÉÝ5: 

²ÛëåÇëáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ §ã³÷³íáñÇ¦ Ï³Ù §ÙÇçÇÝÇ¦ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí ¹»é¨ë Éáõñç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ã»Ý ³ñÓ³Ý³-
·ñíáõÙ: êáõµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é« »ñÏÇñÁ µ³ËíáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ù»Ï ³ÛÉ ËÝ¹ñÇ. Çñ³íÇ×³ÏÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿: ²Û¹åÇëÇ ·áñÍáÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ëáõµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ« Ñ»ï¨³-
µ³ñ` »ñÏñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý íñ³, ÇëÏ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã 
³ÛÝù³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, áñù³Ý ¹ñ³Ýó ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÇó: ÎáéáõåóÇ³ÛÇó µËáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ã»½áù³óÝáõÙ »Ý ³éÏ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, å»-
ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, áñÝ ¿É 
Ë³Ã³ñáõÙ ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ:  

Ø»ñ »ñÏñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ, Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï, µ³Ûó áã µ³í³ñ³ñ å³Û-

                                                 
5 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 2014- 
2015 ÃÃ. ÇÝ¹»ùë¦: ²ÕμÛáõñÁ` http://www3.weforum.org/docs/GCR2014-15/Armenia.pdf, 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf, 
http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2014-2015, 
http://www3.weforum.org/docs/GCR2014-15/Armenia.pdf;  
§Ð»ñÇÃÇç¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ §îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë-2015¦: ²ÕμÛáõñÁª 
http://www.heritage.org/index/ranking.aspx, http://www.heritage.org/index/country/armenia?ac=1, 
http://www.heritage.org/index/country/armenia; Ð´ ¨ ØüÎ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ 
¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ¦: ²ÕμÛáõñÁª http://doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2015, 
http://doingbusiness.org/data/exploreeconomies/armenia#,  
üñÇ¹áÙ Ð³áõ½Ç §²½³ïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ñÑáõÙ 2015 Ã.¦: ²ÕμÛáõñÁª Freedom in the World 2015, 
https://freedomhouse.org/sites/default/files/01152015_FIW_2015_final.pdf, 
https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2014/armenia#.VM5y_2iUcuw,  
´»ñÃ»ÉëÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ §îñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÇÝ¹»ùë¦: ²ÕμÛáõñÁª http://www.bti-
project.org/index/,http://www.bti-project.org/reports/country-reports/pse/arm, http://www.bti-
project.org/fileadmin/Inhalte/reports/2014/pdf/BTI%202014%20Armenia.pdf,  
§Øáõ¹Ç½¦ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ²ÕµÛáõñÁª 
https://www.cba.am/AM/panalyticalmaterialsresearches/Moody's_January%202015.pdf;  
§üÇÃã¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ²ÕµÛáõñÁª 
https://www.cba.am/AM/panalyticalmaterialsresearches/Fitch_January%202015.pdf, 
https://www.cba.am/AM/panalyticalmaterialsresearches/Fitch_July%202015.pdf 
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Ù³ÝÝ»ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇó ³Ýç³ï: ²å³Ñáí»Éáí áñáß³ÏÇ ³×ª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ý»ñùÇÝ Ï³ÛáõÝ, Ñáõë³ÉÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõ µ³í³ñ³ñ 
ã»Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõÕÕí»É »Ý ïñ³ÝëåáñïÇ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, Ñ»-
é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇ, ·áõÝ³íáñ Ù»ï³Éáõñ·Ç³ÛÇ, Ñ³Ýù³·áñÍáõ-
ÃÛ³Ý« ëÝÝ¹Ç í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý á-
ÉáñïÝ»ñ: ÀÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ¨ ×Çßï Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` å»ïù ¿ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÁ, 
áñáÝó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý µ³í³ñ³ñ é»ëáõñëÝ»ñ áõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅ:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇÝã ³ÛÅÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñ»É 
(ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
íñ³ª ³é³ç µ»ñ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ): ²éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ ÷³ë-
ïáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ Çñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ùµ ãÇ Ññ³åáõñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: Àëï Æ. âÇË³ñ¨Ç` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ×·Ý³Å³ÙÁ ³ßË³ñÑ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý ×·Ý³Å³Ù ¿, »ñµ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ 
»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ ÙÛáõë µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ-
·³óáõÙÁ, ÇÝãÝ ³é³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³å³Ñáí»É6: àõëïÇ ³ÛÅÙ»³-
Ï³Ý ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï³·³ ÁÝÃ³óùÁ Ï³Ëí³Í ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ÷á÷áË³-
Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³é³í³ñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇ-
ù³Ï³½Ùáí (ÉáµµÇ½Ù, Ï³åÇï³ÉáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ), »Ã» ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ »Ý Ë³ÕÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ« Ï³ï³ñíáÕ 
ù³ÛÉ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ éÇëÏÁ Ñ³Ý¹»ë Ï·³ áñå»ë Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù ³ÏÝÏ³É»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: æ. ´ÛáõÏ»Ý»ÝÇ Ï³ñÍÇùáí` §È³í 
Ë³ÕÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ëí³Í ¿ É³í Ï³ÝáÝÝ»ñÇó, ù³Ý É³í Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇó¦7: 
 ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë¨³é³ç å»ïù ¿ Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñÇ Ý»ñ-
¹ñáÕÝ»ñÇÝª áõÕÕí³Í Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³ÏÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·: èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß»É ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÏáñëïÇ ã³÷»ñÁ, ï³É ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ óáõó³-
µ»ñ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÝ³-
ñ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ áñå»ë Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍÇù: ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ 
ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý Ùß³Ïí»É, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ñ-
µ»ñ³ÏíáõÙ »Ý Çµñ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý: ²é³í»É ûåïÇÙ³É ï³ñµ»-
ñ³Ï ¿ ³Ûë »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙÝ Áëï íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓ³-
·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ (Ã»¨ áõß³ó³Í) ÐÐ-áõÙ 
ëï»ÕÍ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

                                                 
6 î»’ë Господин кризис, как Вас теперь называть? / Политические исследования, № 3, 2009,  
¿ç 11: 
7 Мильчакова Н., Игра по правилам: ”Общественный договор” Джеймса Бьюкенена, ”Вопросы 
экономики”, 1994« № 6, с. 114. 



 

 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ ¹ÇñùÝ Áëï ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ãí»ñÇ (2013−2015 ÃÃ.)  
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ  
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ 
§Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ÃÇí¦³ /ÙÇ³íáñ/  

4.01 
 

85/ 
144 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏÇñª ³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
μ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ãá-
Õ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ

4.10 79/148 è»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÇó ¹»åÇ 
Ñ³çáñ¹ª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉ ³ÝóÝáÕ 
»ñÏÇñ /³ÝóÙ³Ý ßñç³Ý/. 
Ñ»ïÁÝÃ³óÇ ·ñ³ÝóáõÙ 

4.02 82/144 ²ÝóáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý áñ³-
Ï³Ï³Ý Ýáñª »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ. 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýá-
ñ³ñ³ñ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ 

§Âñ³Ýë÷»ñ»ÝëÇ ÇÝï»ñ-
Ý»ÛßÝÉ¦ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý §ÎáéáõåóÇ³ÛÇ 
ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ÃÇí¦μ 

- - - 37 94- 
99/175 

- 36 94- 
101/177

- 

§Ð»ñÇÃÇç¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
§îÝï»ë³Ï³Ý ³½³-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇí¦·,  
³Û¹ ÃíáõÙ /%/ ª 

67.1 52/ 178 â³÷³íáñ ³½³ï /Moderately 
free/ 
/69.9-60/ 

68.9 41/178 â³÷³íáñ ³½³ï 
/Moderately free/ 
/69.9-60/ 

69.4 38/177 â³÷³íáñ ³½³ï 
/Moderately free/ 
/69.9-60/ 

ÏáéáõåóÇ³ÛÇó ³½³ïáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇß /Ñ³Ù³ßË. ÙÇçÇÝÁª 
41.9/ 

36 95/178  26.7 124/178  26 127/177  

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇß  

75 36/178  70 46/178  75 27/177  

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³½³ïáõ-
ÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß 

82.7 25/178  83.1 27/178  87.6 20/177  

 
 



 

 ´²Ü´ºð 2015.4 
 

 

148 
 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ¨ 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ §¶áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ
¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ¦¹ /%/ 

70.6 45/189  69.31 49/189  - 
/69.7/ 

40/185  

üñÇ¹áÙ Ð³áõ½Ç §²½³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ßË³ñÑáõÙ¦», 
 ³Û¹ ÃíáõÙ`  

4.5 - Ø³ëÝ³ÏÇ ³½³ï (Partly Free) 4.5 - Ø³ëÝ³ÏÇ ³½³ï (Partly Free) 4.5 - Ø³ëÝ³ÏÇ ³½³ï (Partly Free) 

ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 5   5   5   
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

4   4   4   

üñÇ¹áÙ Ð³áõ½Ç §²½·»ñÝ 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ¦ 
/ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³Ù³ÃÇí/½ 

5.36 21/29 ÎÇë³Ñ³Ù³ËÙμí³Í ÙÇ³Ñ»Í³Ý 
(³íïáñÇï³ñ) é»ÅÇÙ (Semi-
Consolidated Authoritarian 
Regime) 

5.36 21/29 ÎÇë³Ñ³Ù³ËÙμí³Í ÙÇ³Ñ»-
Í³Ý é»ÅÇÙ (Semi-Consoli-
dated Authoritarian Regime) 

5.36 21/29 ÎÇë³Ñ³Ù³ËÙμí³Í ÙÇ³Ñ»-
Í³Ý é»ÅÇÙ (Semi-Consoli-
dated Authoritarian Regime) 

îÐ¼Î` »ñÏñÇ éÇëÏÇ ¹³ë³-
Ï³ñ·Ù³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý¿ 

6 120-
146/201

 6 117-
147/201

  123-
149/201

 

´»ñÃ»ÉëÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
§îñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ 
Ñ³Ù³ÃÇí¦Á  

         

Î³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ÃÇí - -  5.71 62/129 3-ñ¹ Ï³ï»·áñÇ³ª §ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï¦ ½³ñ·³óáõÙ áõÝ»-
óáÕ »ñÏÇñ (Limited)- ÅáÕáíÁñ-
¹³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáíª 4-ñ¹ 
ï»ë³Ï. §ã³÷³íáñ ÇÝùÝ³Ï-
³ÉáõÃÛáõÝ¦ (Moderate 
Autocracies), ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»-
ñáíª 3-ñ¹ ï»ë³Ï. §Ã»ñÇ ·áñ-
ÍáÕ¦ (Functional Flaws) ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏÇñ 

- - - 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ÃÇí - -  4.84 69/129 3-ñ¹ ï»ë³Ïª ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý §ã³÷³íáñ¦ 
áñ³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ (Mode-
rate) ¨ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

- - - 



 

ø²Ô²ø²¶ÆîàôÂÚàôÜ 
    

 

149 
§Ýí³½³·áõÛÝ¦ μ³ñ¹áõ-
ÃÛ³Ùμ »ñÏÇñ (Minor) 

 
³  §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 2014-2015 ÃÃ., 2013-2014 ÃÃ., 2012-2013 ÃÃ. Ñ³Ù³ÃÇí¦, /1-7 ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ/: ²ÕμÛáõñÁª The Global Competitiveness Report 2014–2015, 

http://www3.weforum.org/docs/GCR2014-15/Armenia.pdf, http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf, http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-
report-2014-2015, http://www3.weforum.org/docs/GCR2014-15/Armenia.pdf  

μ  ìÏ³ÛáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ) Ù³ëÇÝ, áñå»ë μ³Õ³¹ñÛ³É ÇÝ¹»ùëª ã³÷íáõÙ ¿ 0-100 ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, áñï»Õ  
0-Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »ñÏñáõÙ, ÇëÏ 100-Áª Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇó ½»ñÍ »ñÏñÝ»ñÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³íáõÙ ¿, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ` 94-99-ñ¹ 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ, 175, 94-101-ñ¹ ï»Õ»ñÁ 177 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙª μ³ñ»É³í»Éáí Çñ ¹Çñù»ñÁ: ²ÕμÛáõñÁª http://files.transparency.org/content/download/1856/12434/file/2014_CPIBrochure_EN.pdf: 
http://files.transparency.org/content/download/1857/12438/file/CPI2014_DataBundle.zip, http://www.transparency.org/cpi2014/in_detail, http://www.transparency.org/cpi2014/results , www.cba.am 

·  Ø»ñ »ñÏñÇ 2015 Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ« Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ, Ýí³½»É ¿ 1.8 ÙÇ³íáñáí. ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 0-100%: Ð³Û³ëï³ÝÁ ºíñáå³ÛÇ 43 
»ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 23-ñ¹Ý ¿: ²ÕμÛáõñÁª http://www.heritage.org/index/ranking.aspx, http://www.heritage.org/index/country/armenia?ac=1, http://www.heritage.org/index/country/armenia 

¹  §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ¦ Ñ³Ù³ÃÇíÝ Çñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï μÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, ù³Ý½Ç ãÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ /ûñÇÝ³Ï` »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ/: ²ÕμÛáõñÁª 
http://doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2015, http://doingbusiness.org/data/exploreeconomies/armenia#, http://doingbusiness.org/data/exploreeconomies/~/media/giawb/ 
doing%20business/documents/profiles/country/ARM.pdf, www.cba.am http://doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB15-Full-Report.pdf 

»  Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ 195 »ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ. §ø³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ¦ 
¨ §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³Ãí»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ, ³å³ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ §²½³ïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ñÑáõÙ¦ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý (ÙÇçÇÝ) Ñ³Ù³ÃÇíÁ: ²ÕμÛáõñÁª 
Freedom in the World 2015, https://freedomhouse.org/sites/default/files/01152015_FIW_2015_final.pdf, https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2014/armenia#.VM5y_2iUcuw , ht(p.I/www. 
freedomhouse.orglsitesldefaultlfiles/FIW"'A1202013%20Bookletpdf· 

½  Nations in Transit ï³ñ»Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÏÇÝ ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý 29 å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý, ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¨ μ³½Ù³ã³÷ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿ª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ÅáÕáíñ¹³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ÇÝ¹»ùëÝ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Æ ¹»å, §ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ¦ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí (5.25 ÙÇ³íáñ) Ð³Û³ëï³ÝÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ 18-ñ¹ ï»ÕÁ: ²ÕμÛáõñÁª 
https://freedomhouse.org/sites/default/files/NIT2015_Armenia.pdf, https://freedomhouse.org/report/nations-transit/2015/armenia, 
https://freedomhouse.org/search/nations%20in%20transit%202014#.VM5_cWiUcuw, https://freedomhouse.org/sites/default/files/Methodology_Proof1.pdf, https://freedomhouse.org/report/nations-
transit/2014/armenia#.VM6BpGiUcux, https://freedomhouse.org/sites/default/files/FH%20graphics%20final.pdf: 

¿  îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »ñÏñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ Áëï éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý 8 ï»ë³ÏÝ»ñÇ, 
ÁÝ¹ áñáõÙ` ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñÏÇ ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ¹³ëíáõÙ »Ý 7-ñ¹, ³Ù»Ý³ó³Íñ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕÝ»ñÁª 1-ÇÝ ï»ë³ÏÇÝ, ÇëÏ μ³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñ ¹³ëíáõÙ »Ý §0¦ éÇëÏ³ÛÇÝ ï»ë³ÏÇÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ îÐ¼Î Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ýª Ð³Û³ëï³ÝÁ 1999−2005 ÃÃ. ¹³ëí»É ¿ 7-ñ¹ª ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñÏÇ ãí»ñ³¹³ñÓÙ³Ý 
éÇëÏ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÁ, ÇëÏ 2006−2015 ÃÃ.ª 6-ñ¹ ï»ë³ÏÇ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÁ` μ³ñ»É³í»Éáí Çñ ¹ÇñùÁ 1 ³ëïÇ×³Ýáí: 2015 Ã. ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ßË³ñÑÇ 201 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ 120-146-ñ¹ ï»Õ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ 26 ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÕμÛáõñÁª http://www.oecd.org/tad/xcred/cre-crc-current-english.pdf , http://www.oecd.org/trade/xcred/crc.htm, 
http://www.oecd.org/tad/xcred/cre-crc-historical-internet-english.pdf, http://www.oecd.org/tad/xcred/cre-crc-current-english.pdf, www.cba.am 

Á  2014 Ã. ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Bertelsmann Stiftung-Á Ññ³å³ñ³Ï»É ¿ §îñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ÛÇ / ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ/ Ñ³Ù³ÃÇí -2014¦ ½»ÏáõÛóÁ /³Ûë Ñ³Ù³ÃÇíÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 2 ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù/: BTI-Ý 
í»ñÉáõÍáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ 129 ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÄáÕáíñ¹³-
í³ñáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇ³íáñí³Í »Ý 2 Ù»Í ËÙμ»ñáõÙª §Î³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ÃÇí¦ 
(Status Index) /2012 Ã.` 66/128/ /Ý»ñ³éáõÙ ¿ 2 »ÝÃ³Ñ³Ù³ÃÇíª §ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³ÃÇí¦« §ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³ÃÇí¦ ¨ §Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ÃÇí¦ (Management 
Index) /2012 Ã.` 74/128/. Ý»ñ³éáõÙ ¿ 2 »ÝÃ³Ñ³Ù³ÃÇíª §Î³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ¹áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï¦ ¨ §Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ /áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ/¦, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ: Æ ¹»å, ´»ñÃ»ÉëÙ³ÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 2013 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ μÝáñáß»É ¿ áñå»ë §ÇÝùÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦: ²ÕμÛáõñÁª 
http://www.bti-project.org/index/,http://www.bti-project.org/reports/country-reports/pse/arm, http://www.bti-project.org/fileadmin/Inhalte/reports/2014/pdf/BTI%202014% 20Armenia.pdf, 
https://www.cba.am/AM/panalyticalmaterialsresearches/BTI_2014.pdf 
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Политические риски инвестиций в РА.– Приток 
инвестиций в экономику любой страны зависит от ее эко-
номического состояния и прогнозов стабильности экономи-
ки. Инвестиционные решения зависят от ряда факторов,  
среди которых особую роль играет фактор ’’политического 
риска. Вероятность политической, экономической и со-
циальной нестабильности делает невыгодными возможные 
инвестиции, т.к. слишком высок риск потери, девальвации 
инвестиций. РА рассматривается как государство с повы-
шенным уровнем странового риска. Структура политических 
рисков в РА была оценена рейтинговыми агентствами, 
крупными финансовыми институтами и независимыми ана-
литиками, которые выявили определенные изменения. К 
числу политических факторов риска в Армении можно 
отнести коррупцию, протекционизм,  правила игры, степень 
влияния политики на экономику, бюрократизм, геополи-
тические проблемы и т.д. Тем не менее, политические  
риски не всегда отпугивают инвесторов. Существует це-
лый набор инструментов, позволяющих эффективно ими 
управлять, но при условии рационального распределения 
правил игры. В РА необходимо создать систему анализа и 
управления политическими рисками и предпринять даль-
нейшие шаги для повышения качества инвестиционного 
климата. 

 
Ключевые слова: инвестиции, политический риск, управ-

ление политическими рисками, инвестиционный  рейтинг, гло-
бализация рисков, рейтинг государства, инвестиционная прив-
лекательность, инвестиционный климат, уровень риска. 
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Political  Risks of Investments in the RA.– The inflow of 

investments in the economy of any country depends on the 
economic conditions and forecasts, the stability of its economy. 
Investment decisions depend on a number of factors among 
which the role of the factor - ’’political risk’’, is of great 
importance. The possibility of political, economic and social 
instability will make the potential investments unprofitable 
because the risk of investment loss and devaluation is too high.  
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The RA is perceived as a country of risk, including political. The 
structure of the political risk of the RA was assessed by a 
number of rating agencies, large financial institutions and 
independent analysts and some changes have been revealed. 
Corruption, protectionism, the rules of the game, the degree of 
the impact of policies on the economy, bureaucracy, geopolitical 
problems, etc, are among the political risks in Armenia. 
Nevertheless, political risks, by themselves, not always 
“threaten” investors. There is a set of tools to effectively 
manage them, but only if the rules of the game are rationally 
defined. A system of analysis and management of political risks 
must be created in the RA and further steps towards the 
investment environment should be taken. 

 
Key words: investments, political risk, political risk management, 

investment image/investment rating/, risks of globalization, state image 
/state rating/, investment attraction, investment environment, risk level. 

 
 
 
 
 
 
 




