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Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²ßË³ï³ÝùáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« í»ñÉáõÍí»É 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïí»É 
¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: ´³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏí»É »Ý ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï: 

 

                                                 
∗ Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÐÐ Î¶Ü ·ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ` 15T-5B103 Í³ÍÏ³·ñáí ·Çï³Ï³Ý Ã»Ù³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
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ÐÇÙÝ³µ³é»ñ© µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·« µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó« µÛáõç»ï³-
ÛÇÝ Í³Ëë»ñ« Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ« µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ë-
ë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ« ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³ÏÝ»ñ« µÛáõç»ï³-
íáñáõÙ Áëï í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

JEL: H50, H59, H61, H69, H72 
 
²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ïáõñë áñ¹»·ñ»Éáõó 

Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù í»ñ³-
÷áËáõÙÝ»ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ Ë³ñëËí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ· Ï³éáõó»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Æñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á« ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« µ³í³ñ³ñ»Éáí å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ« ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÕ»Ïóí»ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ÛÝåÇëÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñáí« ÇÝãåÇëÇù »Ý© 

• µÛáõç»ï³ÛÇÝ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÙµáÕç³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ« µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ³ëÝ³-
Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³-
í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ« 

• µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ« 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ« 

• ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï µÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï ¹ñ³ ÷áËÏ³å³ÏóáõÙÁ«  

• Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ« å»ï³Ï³Ý 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 

Ð³ñÏ ¿ ë³Ï³ÛÝ Ýß»É« áñ« ¹ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ« å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý áñáß Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ó»ñ« 
áñáÝóÇó ³é³í»É Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ« Í³Ëë»-
ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÃáõÛÉ 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ« å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É« Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÝ ¿: Üßí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿© 

• Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ« ÇÝãåÇëÇù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áñáß³ÏÇ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³-
í³ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÁ« Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÛÉ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ« 

• Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³í³ëïÇ ¨ áã Í³Ë-
ë³ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ« 
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• Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ« ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« 
áñáßíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ« ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ« ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹ñë¨áñí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ« Íñ³·ñ»ñÇ« ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÙÇçáóáí« áñáÝó 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ« í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí« µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áñáß³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ ¿ ë³Ï³ÛÝ Ýß»É« áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ-
Ï³ ÷áõÉáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ 
³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. ¹ñ³Ýù ã»Ý åÉ³Ý³íáñíáõÙ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ: Ð»ï¨³µ³ñ` Ï³ñ¨áñ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙÁ« 
áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` »ÉÝ»Éáí ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ« Ù»ñ Ï³ñÍÇ-
ùáí« ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ« 
Ã»¨ Çñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹»é¨ë áñáß³ÏÇ³óí³Í ã¿ §µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ²ÝÏ³Ë ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó« ï³ñ-
µ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ïíÛ³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ« ¨ ¹³« 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý« ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³óáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í Çñ³í³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` áõÕÕí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿« áñÝ áõÝÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í µÝáõÛÃ ¨ áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ³Û¹« ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ËÙµ»ñ« áñáÝù ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÝ »Ý« ¨ ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï³óáõÙÝ »ñ³ßË³íáñí³Í ¿ »ñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÛÉ Çñ³-
í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ 
¿ ¹ñ³ Ù³ïáõóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáí« áñÁ áñáß³ÏÇ³óíáõÙ ¿ ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
í³ñíáÕ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ1: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ« áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ« µÝ³Ï³Ý³µ³ñ« å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Í³Ëë»-
ñÇ ËÝ³ÛáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ« »ñµ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ï³Ù 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ 
Í³Ëë»ñáí: ²ÏÝÑ³Ûï ¿« áñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍáõÙ« »ñµ Ù»Ï ÙÇ³íáñ é»ëáõñëÇ ÷³ë-
ï³óÇ ³ñÅ»ùÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ åÉ³Ý³ÛÇÝÇó Ï³Ù ¿É ³í»ÉÇ ÷áùñ« ù³Ý Ñ³Ù³-
ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
û·ï³·áñÍíáÕ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý é»ëáõñëÇ ³ñÅ»ùÁ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÝ³ÛáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÙñóáõÃ³ÛÇÝ 
»Õ³Ý³Ïáí ¨ ³é³í»É ó³Íñ ·Ýáí Ó»éùµ»ñÙ³Ý« ÇëÏ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` 

                                                 
1 î»′ë ì. ´áëï³ÝçÛ³Ý, ¶. ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý, ². ê³ý³ñÛ³Ý« Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ« ºñ.« 2014: 
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ÙÇ³íáñ é»ëáõñëÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³-
ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É ËÝ³ÛáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý« ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ« ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·»ñ³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇñ³éíáÕ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ã³÷áñáßãÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³Ù³¹ñ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: â³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ùß³Ï»É Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ë³Ý¹Õ³Ï« Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ÏáñáßíÇ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿© 

• Ùß³Ï»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¨ ³Û¹ Ýå³ï³-
Ïáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ áõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ù»-
Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ« 

• Ùß³Ï»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ûï»ñÇ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ«  

• ëï»ÕÍ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙ-
ù»ñ« 

• Ý»ñ¹Ý»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý« Ñ³ë-
ï³ïÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ« 

• ë³ÑÙ³Ý»É Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨»ñ` ³é³ç³¹ñí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ« 

• ë³ÑÙ³Ý»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙÁ Ó³ËáÕ»Éáõ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Üßí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ« áñáÝù 
Ïë³ÑÙ³Ý»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë« Ï»Ý-
Ã³¹ñ»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ« 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ« Í³Ëë»ñÇ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
å»ïù ¿ ËÇëï Ï³ñ¨áñ»É ¹ñ³ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáÕ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí« áñ 
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Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë Çñ³ï»ëáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí« å»ïù ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« áñáÝó ÉáõÍáõÙÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»-
Ý³ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ2: ²Û¹åÇëÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó« Ã»ñ¨ë« å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ëï³óÙ³Ý å³Ñ»ñÇ ÙÇç¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ É³·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõ-
ÝÁ: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿« áñ »ñµ»ÙÝ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñ¹ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ëï³óáõÙÁ« ù³ÝÇ áñ ¹³ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍÇó Ñ»ïá« ÙÇÝã¹»é ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ³í³ñ-
ïÇó Ñ»ïá:  

Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: ì»ñçÇÝÇë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù-
Ù³Ý ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ¿: ²ÏÝÑ³Ûï ¿« áñ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝÑÝ³ñ ¿ 
Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²Ûë ³éáõÙáí« 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ« áñ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ÇÝãå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý« ³ÛÝå»ë ¿É 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Û¹åÇëÇ Ùá-
ï»óáõÙÝ« Çñ Ñ»ñÃÇÝ« å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ §Ñ³ÝáõÝ óáõó³ÝÇßÇ¦ ·áñ-
Í»Éáõ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñÝ ³ãù³ÃáÕ ³Ý»Éáõ íï³Ý·Á: ä»ï³-
Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ Ý»ñ³éáõÙÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝ« áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ÏÏ»ÝïñáÝ³óíÇ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí« áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ-
Ï»ñå ³éÝãíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
áã Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³¨ áã Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³éÏ³ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ ³ÝÏÙ³Ý íï³Ý·« »Ã» ³Ý·³Ù ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³-
·áñÍí»É »Ý:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë« áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¹»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Áëï ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ: ¸³ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ« µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ« µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íá-
ñáõÙ ëï³óáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Àëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ 

                                                 
2 î»′ë ì. ´áëï³ÝçÛ³Ý« Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« ºñ.« î³ñ»·Çñù−2011: 
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ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿« áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍ-
íáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí µ³ßË»Éáõ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï §Ùñó³ÏóáÕ¦ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨: ¸³ 
Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñëï³Ï ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßÝáñ-
ÑÇí: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ý³¨« áñ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³Ûë Ùá¹»ÉÁ ãÇ ÉáõÍáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É µ³ßËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ« ³ÛÉ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ß»ß-
ï³¹ñ»Éáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í»ñçÝ³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ« áñï»Õ µÛáõç»Ý»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý Í³Ëë³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí« 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý« û·ï³·áñÍíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ëï³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ãÇ 
³å³ÑáííáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³å: ²Ûë ³éáõÙáí« Áëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µÛáõç»ï³-
íáñáõÙÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹Çó« ù³ÝÇ áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³ËÁ 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ ¿ ¨ å»-
ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ« ÇÝãÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßËÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ« áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ¨ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí« 
³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ« ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ Áëï ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý ³éáõ-
Ùáí: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ« áñáÝó ÉáõÍáõÙÁ« Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí« ÏáõÝ»Ý³ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ïíÛ³É Ùá¹»ÉÇ Ñ³çáÕ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

• å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñáõÙ« 

• Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³í³Ûñ` ³å³Ñáí»Éáí µÛáõç»Ç Ï³-
ï³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝ« 

• Ñ³ßíÇ ³éÝ»É »ñÏñÇ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨« ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` áã ëï³Ý-
¹³ñï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ«  

• ³å³Ñáí»É ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñáõÙ« 

• Ý³Ë³å»ë Ó¨³íáñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ûñ»Ýë-
¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý µ³½³:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É« áñ Áëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï« áñáÝóÇó Ýß»ÉÇ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µÝáõÃ³·-
ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« 
Íñ³·ñ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõ-
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ÃÛáõÝÁ« áã µ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ« Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ« ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ùßï³¹Ç-
ï³ñÏÙ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Àëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³Ûï»ñáõÙ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉ»Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÝóÇó µËáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ 
áõÕÇÝ»ñÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ« Ù³ñï³í³ñ³-
Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÇó µ³óÇ« µÛáõç»ï³-
ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ Ý³¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á« áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿© 

• Ï³ï³ñ»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¨ 
ë³ÑÙ³Ý»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ« 

• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ëï³-
ï»É Çñ³Ï³Ý Ï³å« áñáß»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇó ëå³ëíáÕ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ« 

• ë³ÑÙ³Ý»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñëï³Ï Ï³ñ·»ñ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ«  

• µ³ñÓñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ-
¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« 

• Ù»Í³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ« Çñ Ñ»ñÃÇÝ« »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ« Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ« »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ« å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ« ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍáõÙ« å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: ²Ûë ³éáõÙáí« Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ É³í³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿« áñÁ ëï»Õ-
ÍáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý« 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý« Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ß³ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ áõ 
Ññ³ï³å ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿« áñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ« Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ¨ å»-
ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý« íï³Ý·áõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ« ³ÛÉ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ³ÛÉ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: àõëïÇ« ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
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³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍáõ-
ÙÁ ãíï³Ý·»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É« áñ Ñ³×³Ë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí å»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ« ÇÝãå»ë 
Ý³¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ íñ³ ¹ñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Í³Ëë³ÛÇÝ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ« ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñ« áñáÝù ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý »ñÏñÇ 
Í³Ëë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ« 
Í³Ëë»ñÇ ë»Ïí»ëïñÁ« Í³Ëë³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ« µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ñïùÇ ³é³ç³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ« 
áñáÝù« ³Ýßáõßï« Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏ-
Ù³Ý: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ËÇëï ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõ-
ÙÁ« Ýí³½áõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇÝ ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ` µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ã³÷³½³Ýó Ï³-
ñ¨áñ ¿ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó µËáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ« áñáÝóÇó Ñ³ïÏ³å»ë å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ© 

• µÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ« 

• ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í µÛáõç»Ý»ñÇ Ó¨³íá-
ñáõÙÁ«  

• µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç« å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³-
ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í Í³Ëë³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÙÁ« 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ« Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ« 
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇíáõ-
ÃÛáõÝÁ« 

• áñáß³ÏÇ Í³Ëë³ï»ë³ÏÝ»ñÇ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³Õ-
µÛáõñÝ»ñÇ Ñ»ï ³Ùñ³ÏóÙ³Ý µ³ó³éáõÙÁ« 

• ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý áõ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµáÕç³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« 

• Í³Ëë³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí»ñ³å³Ñ Ï³ï³ñÙ³ÝÝ áõÕÕ-
í³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ« 

• ³ÝÑñ³Å»ßï »Ï³Ùï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
Í³Ëë³ÛÇÝ Ýáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝáõÙÁ«  

• µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ« ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇù Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Íñ³·-
ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ì»ñçÇÝë å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ 
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å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ³éÏ³ µÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ` áõÕÕí³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ« ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ Ùß³Ï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿© 

• »ÉÝ»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇó« ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇó« 

• Ï³ï³ñ»É Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ` Áëï í»ñç-
Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ« »ñµ ³ñÅ¨áñíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ« ¨« Áëï ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕÇ« 
»ñµ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ù³ïáõóíáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³-
í³ÉÁ ¨ áñ³ÏÁ« 

• ³å³Ñáí»É Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñáõÙ ëï³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ÇÝãå»ë Ý³¨ µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ« 

• Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý »ÝÃ³Íñ³·ñ»ñ« áñáÝóáí 
Ïë³ÑÙ³Ýí»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³å³Ñáíí»Ý Ù³ïáõóí³Í 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ Áëï ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³-
ï³ñáÕÝ»ñÇ« 

• ÁÝ¹áõÝ»É í»ñçÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ å³-
ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ` ûÅï»Éáí Ýñ³Ýó Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí« 

• Ï³ï³ñ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñáõÙ« ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ« ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹ñ³Ýó áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³Ý»É å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: 

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ë-
ï³ï»É ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý« Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Á« ë³ÑÙ³Ý»É ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ ó³ÝÏÁ« áñáÝù« ³Ýßáõßï« å»ïù ¿ Ó¨³íáñí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÀÝ¹ 
áñáõÙ« ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ ուղղակիáñ»Ý ³å³Ñáí»Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëíáÕ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

Î³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõ ³ñí³Í 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« Áëï ¿áõÃÛ³Ý« ÏñáõÙ »Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ µÝáõÛÃ ¨« 
³ÝÏ³ëÏ³Í« ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï« å»ïù ¿ Ýß»É« áñ 
³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ 
»Ý Çñ³í³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ï³ñµ»ñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ« áñáÝù áñáß³ÏÇáñ»Ý Ýí³-
½»óÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ« ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Í³Ë-
ë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ù»-
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Í³óÙ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ« áñáõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ³ñï³óáÉí»Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÝ áõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ²é³í»É ¨ë« áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³Ýí»ñ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
¹ñáõÛÃÝ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ §ÐÐ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ« Áëï 
áñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ »ÉÝ»É Ý³Ë³ï»ë-
í³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
Í³í³ÉÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³Ñáí-
Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó3: 

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ñ³Ý·»É« áñ í»ñáÑÇßÛ³É ù³ÛÉ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍ-
Ù³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïëï»ÕÍí»Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

                                                 
3 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù: 
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