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ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ-
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ1: Þ³-
ÑáõÛÃÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, áñÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ÏáÕÙÝáñá-
ßáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ Í³ËëáõÙÝ»ñáí ³é³í»É³·áõÛÝ û·áõï Ó»éù µ»ñ»Éáõ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝË³÷³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ³ßË³ïáõÅÇ 
áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ñ³-
Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï, áñÁ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` ÷áñÓ»Éáí ³å³Ñáí»É ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ï³åÇï³ÉÇ ëï³óáõÙ, ù³Ý Ý»ñ¹ñí»É ¿ñ2: 

àñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ` ß³ÑáõÛÃÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í ½áõï »Ï³Ù-
ïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, 
ÇëÏ ³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ½áõï »Ï³ÙáõïÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ï»ëù3: ¸³ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ 
¿, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ ËÃ³ÝÁ, ÇëÏ íÝ³ëÝ»ñÁ` ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ áã ×Çßï í³ñ»Éáõ, ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³å³-
óáõÛóÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ß³ÑáõÛÃÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëó-
Ý»Éáõ Ó·ïáõÙÁ ëïÇåáõÙ ¿ ·ïÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³é³í»É ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ` ÑÇÙù ¹³éÝ³Éáí 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ« ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ« ß³ÑáõÛÃÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, ÇëÏ ³ÙµáÕç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿4: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÁ.  

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¿, 
• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ (Ïáõï³ÏÙ³Ý, ëå³éÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

³ÛÉÝ) Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýáÝ¹³Ó¨³íáñÙ³Ý óáõó³-
ÝÇß, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ¹ñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýáÝ-
¹»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 

• ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñ ¿, 

• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÇ) ³ÕµÛáõñ ¿, 

                                                 
1 î»°ë Грищенко О.В., Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятия,  2000, ¿ç 35: 
2 î»°ë Кравченко Л.И., Анализ хозяйственной деятельности в торговле, М., 2003, ¿ç 313: 
3 î»°ë Волков О.И., Экономика предприятия, М., 2007, ¿ç 195: 
4 î»°ë Скляренко В.К., Прудников В.М., Экономика предприятия,  М., 2005, ¿ç 400: 
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• Ñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ5: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³ßË³ï³ÝùÝ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³½³ï Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ` Ñ³Ù³ñí»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝóùÁ: àñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù` ß³ÑáõÛÃÁ µ³í³ñ³-
ñáõÙ ¿ Ñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ, Ýñ³Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³å³ñ³ïÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ³é³ç ¿ ù³ßíáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ` 
áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³Ýáõ-
ÙÁ: Ð»ï³ùñù³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÇ` áñå»ë ã³å³Ñáí³·ñí³Í éÇëÏÇ ÷áË-
Ñ³ïáõóÙ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ: àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ¿É ß³ÑáõÛÃÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ »Ý 
Çµñ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í Ï»ñåáí ß³ÑáõÛÃÇ ·³Õ³-
÷³ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë ³é³ç »Ï³Í µáÉáñ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ËÙµ³íáñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñáõÙ.6 

1. Þ³ÑáõÛÃÁ áñå»ë ùáÕ³ñÏí³Í Ñ³ïáõÛó: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÝ ³ÛÝ Ñ³ïáõÛóÝ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÝ ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»-
÷³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³Ù Ý»ñ¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (³ÛëÇÝùÝ` Ñ»Ýó 
Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏ³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ) ¹ÇÙ³ó: Þ³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ í³ñÓ³í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³-
ïáõÛóÝ ¿: Êáßáñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ý»ñ¹ñí³Í ³ñ-
ï³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ·ÇÝÝ ¿: ÜÙ³Ý Ñ³ïáõÛóÁ ÏáãíáõÙ ¿ ùáÕ³ñÏ-
í³Í, áñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ·ÝÇ ³Ýí³-
ÝáõÙÝ ¿: ²ÛëåÇëáí` ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ»Ýó ÝáõÛÝ í³ñÓ³í×³ñ-
Ý»ñÝ áõ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÝ »Ý` ³ÛÉ ³Ýí³ÝáõÙáí: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ïÝï»ë³-
·»ïÝ»ñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ùáÕ³ñÏí³Í í³ñÓ³í×³ñ ¨ ùáÕ³ñÏí³Í ³ßË³ï³-
í³ñÓ: 

2. Þ³ÑáõÛÃÁ áñå»ë å³ñ·¨³í×³ñ éÇëÏÇ ¨ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
âÇÏ³·áÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·»ï üñ³ÝÏ Ü³ÛïÝ ³é³ç ù³ß»ó ³ÛÝ ·³-
Õ³÷³ñÁ, áñ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ã»ñÇñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
Àëï Ýñ³` ùáÕ³ñÏí³Í Ñ³ïáõÛóÁ Ñ³Ý»Éáõó Ñ»ïá ÙÝáõÙ ¿ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ, áñÝ 
³Ýáñáß Ñ³ïáõÛóáí Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ å³ñ·¨³í×³ñÝ ¿:  

3. Þ³ÑáõÛÃÁ áñå»ë §Ù»Ý³ßÝáñÑÇ Ñ³ïáõÛó¦: ºñµ ßáõÏ³Ý ½·³ÉÇáñ»Ý ß»Õ-
íáõÙ ¿ Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÉÇÝ»Éáõó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ·Ý»ñÁ µ³ñÓ-
ñ³óÝ»Éáí« Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñ ëï³Ý³É: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáÕ Ýáñ³-
ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ù»Ý³ßÝáñÑ ¿ ÍÝáõÙ, áñÁ Ï³ñ×³ï¨ Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ §Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃ¦: ÜÙ³Ý »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ³ÕµÛáõñÁ ßáõïáí í»ñ³ÝáõÙ ¿: Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ 
·áÛáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ7: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÁ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù»Ý³ßÝáñÑÇ Ñ³ïáõÛó ¿:  

                                                 
5 î»°ë www.aup.ru 
6 î»°ë Шафронов А.« Новый подход к эффективности производства, “Экономист”, 2003« №4, 
¿ç 82-87: 
7 î»°ë Кондратьева М. Н., Баландина Е. В., Экономика предприятия. Ульяновск, 2011, ¿ç 118: 
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ÈÇÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó Ù»ÏÁ` ß³ÑáõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ. 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1. Þ³ÑáõÛÃÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ  
 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×Çßï Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É ß³ÑáõÛÃÇ ï»ë³ÏÝ»-
ñÁ, ×Çßï ÁÝïñ»É ß³ÑáõÛÃÇ ·áÛ³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, Ó¨³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËáõÙÁ` ×Çßï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙ, ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ³í»Éáñ¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù ¨ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ8: 

´³ññÁ Çñ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ë Ëáë»É ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ` ³é³ç³ñÏ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ.9 

1.  ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó ëï³óí³Í Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·»ñß³-
ÑáõÛÃ` áñå»ë ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ·ÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, 

2.  ß³ÑáõÛÃ, áñ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
ûñÇÝ³Ï` ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ»ñ, 

3.  ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É ß³ÑáõÛÃ, áñÝ ³éÏ³ ¿ Ù»Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ 
Ï³Ëí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÇó, 

4.  ß³ÑáõÛÃ, áñ Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇó, ³ÛëÇÝùÝ` 
·Ý»ñÇ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ¹ñ³ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó:  

Þ³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå. 
                                                 
8 î»°ë Þ. ¾íÇÝÛ³Ý« Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³, ºñ., 2007: 
9 î»°ë Базилева Н.И., Экономическая теория,  Минск, 2004, ¿ç 241: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ10 
 
Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (³ßË³ï³ÝùÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 

í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿« óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³éÏ³ »Ï³ÙïÇ ïáÏáëÁ, áñÁ Í³ÍÏáõÙ ¿ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ11: Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ñÓñ Ù³ñÅ³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ µ³ñÓñ ·Ý³ÝßÙ³Ý ¨ ó³Íñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿: 

ì³×³éùÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ³é¨ïñ³Ï³Ý áõ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý) Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 
ºÃ» Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ áñå»ë ëáíá-
ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ, ³å³ í³×³éùÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ 
áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ Çñ³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ:  

ØÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë í³×³éùÇó 
ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áõ ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ç ·áõÙ³ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ` ³ñï³óáÉáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ áã 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ áõ Í³Ëë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ12: 

                                                 
10 î»°ë Новашина Т.С., Финансовый анализ, Учебное пособие, М., Московская финансово-
промышленная академия, ¿ç 82: 
11  î»°ë Крылов Э.И., Власова В.М., Журавкова И.В., Анализ финансовых результатов, 
рентабельности и себестоимости продукции, М., “Финансы и статистика”, 2006, ¿ç 717:  
12 î»°ë Грищенко О.В., Ýßí. ³ßË.« ¿ç 71: 
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êáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇó Ñ³ÝáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÝ áõ í×³ñ-
Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ:  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝíáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñ-
ï³Ï³ñ· »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á: ¸³ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë 
Çñ³óÙ³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ µáÉáñ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ¼áõï »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ-
³éáõÙ ¿ ¨′ ÏñÏÝíáÕ« ¨′ ãÏñÏÝíáÕ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: ¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³Ý, áñÁ 
Ï³ñ·³íáñí³Í ¿ ãÏñÏÝíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ« ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ É³í 
å³ïÏ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ¼áõï ß³ÑáõÛÃÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý, ýáÝ¹»ñÇ ¨ å³ÑáõëïÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ í»ñ³-
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ »Ýù 
Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí.13 

 

    (1) 
 

áñï»Õ`  -Ý ÙÇ³íáñ i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í³Í³Ë ·ÇÝÝ ¿, 
-Ý` ÙÇ³íáñ i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, 

-Ý` i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý Í³í³ÉÁ, 
-Ý` ÙÇ³íáñ i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ, 

ՇՀ -Ý` ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ« 
m -Á` ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ, 
-Ý` ÙÇ³íáñ i-ñ¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í 

Í³Ëë»ñÁ` ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: 
Î³Ëí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó` ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ¹ñ³ Ýí³½³·áõÛÝ, Ýáñ-

Ù³É ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: Üí³½³·áõÛÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ, 
áñÁ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ñ»ïá Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñí³Í 
Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï` ïíÛ³É Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝáõÙ µ³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ Ñ³í³ë³ñ14: 
Üí³½³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

 ÞÜì=(Î  ÎÞ´Ýí+Ð)/100%           (2) 
áñï»Õ` Î-Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÝ ¿,  

ÎÞ´Ýí-Ý` Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ïáÏáëÝ»ñáí,  

Ð-Ý` Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ (Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý) ß³ÑáõÛÃáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

ÜáñÙ³É ß³ÑáõÛÃ ³ë»Éáí` Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ýí³½³·áõÛÝ 
å³ñ·¨³ïñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ý³ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ïíÛ³É áÉáñïáõÙ: ºÃ» ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ ÷áùñ ¿ ÝáñÙ³É ß³ÑáõÛÃÇó, ³å³ 
Ï³åÇï³ÉÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ §Ïï»Õ³÷áËí»Ý¦ ³ÛÉ áÉáñï: §Î³åÇï³ÉÇ 
÷³ËáõëïÁ¦ Ýí³½ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇó Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏÝå³ëïÇ Ï³åÇ-

                                                 
13  î»°ë Губина О.В., Губин В.Е., Анализ финансово-хозяйственной деятельности, М., 
”Практикум”, 2012« ¿ç 103: 
14  î»°ë Попова В.М., Ляпунова С.И., Бизнес-планирование. М., ”Финансы и статистика”,  
2001, ¿ç 318: 
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ï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ÆëÏ »Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïíÛ³É ×Ûáõ-
ÕáõÙ ëï³ÝáõÙ »Ý ÝáñÙ³É ß³ÑáõÛÃÇó µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃ, ³å³ ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇó Ï³-
åÇï³ÉÁ ÏáõÕÕíÇ ïíÛ³É ×ÛáõÕ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏÝí³-
½Ç ÙÇÝã¨ ÝáñÙ³É ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ÜáñÙ³É ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí.15 

ÞÝí = (Î ÎÞ´Ýí) /100%         (3) 
²é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

í³ñù³·Íáí: ²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝÇ 
Ñ³ëóÝ»Éáõ Çñ ß³ÑáõÛÃÁ, å»ïù ¿ áñáßÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Í³í³ÉÁ, áñÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³ ëï³Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ß³ÑáõÛÃÁ: Þ³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ß³ñÅÇ ×ß·ñÇï áñáßáõÙÇó, 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ß³ñÅÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

Î³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ³å³-
ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï µ³ßËáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ¸ñ³Ýù ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë Ï³ñ¨áñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝóáí ³å³ÑáííáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»Ç áñáß³ÏÇ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ÐÐ-áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËáõÙÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí. 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ16 
 
²ÛëåÇëáí` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ 

µ³í³ñ³ñ ß³ÑáõÛÃ ³å³Ñáí»Éáõ Ýñ³ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

                                                 
15 î»°ë Любушин Н.П., Лещева В.Б., Дьякова В.Г., Анализ финансово-экономической 
деятельности предприятия. Учеб. пособие для вузов. М., 2002, ¿ç 412: 
16 Þ. ¾íÇÝÛ³Ý« Ýßí. ³ßË.«  ¿ç 425: 
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¿ ÃáÕÝáõÙ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³í»É 
å³ïÏ»ñ³íáñ óáõó³ÝÇßÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿17: Æ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝ ß³ÑáõÛÃÇ` ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
µÝáõÃ³·ñÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ: 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ï³ï³-
ñ³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ³ïáõÛóÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ: î³ñµ»ñáõÙ »Ý §×ÛáõÕÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ¦ ¨ §Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ18: ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ, ³å³ ×ÛáõÕÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÁÝ¹ 
áñáõÙ` ×ÛáõÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ×ÛáõÕÇ 1 Ï³Ù 2 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ³ßË³ï»É ¿ íÝ³ëáí` å³ÛÙ³Ýáí, áñ ÙÛáõëÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
ÏÍ³ÍÏÇ í»ñçÇÝÝ»ñÇë íÝ³ëÁ: 

äÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ áñáßíáõÙ ¿ñ áñå»ë ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ áõ ÝáñÙ³íáñíáÕ ë»÷³-
Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ` ³ñ-
ï³Ñ³Ûïí³Í ïáÏáëÝ»ñáí: ¸³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÇó, ³ÛÉ Ý³¨ ýáÝ¹³ï³ñáõÃÛáõÝÇó19: 
ê³Ï³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ý³¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ë-
ë»ñ« áõëïÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ:  

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Íáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇÝ, ÏáÙ»ñóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý` Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ë»-
÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ³é³í»É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý 
Çñ³óÙ³Ý, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

Æñ³óÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³Í 
¹ñ³ÙÇ Ù»ç ß³ÑáõÛÃÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ« áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³-
Ý³Ó¨áí. 

 

%100×=
 Ñ³ëáõÛÃ   Çñ³óáõÙÇó

ß³ÑáõÛÃ  ½áõï
Þ´í    (4) 

 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ý³¨ Çñ³óÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` 

 

                                                 
17 î»°ë Горфинкель В.Я., Экономика предприятия,  2004, ¿ç 245: 
18 î»°ë Попова Р.Г.« Самонова И.И.« Финансы предприятий. Питер, 2004, ¿ç 452: 
19  î»°ë Бобрович С.М., Богатырёва О.В., Оценка финансового состояния и деловой 
активности предприятия. Учебное пособие. Краснодар, 2001, ¿ç 120:  
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Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³ =
 Ñ³ëáõÛÃ   Çñ³óáõÙÇó

ß³ÑáõÛÃ  Ñ³Ù³Ë³Ý           (5) 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³ = 
 Ñ³ëáõÛÃ  Çñ³óáõÙÇó

ß³ÑáõÛÃ  Ý·áñÍ³éÝ³Ï³    (6) 

Ø³ñÅ³ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ = 
 Ñ³ëáõÛÃ   Çñ³óáõÙÇó

Ñ³ñÏáõÙÁ  Ý³Ëù³Ý  ß³ÑáõÛÃ   (7) 

²ñ³· ³×áÕ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù³ñÅ³Ý Ï³ñáÕ ¿ óáõÛó ï³É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï` í³ñã³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ Ýí³½áÕ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý óáõó³ÝÇß: 

Æñ³óÙ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë« Ã» Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³íáñ ¹ñ³ÙÇ Çñ³óáõÙÇó ù³ÝÇ ïáÏáë ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³ÝáõÙ: ¸³ 
ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ20: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë µáÉáñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
µ»ñ³Í ß³ÑáõÛÃÁ` ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ï»ë³ÏÇó Ï³Ù ¿É ëï³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: 
²ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ« ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` ¹³éÝ³Éáí 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó: Ò»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ »Ý ëïáñ¨ µ»ñí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÁ.21 
 

100,
·áõÙ³ñ   ³ÏïÇíÝ»ñÇ

ß³ÑáõÛÃ  ½áõïÝáñÙ³  ß³ÑáõÃ³µ.  ³ÏïÇíÝ»ñÇ ×=  
 

100
·áõÙ³ñ  ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ÁÝÃ³óÇÏ

ß³ÑáõÛÃ  ½áõï
ÝáñÙ³  ß³ÑáõÃ³µ.  ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ÁÝÃ³óÇÏ ×= , 

 
100,

Ñ³ëáõÛÃ  ½áõï
ß³ÑáõÛÃ  ÇÝÑ³ßí»Ïßé³ÛÝáñÙ³  ß³ÑáõÃ³µ.  ÇÝÑ³ßí»Ïßé³Û ×=  

 

100,
Ñ³ëáõÛÃ  ½áõï
ß³ÑáõÛÃ  ½áõï

ÝáñÙ³  ß³ÑáõÃ³µ.  ½áõï ×=  

:100
³ÏïÇíÝ»ñ  ½áõï

ß³ÑáõÛÃÝáñÙ³  .ß³ÑáõÃ³µ»ñ  ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ½áõï ×=       (8) 

 
´»ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Ï ¹ñ³ÙÇÝ µ³-

ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ïáõÛóÁ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ`  

 

 %100×
φ

=
 Ï³åÇï³É  ³Ï³Ýë»

ß³ÑáõÛÃ  ½áõï
Þ´ëÏ    (9) 

  

                                                 
20 î»°ë Склярненко В.К., Экономика предприятия, М., 2005, ¿ç 401: 
21 L. ´³¹³ÝÛ³Ý, üÇÝ³ÝëÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÏ, ºñ., 2007, ¿ç 265: 
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ« Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ¸³ áñáßíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí.  

 

    %100×
φ+φ

=
 Ï³åÇï³É áË³éáõ  Ï³åÇï³É ³Ï³Ýë»

ß³ÑáõÛÃ  ½áõï
Þ´ÁÝ¹Ñ   (10) 

 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»-

ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ý³¨ Ý³Ëù³Ý Ñ³ñÏáõÙÁ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ïáÏáë-
Ý»ñÇ Ù³ñáõÙÁ: ì»ñçÇÝÇë ÙÇçáóáí áñáßíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçáóáí 
(Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É): 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³é³í»É Ëáñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñµ»ÙÝ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 22 : ²ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý` 

 

%100×=
 ÇÝùÝ³ñÅ»ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñ

ß³ÑáõÛÃ  Ñ³ßíáí  ³ñï³¹ñ³ÝùÇ  ÙÇ³íáñ
Þ´ ³ñï³¹ñ³Ýù ÙÇ³íáñ          (11) 

 

%100×=
 ÇÝùÝ³ñÅ»ù   ÉñÇí  ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ß³ÑáõÛÃ  Ñ³ßíáí  ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ
 Þ´³ñï³¹ñ³Ýù    (12) 

 

%100×
+

=
  ÙÇçáóÝ»ñ  ßñç³Ý³éáõ  ÕÝáñÙ³íáñíá ýáÝ¹»ñ  ³ñï³¹ñ.  ÑÇÙÝ. 

ß³ÑáõÛÃ   ½áõï
 Þ´ áõÝ³ñï³¹ñáõÃÛ   (13) 

 
ì»ñÁ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñ³ï»-

ë³ÏÝ»ñÇ, áÕç ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù ·ÝÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÑÇÙùÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ23: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³-
ÉÇë å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ³ñ¹Ûáù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³ï³ñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

²ÛëåÇëáí` ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ 
ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ¶áñÍ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó Ï³Ëí³Í, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 
Ñ³ñÏáõÙÁ, ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ï³Ù ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ: 
àñå»ë Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÇã Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³-
Ë³éÝ ¨ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇëÏ áñå»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ« Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ` ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ·áñÍáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: 

                                                 
22 î»°ë Зайцев Н.Л., Экономика промышленного предприятия, М., 2002, ¿ç 257: 
23  î»°ë Графов А.В.« Оценка финансово-экономического состояния предприятия«“Финансы” 
2001, ¿ç  63: 
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 Теоретико-методологические основы планиро-
вания прибыли и прибыльности предприятия.− Основ-
ная задача статьи изучить особенности прибыли и плани-
рования прибыльности. 

Со стороны авторов выдвинуты следующие основные 
задачи: изучить значение экономического содержания “при-
были” и “прибыльности”, исследовать особенности струк-
туры и состава, также факторы и методологию планиро-
вания. Все обьяснения авторов о понятии “прибыли” можно 
укомплектовать по очередности. 
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The Theoretical–Methodological Basics of Company’s Profit 
and Profitability Planning.− The main purpose of the article is 
the study of planning characteristics of profit and profitability.  

The authors have emphasized the following basic problems: 
to study the economic content of “profit” and “profitability”, to 
examine peculiarities of their structure as well as the company’s 
profit and profitability factors and planning methodology. 
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