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²Ûëûñ µ³í³Ï³Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ¹ñ³ 

ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝßÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇã »Ý ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý ¨ 
·Çï³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áñ³Ï³-
íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙÁ:  

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³Ï, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å, ¹³-

ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, ³ï»ëï³íáñáõÙ, ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ 
í³ñÏ³ÝßáõÙ 

 JEL: I21, I29, J59, M53 
 

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, áñ³ÏÇ ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 
ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ËÇëï µ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñáí: ÎñÃáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ Ñ»ï³-
¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíáõÙÁ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñáÕ »Ýù í»ñ³·ñ»É Ý»ñ-
ùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇÝ:  

àñå»ë ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É`  
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• å»ïáõÃÛáõÝÁ, 
• Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
• ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, 
• ³ÝÑ³ïÁ: 
àñå»ë Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ý»ñùáÑÇßÛ³É 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ`  
• ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, 
• áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
• ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ,  
• ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, 
• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, 
• Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
¸Çï³ñÏ»Ýù ¹ñ³Ýù ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ: 
ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³éáõÙáí« áñå»ë Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñ-

Ï»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
• »ñÏñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÝ³ÏãÇ Ñ³Ù³ñ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
• Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³-

ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý, ÐÜ²-Ç íñ³ ¨ ³ÛÉÝ, 
• ÏñÃáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý) ù³Õ³ù³-

óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
ÃáõÉ³óÙ³Ý, Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý íñ³ ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³ñ¨áñ ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³ñ¨áñ »ñ³ßËÇù 
¿ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³½·³µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: Øßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý í»-
ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ó¨³ã³÷ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÃÇñ³-
Ë³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ (Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»ÏáõÛó ß³Ñ³·ñ·Çé« áã Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ):  

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝï-
ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï³½áï»É ÐÐ µáõÑ»ñáõÙ ³éÏ³ íÇ×³-
ÏÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù ÍÝáÕ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ Ï³ï³ñí³Í 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ï»É ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ³é³ç³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý« ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-
Ý»ñÇ í³ñÏ³ÝßÙ³Ý (é»ÛïÇÝ·³íáñáõÙ) ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇã ¿ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï³-
Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ¨ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` í³ñÏ³Ýß³íáñÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ, ûñÇÝ³Ï, Üáµ»ÉÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»-
ñÇ ÃÇíÁ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ïíÛ³É µáõÑÇ ¹ÇåÉáÙÇ å³Ñ³Ýçí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ÙñóáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ-
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¹³ÏÁ ÙÛáõë Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, áõëÙ³Ý í×³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
¨ ³ÛÉÝ: ÆÝã Ëáëù, ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ý³¨ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙÁ:  

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ³Ý»ñÏµ³ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñÁ ÐÐ-áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 
Ùß³Ïí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ« Ã»ñ¨ë« å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ µáõÑ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ·ïÝíáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ßñç³ÝáõÙ, »ñµ Ýáñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` ´áÉáÝÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ) Ý»ñ-
¹ñÙ³Ùµ: ²ë»É, Ã» ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ï 
ë³ÑáõÝ ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ` ³é³Ýó ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÑ³ñÏ», ×Çßï ãÇ ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ 
áñ Ýáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ýáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³-
ç³óÝáõÙ, áñáÝù ûå»ñ³ïÇí ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¿³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
µáõÑ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýáñ ÙÇïáõÙÝ»ñ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ, áñáÝù 
ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ÷áËáõÙ »Ý µáõÑ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ` 
¹ñ³Ý Ñ³Õáñ¹»Éáí Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ýáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 
µáÉáñ µáõÑ»ñÁ å³ñï³¹ñí³Í »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É Ë³ÕÇ Ýáñ Ï³-
ÝáÝÝ»ñáí` Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÝ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ µáõÑ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É 3 ËÙµÇ` 
1. ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µáõÑ»ñ: ²Ûë ËÙµáõÙ  

Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, Ð³Û-éáõë³Ï³Ý (êÉ³-
íáÝ³Ï³Ý) Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, 
áõÏñ³ÇÝ³Ï³Ý ¨ éáõë³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí ³ÛÉ µáõÑ»ñ: Üßí³Í Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ð³Û³ëï³Ý Ùáõïù 
»Ý ·áñÍ»É Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñÇÝ µÝáñáß Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí, ·áñ-
ÍáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (áñÇ å³ï×³éáí ã»Ý Ù³ë-
Ý³Ïó»É ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ): ²Ûë µáõÑ»ñÇ íñ³ ï³-
ñ³ÍíáõÙ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë ¹ñ³Ýù ã»Ý å³Ñå³ÝíáõÙ: ²ëí³ÍÇ í³é 
³å³óáõÛóÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñáÑÇßÛ³É µáõÑ»ñÝ ³é ³Ûëûñ ·áñÍáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ, 
³ÝÏ³Ë, ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áñáÝù 
Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
TOEFL-Á ¨ SAT-Á, áñáÝù« Ç ¹»å« í×³ñáíÇ »Ý, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñíáõÙ 
»Ý ÐÐ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ« Ýßí³Í ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóáõÙ ëï³óí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ËÇëï 
³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý: ÜÙ³Ý ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ³Ûë ËÙµÇ 
Ù»ç ÙïÝáÕ µáõÑ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ, áñÝ Çñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ¹³ë³í³Ý¹áÕ-
Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý íñ³: Æ ¹»å, ³Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ µáõÑ»ñÇ 
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³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûëï»Õ ¹³ë³í³Ý¹áõÙ »Ý Ý³¨ Ññ³íÇñ-
í³Í ¹³ë³ËáëÝ»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇó: ²Û-
ëÇÝùÝ` ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ï³½Ù³-
Ï»ñåíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ÜáõÛÝ ïñ³Ù³µ³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ í»-
ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: Üß»Ýù, áñ ³Ûë 
ËÙµÇ µáõÑ»ñÁ ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³-
ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ:  

2. ä»ï³Ï³Ý µáõÑ»ñ, áñáÝù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ Áëï ÐÐ-áõÙ 
·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ, 
ÇëÏ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ-
Ý»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý: àñå»ë 
Ï³ÝáÝ, ³Ûë ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ µáõÑ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ÏÉ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³-
ëÇÝ: Î³ÝáÝ³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³Ûëï»Õ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³-
í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ í»-
ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ÁÝ¹·Íí³Í ëáõµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃ  áõÝ»Ý:  

3. Ø³ëÝ³íáñ µáõÑ»ñ: Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý áã ÙñóáõÝ³Ï µáõÑ»ñÇ 
ËáõÙµÝ ¿ (ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ áõëÙ³Ý í³ñÓÁ, ÇëÏ ¹Ç-
Ùáñ¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý µáõÑ»ñ ãÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÝ »Ý)« áñï»Õ ·»-
ñ³½³Ýó³å»ë ¹³ë³í³Ý¹áõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ` Ñ³í»É-
Û³É »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí (ÏñÏÝ³ÏÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ):  

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ÐÐ-áõÙ 
·áñÍáÕ µáÉáñ µáõÑ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³-
ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»-
ñáõÙ ³éÏ³ Ý»ñùáÑÇßÛ³É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

• ëáõµÛ»ÏïÇíÇ½ÙÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (ûµÛ»ÏïÇí ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ) ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³-
ñ³·³ÛáõÙ,  

• ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
×ÏáõÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ³Ýµ³í³ñ³ñ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙÁ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ« 

• Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ ûå»ñ³ïÇí Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ µ³Õ³¹-
ñÇãÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áã Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÏ³Ýá-
ÝáõÃÛáõÝÁ:  

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ ÐÐ-áõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ íñ³, áñÇ å³ï×³éáí ÐÐ áã 
ÙÇ µáõÑ ï»Õ ãÇ ·ñ³íáõÙ ³ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ µáõÑ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ (top 
1000) 37  ¹Çñù»ñáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ` ÐÐ µáõÑ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó ¿ í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³å³Õ í»-
ñ³óáõÙÁ:  

Î³ñ¨áñ»Éáí ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ` 

                                                 
37 î»°ë http://cwur.org/2014/ 
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ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñáõÙÁ, áñÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³-
Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ùí³Í ÉÇÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³-
ÝÇ µáÉáñ ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí 2 ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý 
éáï³óÇ³ÛÇ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñùÇÝ ÙñóáõÛÃ-
Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Üßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Çµñ¨ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñí»É ³ÙµÇáÝÝ»-
ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ï³½ÙáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ-
·ñ³íí»É Ý³¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÙµÇáÝ-
Ý»ñÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñ: 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Ï³ñáÕ 
¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É 2 ï³ñµ»ñ³Ïáí` Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñáí: ¸³ë³-
í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ÙñóáõÛÃÇ ï»ë³ÏÁ å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³ÝíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ÕÇ Ñ³Ù³ñ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí áñáß³ÏÇ ã³÷áñá-
ßÇãÝ»ñ: ²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ` Ñëï³Ï ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñáí« å»ïù ¿ ï»Õ³¹ñíÇ ¼ÈØ-Ý»ñáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
Ï³ÛùáõÙ: Ð³ñÏ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñ»É Ý³¨ ÐÐ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ßáõÏ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ï³Ûù»ñáõÙ (www.careercenter.am, www.job.am, 
www.ashxatanq.am ¨ ³ÛÉÝ): ê³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³-
·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

Ü»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáÕÝ»ñÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ, ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÇ ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý µ³ó³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
÷áõÉ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ` µ³ÕÏ³ó³Í 2 Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó:  

1-ÇÝ ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇ ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙÁ: ¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ¹³ë³Ëáë-
Ý»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ« ÏÑ³ßí³ñÏíÇ ì1 ·áñÍ³ÏÇóÁ:  

ì1 ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñÁ. 

1. ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý« 
2. ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ« 
3. ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ëï³Å« 
4. Ññ³å³ñ³Ïí³Í ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ñï³ë³Ñ-

Ù³ÝÛ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝÝ»ñáõÙ« 
5. ÙÇç³½·³ÛÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñ« 
6. Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ: 
ì1 ·áñÍ³ÏÇóÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 

Ù»ç Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 40%-Ç ã³÷áí:  
¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

µ³ó³é³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí. Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ` ì1 ·áñÍ³ÏÇóÁ:  

ì1 ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ßïáÝÇ` Ñ»ï¨Û³É 
³ÕÛáõë³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ.  
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²ÕÛáõë³Ï 1 
¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñ 

 

ÀÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇã ¸³ë³Ëáë ²ëÇëï»Ýï ¸áó»Ýï äñáý»ëáñ 
1 2 3 4 5 

¶Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý 1-5 1-5 1-5 1-5 
¶Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ 1-5 1-5 1-5 1-5 
¶Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ëï³Å 1-5 1-5 1-5 1-5 
Ðñ³å³ñ³Ïí³Í ·Çï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝÝ»ñáõÙ 

1-5 1-5 1-5 1-5 

ØÇç³½·³ÛÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñ 

1-5 1-5 1-5 1-5 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ 

1-5 1-5 1-5 1-5 

 

¶Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý ÏáãÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 5, ÇëÏ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` 1 
ÙÇ³íáñ:  

¶Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ëï³ÅÁ  ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
0−5 ï³ñÇ` 1 ÙÇ³íáñ« 
5−10 ï³ñÇ` 2 ÙÇ³íáñ« 
10−20 ï³ñÇ` 3 ÙÇ³íáñ« 
20−30 ï³ñÇ` 4 ÙÇ³íáñ« 
40 ¨ ³í»É ï³ñÇ` 5 ÙÇ³íáñ: 
Ðñ³å³ñ³Ïí³Í ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙ` ³ñï³ë³Ñ-

Ù³ÝÛ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝÝ»ñáõÙ)  ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
ÙÇÝã¨ 5 ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³Í` 1 ÙÇ³íáñ« 
5–10 ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³Í ` 2 ÙÇ³íáñ« 
10−20 ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³Í` 3 ÙÇ³íáñ« 
20−30 ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³Í` 4 ÙÇ³íáñ« 
31−Çó ³í»ÉÇ ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³Í` 5 ÙÇ³íáñ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñ ã³÷áñáßÇãÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ 

¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ íÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ßííáõÙ ¿ 2 ÙÇ³íáñ: 3 ¨ ³í»ÉÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 5 ÙÇ³íáñ:  

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ ã³÷áñáßÇãÁ ·Ý³Ñ³ï-
íáõÙ  ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ  Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ` 1  ÙÇ³íáñ« 5 ¨  ³í»ÉÇ  
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` 5 ÙÇ³íáñ:  

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏßÇé-
Ý»ñ` Áëï å³ßïáÝÝ»ñÇ. 

 

²ÕÛáõë³Ï 2 
¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý í³ñÏ³Ýß³íáñÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÁ (%) 

 

â³÷áñáßÇã ¸³ë³Ëáë ²ëÇëï»Ýï ¸áó»Ýï äñáý»ëáñ 
1 2 3 4 5 

¶Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý 25 50 75 100 
¶Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ 25 50 100 100 
¶Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ëï³Å 50 50 100 100 
Ðñ³å³ñ³Ïí³Í ·Çï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 

100 100 100 100 

ØÇç³½·³ÛÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñ 

100 100 100 100 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ 

100 100 100 100 
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ì1Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ùáõï-
ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

ì1Ý = Ø1 x Î1 + Ø 2 x Î2 + Ø 3 x Î3 + Ø 4 x Î4 + Ø 5 x Î5 + Ø 6 x Î6, 
áñï»Õ` ì1Ý – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ·Ý³Ñ³-

ï³Ï³ÝÝ ¿, 
Ø1, Ø2, Ø3 , Ø4, Ø5, Ø6 – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 1-ÇÝ, 2-ñ¹, 3-ñ¹, 

4-ñ¹, 5-ñ¹ ¨ 6-ñ¹ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ·Íáí ïíÛ³É Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñ³-
í³ù³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÝ »Ý« 

 Î1, Î2, Î3, Î4, Î5, Î6 – 1-ÇÝ, 2-ñ¹, 3-ñ¹, 4-ñ¹, 5-ñ¹ ¨ 6-ñ¹ ã³÷á-
ñáßÇãÝ»ñÇ ·Íáí ïíÛ³É Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñ³í³ù³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý ÏßÇéÝ»ñÝ »Ý: 

²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ì1 ·áñÍ³ÏÇóÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ 
Ñ³Ù³ñ.   ì1ì = ì1Ý  x 0.4 

Ü³ËÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý ÙñóáõÛÃÇ 
Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ, áñÇ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³ÝÝ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ÏáÕÙÇó ¹³ë³í³Ý¹-
í»ÉÇù ³é³ñÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ, Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ Éáõë³-
å³ïÏ»ñÝ»ñáí: 

ØñóáõÛÃÇ 2-ñ¹ ÷áõÉáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ³Ý³ÝáõÝ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ ÏáÕÙÇó` 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ÑÝ³-
ñ³íáñ ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ¹³ëÇ ¨ ¹³ë³ÉëÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ:  

2-ñ¹ ÷áõÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ.  
1. ³é³ñÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·Çñ« 
2. ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ« 
3. ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ï»ËÝÇÏ³« 
4. Éáõë³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ áñ³Ï« 
5. ¹³ë³ÉëáõÙ« 
6. áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 
2-ñ¹ ÷áõÉáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ÏßÇéÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 
²ÕÛáõë³Ï 3 

¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñ 
 

â³÷áñáßÇã ¸³ë³Ëáë ²ëÇëï»Ýï ¸áó»Ýï äñáý»ëáñ 
1 2 3 4 5 

1. ²é³ñÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·Çñ 1-5 1-5 1-5 1-5 
2. ¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ 1-5 1-5 1-5 1-5 
3. ¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý ï»ËÝÇÏ³ 1-5 1-5 1-5 1-5 
4. Èáõë³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ áñ³Ï 1-5 1-5 1-5 1-5 
5. ¸³ë³ÉëáõÙ 1-5 1-5 1-5 1-5 
6. àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 1-5 1-5 1-5 1-5 

 

²ÕÛáõë³Ï 4 
¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý í³ñÏ³Ýß³íáñÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÁ (%) 

 

â³÷áñáßÇã ¸³ë³Ëáë ²ëÇëï»Ýï ¸áó»Ýï äñáý»ëáñ 
1 2 3 4 5 

1. ²é³ñÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·Çñ 25 50 75 100 
2. ¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ 25 50 100 100 
3. ¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý ï»ËÝÇÏ³ 50 50 100 100 
4. Èáõë³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ áñ³Ï 100 100 100 100 
5. ¸³ë³ÉëáõÙ 100 100 100 100 
6. àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 50 50 50 50 
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Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Çã, áñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ì2 ·áñ-
Í³ÏóÇ ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³ÝÁ:  

ì2Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ùáõï-
ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

ì2Ý = Ø1 x Î1 + Ø2 x Î2 + Ø3 x Î3 + Ø4 x Î4 +Ø5 x Î5 + Ø6 x Î6« 
áñï»Õ` ì2Ý – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ·Ý³Ñ³ï³-

Ï³ÝÝ ¿, 
Ø1, Ø2, Ø3, Ø4, Ø5, Ø6 – Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 1-ÇÝ, 2-ñ¹, 3-ñ¹,  

4-ñ¹, 5-ñ¹, 6-ñ¹ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ·Íáí ïíÛ³É Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñ³-
í³ù³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÝ »Ý« 

 Î1, Î2, Î3, Î4, Î5, Î6 – 1-ÇÝ, 2-ñ¹, 3-ñ¹, 4-ñ¹, 5-ñ¹ ¨ 6-ñ¹ ã³÷áñá-
ßÇãÝ»ñÇ ·Íáí ïíÛ³É Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñ³í³ù³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÏßÇéÝ»ñÝ »Ý: 

²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ì2 ·áñÍ³ÏÇóÁ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñ³Ù³ñ.  

ì2ì = ì2Ý x 0.6 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (í³ñÏ³ÝÇßÁ) 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 
ì = ì1ì + ì2ì« 

áñï»Õ`   ì – Ã»ÏÝ³ÍáõÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿« 
ì1ì – Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ÁÝïñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ù»ù»-

Ý³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿« 
ì2ì – Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿: 
îíÛ³É å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÕÃáÕ ¿ ×³Ý³ãíáõÙ 

³é³í»É³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ëï³ó³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ:  
¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³ñáõ-

Ý³Ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³Ñá-
íáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕ-
Ý»ñÇ áñ³ÏÇ, ·Çï³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý« ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ë-
ïáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½Ù: 

¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý µÝáõÃ³·ñ»É Ý»ñùáÑÇßÛ³É 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ. 

• ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½Ù (åñáý»ëáñÝ»ñ, ¹áó»ÝïÝ»ñ)« 
• ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ù³Ý³Ï« 
• ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ« 
• áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ µ³ñÓñ³Ï³ñ· 

µáõÑ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ« 
• áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ã³ñÙ³óáõÙÝ»ñ« 
• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µáõÑ»ñÇ Ñ»ï« 
• áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ« 
• ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó, ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ« 
• Ý»ñùÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ« 
• ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ÃÇí« 
• áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ ã³÷« 
• ³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ù³Ý³Ï: 
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¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, í»ñ³å³ïñ³ë-
ïáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 

²ÕÛáõë³Ï 5 
¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ 

Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ 
 

â³÷áñáßÇã ¶Ý³Ñ³ï³Ï³Ý 
1 2 

1. ¸³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½Ù (åñáý»ëáñÝ»ñ, ¹áó»ÝïÝ»ñ) 1 – 5 
2. ¶Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ù³Ý³Ï  1 – 5 
3. ØÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 1 – 5 
4. àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ µ³ñÓñ³Ï³ñ· 

µáõÑ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ 
1 – 5 

5. àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ã³ñÙ³óáõÙÝ»ñ 1 – 5 
6. Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µáõÑ»ñÇ Ñ»ï 1 – 5 
7. àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ 
1 – 5 

8. ¸³ë³ËáëÝ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó, ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ 1 – 5 
9. Ü»ñùÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 1 – 5 
10. ¸ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ÃÇí 1 – 5 
11. àõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ ã³÷ 1 - 5 
12. ²ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 1 – 5 

 
Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
1. ¸³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½Ù (åñáý»ëáñÝ»ñ, ¹áó»ÝïÝ»ñ).  

50%-Á ¹áó»ÝïÝ»ñ ¨ åñáý»ëáñÝ»ñ »Ý` 1« 
51 – 60%` 2« 
61 – 70%` 3« 
71 – 80%` 4« 
81% ¨ ³í»ÉÇ – 5: 

2. Ðñ³å³ñ³Ïí³Í ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ.  
ÙÇÝã¨ 10` 1« 
11 – 20` 2« 
21 – 30` 3« 
31 – 40` 4« 
41 ¨ ³í»ÉÇ` 5: 

3. ØÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ.  
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ` 1«  
5 ¨ ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ` 5: 

4. àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ í³ñÏ³-
ÝÇß áõÝ»óáÕ µáõÑ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ. 

1-ÇÝ 100-Û³ÏáõÙ Ý»ñ³éíáÕ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·-
ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ` 5« 
2-ñ¹ 100-Û³ÏáõÙ` 4«  
3-ñ¹ 100-Û³ÏáõÙ` 3« 
4-ñ¹ 100-Û³ÏáõÙ` 2« 
5-ñ¹ 100-Û³ÏáõÙ` 1: 

5. àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ã³ñÙ³óáõÙÝ»ñ. 
ÙÇÝã¨ 2 ³é³ñÏ³ÛÇ ¹»åùáõÙ` 1« 
3 – 4 ³é³ñÏ³ÛÇ ¹»åùáõÙ` 2« 
5 – 7 ³é³ñÏ³ÛÇ ¹»åùáõÙ` 3« 



 

 ´²Ü´ºð 2016.1 82 

8 – 10 ³é³ñÏ³ÛÇ ¹»åùáõÙ` 4« 
11 ¨ ³í»ÉÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ¹»åùáõÙ` 5: 

6. Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µáõÑ»ñÇ Ñ»ï.  
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ï µáõÑÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ` 1«  
5 ¨ ³í»ÉÇ µáõÑ»ñÇ Ñ»ï` 5: 

7. àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ç-
ï³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ.  

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ` 1«  
5 ¨ ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ` 5«  
1 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ` 2«  
3 ¨ ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ` 5: 

8. ¸³ë³ËáëÝ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝ. 
10% ¨ ³í»ÉÇ` 1« 
8 – 9%` 2« 
6 – 7%` 3« 
4 – 5%` 4« 
1 – 3%` 5: 

9. Ü»ñùÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ. 
í³ï ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 50%-Á` 1« 
40 – 49%` 2« 
30 – 39%` 3« 
20 – 29%` 4« 
10 – 19%` 5: 

10. ¸ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ³×. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` Ï³Ëí³Í ï³ñÇÝ»-
ñÇó. 

Ï³ÛáõÝ ³×` 5« 
Ï³ÛáõÝ Ýí³½áõÙ` 1: 

11. àõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ ã³÷. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` ÷áËÏ³åí³Í 
¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³×Ç Ï³Ù Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï. 

áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ ³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³×` 5« 
áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ ³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ Ýí³½áõÙ` 1: 

12. ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ù³Ý³Ï.  
³×` 5« 
Ýí³½áõÙ` 1:  

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ å»ïù ¿ ÑÇÙ-
Ý³íáñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»Ý` ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³Ù÷á÷»Éáí Ùßï³¹Ç-
ï³ñÏÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ` Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍ»Éáí í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇßÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ` Ñëï³Ï Ýß»Éáí ³×Ç Ï³Ù Ýí³½Ù³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñ å³ï×³éÝ»ñÁ: Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»Éáõó ³é³ç` ³é³ñÏ³ÛÇ 
ùÝÝáõÃÛáõÝÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá« áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ å³ñï³¹Çñ å»ïù 
¿ ³ÝóÏ³óí»Ý ³Ý³ÝáõÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ë³ËáëÇ ·Çï»ÉÇùÝ»-
ñÇ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý, ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:  

13. ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ:  
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¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³-
å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ë³Ý¹Õ³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

 

²ÕÛáõë³Ï 6 
¸³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ 

Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë³Ý¹Õ³Ï 
 

ØÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý 

1 2 
12 – 24 ³Ýµ³í³ñ³ñ 
25 – 34 ó³Íñ 
35 – 44 ÙÇçÇÝ 
45 – 54 É³í 

55-Çó µ³ñÓñ µ³ñÓñ 
 

Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ óáõó³µ»ñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ùµ« ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóáí:  
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Проблемы управления качеством высшего обра-
зования в РА.− В последнее время очень проблематич-
ными являются вопросы, касающиеся повышения качества 
образования, внедрения системы объективной оценки ка-
чества образования и обработки механизмов обратной 
связи. Качество образования нужно рассматривать при по-
мощи системного подхода. Международный опыт рейтинги-
рования университетов свидетельствует о том, что главной 
составляющей систем рейтингирования является уровень 
профессионализма и научной компетентности преподавате-
лей университета, а также обеспечение постоянного про-
цесса переподготовки и повышения их квалификации. 
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The Problems of Higher Education Quality Management in 
the RA.− Recently, the increase of education quality, 
implementation of the system of objective quality assessment 
and development of feedback mechanisms are considered to 
be problematic. Education quality should be considered with the 
help of systemic approach. International experience of 
university ranking shows that professional approach of 
instructors and the level of scientific competence, as well as the 
continuous process of training and qualification improvement 
are the key ingredients of the ranking system.  
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