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Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÁ ¹ñ³ 
µáÉáñ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ï³ññ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ µ³½Ù³åÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï` å³ßïáÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, í»ñ³-
å³ïñ³ëïáõÙ, ³ï»ëï³íáñáõÙ, ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ, áñáÝó í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÝ ¿É ÝíÇñí³Í ¿ Ñá¹í³Í: 

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, Çñ³íáõÝù, å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÙñóáõÛÃ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, ³ï»ëï³íáñáõÙ 

JEL: H19, M38, M54 
 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, 

áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿1: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨áí, ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ïáí, å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí: ¸³ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ µ³½-
Ù³åÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï, áñáÝóÇó »Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, áñ³Ï³-
íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ß³-
Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:  
                                                 
1 î»′ë Ø»Ý»çÙ»ÝÃ ¥ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù Úáõ. êáõí³ñÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ¤« 
»ññáñ¹` Éñ³óí³Í, µ³ñ»÷áËí³Í Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ« ºñ.« §îÝï»ë³·»ï¦« 2009«  ¿ç 144: 
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Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý` Ï³¹ñ»ñáí Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¹Çï³ñ-
ÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ ¹ñ³ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ µ³ó Ï³Ù ÷³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ: Àëï ³Û¹Ù, »Ã»« ³ÝÏ³Ë å³ß-
ïáÝÇó« û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ³Õµ-
ÛáõñÝ»ñ, ³å³ ïíÛ³É Ùá¹»ÉÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É µ³ó: ÆëÏ »Ã» ëïáñÇÝ 
å³ßïáÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ¹»åù»ñáõÙ` Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ, ³å³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³ñíáõÙ 
¿ ÷³Ï  Ï³Ù Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ: 

ÐÐ-áõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ ¨° ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ, ¨° 
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ µÝáñáß ·Í»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ« Ï³Ëí³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó« Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏßÇé-
Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ¿: ²é³í»É³å»ë µ³ó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÁ, ÇëÏ ³é³í»É³å»ë ÷³Ï` ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Á, áñï»Õ µ³ó ÙñóáõÛÃÝ»ñ ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ó³Íñ` Ïóáñ¹Ç å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë å³ßïáÝÝ»ñÁ Ñ³-
Ù³ÉñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷³Ï ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ. Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý 
÷³Ï »Ý ÐÐ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý, ¹³ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿, áñÁ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ, áí ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ-Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 
¿ ÙïÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ Çñ³í³-
Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ëï³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³ñ-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 21-ñ¹ Ñá¹-
í³Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ÝáõÛÝ ûñ»ÝùÇ 20-ñ¹ Ñá¹í³Íáí` ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³-
¹ñÇãÝ»ñÇó ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñÁ Ýñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` 
ËáãÁÝ¹áï»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ ¨ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý 
å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý ó³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ  
23-ñ¹, 24-ñ¹ ¨ 25-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: Àëï ³Û¹Ù` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇÝ ¨ 
µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ 
¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ áã Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, 
³ÛÉ ³ÝÓ³ÝóÇó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ýí»ñÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ: 

 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó »Ý 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³-
ÑáííáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ùµ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ ¨ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÝ »Ý` 

• Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ý-
íï³Ý· ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 

• í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ, Ñ³í»É³í×³ñ, 
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• ³Ù»Ý³ÙÛ³ í×³ñáíÇ ³ñÓ³Ïáõñ¹, 
• Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ ¨ Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ßïå³-

ÝáõÃÛáõÝ µéÝáõÃÛáõÝÇó, ³Ñ³µ»ÏáõÙÇó ¨ ³ÛÉ áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
• Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ2: 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ù-

ñ³·ñáõÙÁ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× ¨ ÉñÇí 
Í³í³Éáí Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï, µ³Ûó áã µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý ¿: ²Ûë Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ, ³Ýßáõßï, Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»ó³í 2014 Ã. ÑáõÝÇëÇ  
1-Çó §ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ¦ ¨ §ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓÇ µ³½³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ¨ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñ ¹³ñÓ³Ý ³í»ÉÇ ·ñ³-
íÇã, Ýí³½»ó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý 
µ³ñÓñ³ó³í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ-
Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõ Çñ³í³Ï³Ý ³Ùñ³·ñáõÙÁ, 
áñáÝù, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áõÕÕí³Í »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝÏ³-
ñ³·ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ïß³× Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý, Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ« ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ãÇ µ³ó³-
éáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÁ, ÇÝãÁ« ³Ý-
Ï³ëÏ³Í« å»ïù ¿ ÉáõÍíÇ í»ñçÇÝÇë û·ïÇÝ: ²Ûë ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ñí³Í ¿ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÇ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¨ å»ïù ¿ 
Çñ³·áñÍíÇ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ³¹³ëÇÝ, ³ÛÉ ³é³í»É³å»ë Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ 
ÉÇÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»-
ñÇó »Ý áñáß³ÏÇ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝ»ÉÁ, ³ï»ëï³íáñáõÙÝ áõ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïáõÙÁ: 

§Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 13-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÁ ½µ³Õ»óíáõÙ »Ý ÙñóáõÛ-
Ãáí Ï³Ù ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ Ï³ñ·áí: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ã³-
÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³Ñ-
Ù³ÝíáõÙ »Ý Áëï å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ Çñ³-
í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí։  

²Ûëå»ë` §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ã³÷áõñ å³ßïáÝÁ ½µ³Õ»óíáõÙ ¿ ³ñ-
ï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí Ï³Ù ÙñóáõÛÃáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ-
·áí Ã³÷áõñ å³ßïáÝáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ã³÷áõñ å³ßïáÝ ³é³-
ç³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ` Ù»Ïß³µ³ÃÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ, ÙÇÝã¨ ïíÛ³É å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ 
ÙñóáõÛÃ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ÉÁ: ²ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí å³ßïáÝáõÙ Ýß³Ý³Ïí»É 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÁ, áí Ñ³Ù³-

                                                 
2 î»′ë §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, Ñá¹í³Í 26, Ðú -172 - Ü, 26.05.2011: 
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å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ« ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³¹-
ñ»ñÇ å³ÑáõëïÇó` Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí å³ßïáÝÇ 
Ýß³Ý³Ïí³Í ³ÝÓÁ:   

²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñ.  

 

²ÕÛáõë³Ï 1 
²ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÝ»ñáõÙ 

Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ß³ñÅÁÝÃ³óÁ 2005−2014 ÃÃ. 3 
 

î³ñÇ 

Â³÷áõñ å³ßïáÝ 
³é³ç³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ 

³ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí 
Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí å³ßïáÝ 

½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó ³ñï³-
ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³Ï 

2005 109 84 193 
2006 189 49 238 
2007 194 26 220 
2008 170 80 250 
2009 152 91 243 
2010 125 83 208 
2011 163 104 267 
2012 195 69 264 
2013 156 29 185 
2014 146 57 203 

 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ 

³ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ: ²ñï³Ùñóáõ-
Ã³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ã³÷áõñ å³ßïáÝ ³é³ç³Ý³Éáõ 
¹»åùáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ÃÇíÁ ßáõñç »ñ»ù ³Ý·³Ù ·»-
ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí å³ßïáÝ ½µ³-
Õ»óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó ³ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

ø³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÏ³óí³Í 
ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ (2004 ¨ 2014 ÃÃ.)4 
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ÊÙµ»ñ 

2004 2014 2004 2014 2004 2014 2004 2014 2004 2014 2004 2014 2004 2014 
´³ñÓñ³·áõÛÝ 
å³ßïáÝÝ»ñ 

540 24 445 24 1741 54 1143 43 937 40 599 29 73 0 

¶ÉË³íáñ 
å³ßïáÝÝ»ñ 

353 539 292 440 1413 1165 926 752 766 647 489 440 35 94 

²é³ç³ï³ñ 
å³ßïáÝÝ»ñ 

204 342 202 295 3354 814 2005 569 1594 479 785 327 17 46 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1097 905 939 759 6508 2033 4074 1364 3297 1166 1873 796 125 140 

 

                                                 
3 ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ øÌÊ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, https://www.mtaes.am/ 
4 ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ øÌÊ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, https://www.mtaes.am/ 
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²ÕÛáõë³Ï 3  
ø³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 

³ï»ëï³íáñÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ (2004 ¨ 2014 ÃÃ.) 
5 
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ÊÙµ»ñ  

2004 2014 2004 2014 2004 2014 2004 2014 2004 2014 

´³ñÓñ³·áõÛÝ 
å³ßïáÝ 

26 24 41 26 40 13 40 26 1 0 

¶ÉË³íáñ 
å³ßïáÝ 

80 154 853 681 812 206 805 670 48 11 

²é³ç³ï³ñ 
å³ßïáÝ 

78 73 795 391 773 140 766 384 29 7 

Îñïë»ñ 
å³ßïáÝ 

68 46 555 203 504 54 496 199 59 4 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 254 297 2244 1301 2129 413 2107 1279 137 22 

 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ áõß³·ñ³í ¹³ïáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙù Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É: ²Ûëå»ë` 2014 Ã. Ï³Û³ó»É ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í 
ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ 83.9%-Á, ÇëÏ 2004-ÇÝ` 85.6%-Á: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, µ³ñÓñ³-
·áõÛÝ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ¨ Ï³Û³ó³Í ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 2014-ÇÝ 100% ¿, 2004-ÇÝ` 82.4%: Ð³Ï³é³Ï å³ïÏ»ñÝ ¿ 
³é³ç³ï³ñ å³ßïáÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ. 2014-ÇÝ Ï³Û³ó»É ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í 
ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ 86.3%-Á, ÇëÏ 2004-ÇÝ` 99.0%-Á: ö³ëïáñ»Ý« µ³ñÓñ³·áõÛÝ å³ß-
ïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ÙñóáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï ³í»ÉÇ áñá-
ß³ÏÇ áõ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý, ù³Ý 10 ï³ñÇ ³é³ç: ²Ûë ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ 
Éñ³óáõóÇã ÷³ëï³ñÏ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ý³¨ Ù»Ï ÙñóáõÛÃÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ÃíÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë` 2014 Ã. Ù»Ï ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ÃÇíÁ 1.8 ¿, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 2004 Ã. ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 4.3 ¿: ´³ñÓñ³·áõÛÝ 
å³ßïáÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹Çï³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÁ 2014 ¨ 2004 ÃÃ. Ï³½Ù»É ¿« 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 1.8 ¨ 2.6, ·ÉË³íáñ å³ßïáÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` 3.2 ¨ 
1.7, ÇëÏ ³é³ç³ï³ñ å³ßïáÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` 1.9 ¨ 9.9: ²ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 10 ï³ñÇ ³é³ç ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙñóáõÛÃ-
Ý»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¿ÇÝ: 

2014 Ã. Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÙñóáõÛÃÝ»ñáõÙ Ã»ëï³íáñÙ³Ý ÷áõÉÁ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñ»É ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 85.5%-Á (2004-ÇÝ` 80.9%-Á): ¸Çï³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇ-
ßÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
Ï³½Ù»É ¿ 93.0% (2004-ÇÝ` 82%), ·ÉË³íáñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ` 86.0% (2004-ÇÝ` 82.7%), ³é³ç³ï³ñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»ó-
Ý»Éáõ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` 84.2% (2004-ÇÝ` 79.5%): ²Ûë å³ïÏ»ñÁ ÙÇ ÏáÕ-
ÙÇó` ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ã»ëï³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇ ËÇëï Ó¨³ÛÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, »ñµ 
ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
å³Ñ³ÝçáÕ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ùí³Í ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ã»ëï»ñÁ ·ñ»Ã» 

                                                 
5 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ` ÐÐ øÌÊ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, https://www.mtaes.am/ 
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ÙÇ³ÝÙ³Ý »Ý, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ³ñï³óáÉáõÙ å³ßïáÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ñ³ï-
Ï³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` í»ñÁ ¹Çï³ñÏí³-
ÍÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ µ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³Ý íÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

Î³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß ¿ Ý³¨ ÙñóáõÛÃÝ»ñáõÙ Ñ³ÕÃáÕ ×³Ý³ãí³Í ³ÝÓ³Ýó ¨ 
Ï³Û³ó³Í ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 2014 Ã. Ï³Û³ó³Í ÙñóáõÛÃ-
Ý»ñáõÙ Ñ³ÕÃáÕ ¿ ×³Ý³ãí»É ÙÇçÇÝáõÙ 1 Ù³ëÝ³ÏÇó, ÇëÏ 2004 Ã.` »ñÏáõ Ù³ë-
Ý³ÏÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³ç³ï³ñ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûï³ñ³ñ-
í³Í ÙñóáõÛÃÝ»ñáõÙ 2004 Ã. Ñ³ÕÃáÕ ×³Ý³ãí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ 
3.9 ¿, 2014 Ã.` 1.1: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ë Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í 
åÝ¹áõÙÝ»ñÁ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ¹Çï³-
Ï»ï ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ: ä³ñï³¹ÇñÇó µ³óÇ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É Ý³¨ 
Áëï Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³É å³ßïáÝÇ ³ÝÓÝ³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Í³-
é³ÛáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý, áñáß³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý« 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³-
é³ÛáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ-
·³íáñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñáí: 

2015 Ã. í»ñ³å³ïñ³ëïí»É ¿ 2132 ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕ (ÁÝ¹Ñ³-
ÝáõñÇ 32%-Á). 2014 Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 1710 ¿ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝáÕ 57 ù³ÕÍ³é³ÛáÕ (47%), ·ÉË³íáñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»ó-
ÝáÕ` 992 (32%), ³é³ç³ï³ñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ` 788 (34%), Ïñïë»ñ 
å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ` 295 (27%): Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ïñïë»ñ å³ßïáÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ ó³Íñ ¿:  

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
ËÝ¹Çñ ¿ å³ßïáÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` ³ï»ëï³íáñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Àëï ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` »Ã» 2004 Ã. ³ï»ëï³-
íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½µ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÇÝ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ í»ñ³-
µ»ñÛ³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ¿ ³ñí»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 6.3%-Ç ¹»åùáõÙ, ³å³ 
2014-ÇÝ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 1.7%: ´³óÇ ³Û¹, ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»É ¿ 1 ³ï»ëï³íáñÙ³Ý Ñ³ßíáí Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ:  

àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ý³¨ ³ï»ëï³íáñÙ³Ý ¨ Ã»ëï³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí»ñÇ ½·³ÉÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ·ÉË³íáñ å³ß-
ïáÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³ï»ëï³-
íáñáõÙ ³Ýó³Í ³ÝÓ³Ýó ÃíÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ. 2014 Ã.` 70% ¨ ³í»ÉÇ, 2004 Ã.` 6%: 
ê³Ï³ÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³ï»ëï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ³éÝ»É, ù³ÝÇ áñ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»-
Ï³í³ñÇó ß³ï Ù»Í ¿, ÇëÏ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÁ:  
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ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ë-
Ý³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇ í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ ¨ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ÉáõÍáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ, µáÕáùÝ»ñÇ 
ùÝÝÙ³Ý, Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý, Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ« Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ³ÛÉ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ ¨ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó: âÝ³Û³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í 
»Ý« ¹ñ³Ýù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³éáõóí³Í 
¹ñáõÛÃÝ»ñ, ³éÏ³ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÝ áõ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙÁ ß³ï ³í»ÉÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý, áñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³é³Ý-
ÓÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Û»óáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: ²Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Çñ³·áñÍáõÙ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñ-
µ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÁ Éáõñç Ù»Ãá¹³Ï³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 
´³óÇ ³Û¹, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»-
ñÇó Ù»ÏÁ, »ÝÃ³¹ñ»Éáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý` ù³Õ³ù³Ï³Ý 
áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ, ³å³ Ýßí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ï³ñ³Ý-
ç³ïáõÙÁ« ÇÝã-áñ ³éáõÙáí« Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ¨ ³Ý³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ¹ñ³ Ñ»ÝùÇ íñ³ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ¨« ³Û¹-
Ï»ñå` ¹ñ³ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇ³ëÝ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ: 
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Особенности oрганизации процесса публичной 
службы РА.− Приоритетная задача организации процесса 
публичной службы - обеспечение целенаправленной и уре-
гулирующей деятельности всех ее подсистем и элементов. 
Организация процесса публичной службы включает разные 
задачи, из которых можно выделить формирование долж-
ностей, определение прав и обязанностей, отбор, аттеста-
ция, переподготовка, мотивация кадров, контроль труда 
публичных служащих. Данная статья посвящена анализу 
вышеуказанных проблем.  
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Peculiarities of Organising Public Service in the RA.− 

The primary issue of organizing the process of public 
service is ensuring the regulated and goal-oriented activity of all 
subsystems and components of public service. The organiza-
tion of public service process covers a diverse range of issues, 
constituting the core of the given article such as formulating the 
positions, rights and obligations, personnel selection, trainings, 
motivation, control over the activities of public servants.  
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