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ÐÇÙÝ³íáñ»Éáí ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` »ñÏñáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ, ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ, îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõ §Ð»ñÇÃ»Ûç¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Î³ï³ñ³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ùß³Ï»É ¿ ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ³ÕÛáõë³Ï, áñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí 
ÐÐ ³ñÓ³Ý³·ñ³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÃáõÛÉ áÉáñïÝ»ñÁ:  

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß, Ý»ñ¹ñáõÙ³-
ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ËáãÁÝ¹áï, 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ 

JEL: E22, F53, O38, O49 
 

 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇëÏ í»ñ-
çÇÝë å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³-
ï³ÏÝ»ñáí, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë Ùß³Ïí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ö³ëï ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýáñ³Ùáõ-
Í³Ï³Ý áÉáñïÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó³Í ¨ ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Éáõñç ÑÇÙù »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ ÷áË³ñÇÝáÕ ïÝï»-
ë³Ï³Ý é»ÅÇÙÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý §Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý é»ÅÇÙÇÝ¦ ³ÝóáõÙ Ï³ï³-
ñ»ÉÇë, áñï»Õ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÁ1: Ð»ï¨³å»ë` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýßí³Í ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï µáÉáñ áÉáñï-
                                                 
1 î»′ë Ì.Î³ñ³å»ïÛ³Ý, Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ºñ., §êï³Ùå³¦, 2008, ¿ç 150: 
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Ý»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÏïÇí³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ÇÝë-
ïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³éÏ³ áõ ³å³·³ ·áñÍáÝÝ»ñáí« áñáÝù 
Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÇ ¨ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: ²ÛÉ Ëáëùáí` µ³ñ»Ýå³ëï Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á` 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñ-
Í³ñ³ñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ 
»Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ 
ß³ñù áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ áñ³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ å³ñáõÝ³Ï»É ÇÝãå»ë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ` Çñ³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùáõÙ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ áõ Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÐÐ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÝ` Áëï ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÇÝë-
ïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: 

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÁ (ì¼º´) Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ËÙµÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ áõ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É É³ÛÝ³Í³í³É Ñ³ñóáõÙ-Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝ« áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³-
í³Ûñ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñçÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÏ³óí»É ¿ 
2012–2013 ÃÃ., áñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ 360 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: â³-
÷áñáßÇãÝ»ñÁ Ý»ñ³é»É »Ý ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ ÙÇ 
ËáõÙµ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: Ð»-
ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³½Ùí»É ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ÐÐ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ` Ñ³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ¿³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ:  

ÆÝãå»ë å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ ·Í³å³ïÏ»ñÇó, áñå»ë ³Ù»Ý³Ù»Í ËáãÁÝ¹áï 
Ýßí»É »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ³ÝÏ³ÛáõÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¸ñ³ÝóÇó 
½³ï« ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ù³ñí»É Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ÑáÕÇ ³Ý-
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ïáõÅÇ áã µ³í³ñ³ñ ÏñÃí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ  
Áëï 2013  Ãí³Ï³ÝÇ  Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ 2 

 
2011–2014 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ì¼º´-Á Ññ³å³ñ³Ï»É ¿ ÙÇ ß³ñù ½»ÏáõÛóÝ»ñ, 

áñáÝóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ, ²ëÇ³ÛÇ, 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛÇ ¨ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÁ3 : 2015 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ññ³å³ñ³Ïí»ó áõß³·ñ³í Ýáñ ÷³ëï³-
ÃáõÕÃ` §²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó 2015−2016. ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ¦4: Üßí³Í ½»ÏáõÛóÝ»ñáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ì¼º´-Á ¹Çï³ñÏ»É ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 6 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ` 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ³é¨ïáõñ, Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ïí³Í, ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ Ñ³ïí³Í, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: ²Ù÷á÷ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ 22 ³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇß, áñáÝó ã³÷Ù³Ý 
ë³Ý¹Õ³ÏÝ ¿ 1 – 4.33-Á: 1-Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ·ñ»Ã» ã»Ý »Õ»É, ÇëÏ 4.33-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ: 2015 Ã. ¹Çï³ñÏí»É »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý 4 áÉáñïÝ»ñ` Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ïí³Í, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í, »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë ½»ÏáõÛóÇ` ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë ³Ý»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõ-

                                                 
2 ²ÕµÛáõñÁ` Armenia Country Profile – 2013, ENTERPRISE SURVEYS, ¿ç 4. 
http://www.enterprisesurveys.org/~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/Profiles/English/ar
menia-2013.pdf  
3 î»′ë Transition Report 2011: Crisis and Transition. People’s Perspective – European Bank for 
Reconstruction and Development, 178  ¿ç. 
http://www.ebrd.com/downloads/research/transition/tr11.pdf  
Доклад о переходном процессе за 2012 год: трансграничная интеграция – Европейский банк 

реконструкции и развития, 146  ¿ç. 
http://www.ebrd.com/russian/downloads/research/transition/tr12ru.pdf, 

Transition Report 2013. Stuck in Transition?– European Bank for Reconstruction and 
Development, 122  ¿ç.  http://www.ebrd.com/downloads/research/transition/tr13.pdf 

Transition Report 2014: Innovation in Transition – European Bank for Reconstruction and 
Development, 124 ¿ç. http://2014.tr-ebrd.com/  
4 î»′ë Transition Report 2015-2016: Rebalancing Finance – European Bank for Reconstruction and 
Development, 100 ¿ç. http://www.ebrd.com/news/publications/transition-report/ebrd-transition-
report-201516.html  
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Ï³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÙÇÏñá öØÒ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ µ³ÅÝ»-
Ù³ëÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñáõÙ µ³ó»ñ »Ý Ù³ïÝ³Ýßí»É ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ 
»ñÏ³ÃáõÕáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ½·³ÉÇ ³Ý»ÉÇùÝ»ñ 

Ï³Ý µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇëÏ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³ïí³ÍáõÙ` ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»-
É³íÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí: àñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý  
2016 Ã. ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñ` ì¼º´ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ýß»É »Ý ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ (ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µ³½Ù³ï»-
ë³Ï³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, Ï³ñ·³íáñÇã Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³-
ÏáõÙ, ÙÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ), ³ñï³-
ùÇÝ óÝóáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ Ë»É³ÙÇï Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ï»Õ³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³¹áÉ³ñ³ÛÝ³-
óáõÙÁ5: 

2013 Ã. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÏ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ (International Development Association) Ññ³å³ñ³Ï»É ¿ ó³Íñ 
»Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ³ßË³ñÑÇ 80 »ñÏñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇ §ºñÏñÇ 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ 2013 Ã. í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ6: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë 
½»ÏáõÛóÇ` ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñÁ í³ñÏ³Ýßí»É »Ý Áëï 16 ã³÷³ÝÇßÝ»-
ñÇ, áñáÝù Ý»ñ³éí»É »Ý ãáñë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ùÉ³ëï»ñÝ»ñáõÙ. 

².  ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ` 3 ã³÷³ÝÇß, 
´. Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` 3 ã³÷³ÝÇß, 
¶. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³Íáõ-

ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` 5 ã³÷³ÝÇß,  
¸. å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñ` 5 ã³÷³ÝÇß:  
øÉ³ëï»ñÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí»É ¿ 1−6 ÙÇç³Ï³Û-

ùÁ. §1¦ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ß³ï ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ï, §2¦-Á` ó³Íñ, §3¦-Á` ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ, §4¦-Á` ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ« §5¦-Á` 
µ³ñÓñ« §6¦-Á` ß³ï µ³ñÓñ: 

Î³ñ¨áñ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¥îÐ¼Î¤ ÏáÕÙÇó »ñÏñÝ»ñÇ` Áëï éÇëÏ³ÛÝáõ-
ÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏÇ Ñ³í»É³í×³ñ áñáß»ÉÇë: Àëï 
³Û¹Ù` »ñÏñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 8 éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·»ñÇ, áñï»Õ ³Ù»Ý³-
µ³ñÓñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñÏÇ ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ »Ý 7-ñ¹ Ï³ñ·Ç, ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³Íñ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕÝ»ñÁ` 1-ÇÝ 

                                                 
5 ²ÕµÛáõñÁ` ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ §Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ÇÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÇÝ¹»ùë¦, ¿ç 6, ÐÐ Î´ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿çÇó.  
https://www.cba.am/am/SitePages/panalyticalmaterialsresearches.aspx 
6 ²ÕµÛáõñÁ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý §ºñÏñÇ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 2013 Ãí³Ï³ÝÇ 
í³ñÏ³ÝÇßÁ¦, ¿ç 3, ÐÐ Î´ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿çÇó. 
https://www.cba.am/am/SitePages/panalyticalmaterialsresearches.aspx 
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Ï³ñ·Ç: îÐ¼Î ¨ ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý §0¦ éÇëÏ³-
ÛÇÝ Ï³ñ·Ç: Ð³Û³ëï³ÝÝ, Áëï îÐ¼Î Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý, 1999–2005 ÃÃ. Ý»ñ-
³éí»É ¿ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ` ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñÏÇ ãí»ñ³¹³ñÓ-
Ù³Ý éÇëÏ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 7-ñ¹ Ï³ñ·áõÙ: êÏë³Í 2006 Ã.` ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
µ³ñ»É³íí»É ¿ 1 Ï³ñ·áí: Àëï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏÇ ãí»ñ³¹³ñÓÙ³Ý éÇëÏÇ 
óáõó³ÝÇßÇ` Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ¨ ºÎ² 29 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½µ³-
Õ»óÝáõÙ ¿17-ñ¹ ï»ÕÁ: Ü³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇó Ð³Û³ëï³ÝÇó ³í»ÉÇ 
Ýå³ëï³íáñ íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ø»ñÓµ³ÉÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ, èáõë³ëï³ÝÁ, Ô³-
½³Ëëï³ÝÁ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝÁ, ÇëÏ ºÎ² »ñÏñÝ»ñÇó Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Çñ»Ýó ¹Çñùáí 
½ÇçáõÙ »Ý ØáÝï»Ý»·ñáÝ, ´áëÝÇ³ ¨ Ð»ñó»·áíÇÝ³Ý ¨ ÎáëáíáÝ7: 

¶áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ 
í³ñÏ³ÝÇß ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ 
("Doing Business") å³ñµ»ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, 
³ÛÉ Ëáëùáí` ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ïíÛ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³-
Éáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï³½áïí³Í 189 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ð³Ù³ÃÇíÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ»ï¨Û³É µ³ÕÏ³óáõóÇã 
áÉáñïÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ù³Ãí»ñÇ ·áõÙ³ñ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ, ßÇ-
Ý³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ, ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ, í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇ-
ñ³ñÏáõÙ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñáõÙ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß 
¿ §îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ¦, áñÁ, ëÏë³Í 1995 Ã.« §àõáÉ 
êÃñÇÃ¦ ûñ³Ã»ñÃÁ ¨ §Ð»ñÇÃ»Ûç¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Áëï ³ÛÝ ï³-
ëÁ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³é³í»É áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ íñ³: îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙù` ³ñï³¹ñ»Éáõ, 
³é¨ïñáí ½µ³Õí»Éáõ, ËÝ³Û»Éáõ, Ý»ñ¹Ý»Éáõ, ëï»ÕÍ³ÍÇó áõ ³ßË³ï³ÍÇó 
û·ïí»Éáõ, ÇÝãå»ë é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ, ·Ý»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ó³ÝÏ³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ 
³½³ïáõÃÛáõÝÁ8: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÝ áõ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¨ 
»ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝë-
ïÇïáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: ²Û¹« ³Ûëå»ë Ïáãí³Í« §áñ³-
Ï³Ï³Ý¦ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï³½áïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ, áñáÝù ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ µ³ñ»-
Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³, ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ³Û¹ Ñ³Ù³Ãí»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ, 

                                                 
7 ²ÕµÛáõñÁ` îÐ¼Î §ºñÏñÇ éÇëÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý¦, ¿ç 3, ÐÐ Î´ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿çÇó. https://www.cba.am/am/SitePages/panalyticalmaterialsresearches.aspx 
8 ². Ø³ñÏáëÛ³Ý, ¸. Ð³Ëí»ñ¹Û³Ý, ². Ðáí³ë³÷Û³Ý« ÆÝëïÇïáõïÝ»ñ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×. Ñ»ï³-
Ó·í³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, µ³ó ÃáÕÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñ, ºñ., §¾¹ÇÃ 
äñÇÝï¦, 2010, ¿ç 8: 
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áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ áõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏ-
íáõÙ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 

• ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ (Çñ³í³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ³½³ïáõÙ å»ï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, å»ï³Ï³Ý ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÝ³óáõÙ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ, ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ, å³ßïå³Ýí³Í Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ), 

• ÏáéáõåóÇ³ÛÇó ³½³ïáõÃÛáõÝ (¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ), 

• ·áñÍ³ñ³ñ ³½³ïáõÃÛáõÝ, 
• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ (ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ûï³ñ»ñÏñÛ³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, ÑáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

• Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³½³ïáõÃÛáõÝ (»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷, ÙÇçÇÝ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³-
ã³÷, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ¹ñáõÛù³ã³÷, å»ï³Ï³Ý Í³Ë-
ë»ñ), 

• ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ³½³ïáõÃÛáõÝ (í»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³ßíáí 
·Ý³×Ç ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ï»Ùå), 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ (µ³ÝÏ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ»ñ Ï³Ù µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ ÑÇÙÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, å»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
í³ñÏ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 

• ³ßË³ï³ÝùÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ (Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³ëÇÝ 
ûñ»Ýù), 

• ³é¨ïñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ (Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñ Ï³Ù ùíáï³íáñáõÙ, 
Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý Ï³Ù ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ), 

• Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ (å»ï³Ï³Ý ëå³éáõÙ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ, å»ï³Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ù³ë-
Ý³µ³ÅÇÝ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ): 

Ð³Ù³ÃíÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 0 – 100 ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ë³Ý¹-
Õ³Ï, ÁÝ¹ áñáõÙ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ³é³í»É 
Ù»Í ³ëïÇ×³ÝÇ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, »ñÏñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ 
»Ý 5 ËÙµÇ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý` 80 ¨ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ÃÇí áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³½³ï, 70 – 79.9 Ñ³Ù³ÃÇí áõÝ»óáÕÝ»ñÁ` ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ³½³ï, 60.0 – 69.9 Ñ³Ù³ÃÇí áõÝ»óáÕÝ»ñÁ` ã³÷³íáñ ³½³ï, 50.0 – 
59.9 Ñ³Ù³Ãíáí »ñÏñÝ»ñÁ` ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áã ³½³ï ¨ 50-Çó ó³ÍñÝ»ñÁ` 
×Ýßí³Í  »ñÏñÝ»ñ:  

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¹Çï³ñÏ³Í µáÉáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ãí»ñÁ ¨ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ãí»ñÁ 
(Áëï ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÝ»ñÇ ¨ ÐÐ 
ÙÇçÇÝ³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ)` Ù»Ýù Ùß³Ï»É »Ýù ³Ù÷á÷ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ³ÕÛáõ-
ë³Ï, áñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí ÐÐ ³ñÓ³Ý³·ñ³Í Ñ³-
çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÃáõÛÉ áÉáñïÝ»ñÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1  
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ù÷á÷ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ 
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ÆÝãå»ë å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÕÛáõë³ÏÇó, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ·ñ³-
íÇã ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÐÐ-áõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ï»ë³Ý»ÉÇ ã»Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, Ïáñåáñ³ïÇí ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ØÇÝã¹»é 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý ïí»É 
·Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý, ³é¨ïñÇ ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ñ³ñÏ³µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ µÝ³·³-
í³éÝ»ñáõÙ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ó³ÝÏ³ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ó»éù 
Ïµ»ñí»Ý ¨ ï»ë³Ý»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï·ñ³Ýóí»Ý ÙÇ³ÛÝ ÃÇñ³Ë³-
íáñí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` ÑÇÙÝ³íáñ»Éáí ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³-
ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³-
Ï³óÝ»É, áñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ß³-
ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ` ³Ýù³Ïï»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ»ï³·³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï:  
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Совокупные международные рейтинги оценки 
инвестиционной среды Республики Армения.− После 
обоснования взаимосвязи инвестиционной среды и инсти-
туциональной системы Республики Армения, в данной 
статье представляются оценки международных органи-
заций о процессе проведения институциональных и струк-
турных реформ, в частности - основные исследования 
“Всемирного банка”, “Европейского банка реконструкции и 
развития”, “Организации экономического сотрудничества и 
развития” и “Фонда Наследия” об оценке институциональ-
ного развития страны. В результате исследований автором 
разработана совокупная таблица оценки международных 
рейтингов инвестиционной среды, в рамках которой 
представлены успешно проведенные реформы в Респуб-
лике Армения, и выявлены относительно слабые области. 

 

Ключевые слова: инвестиционная среда, международ-
ный рейтинг, оценка инвестиционной среды, институциональ-
ное препятствие, институциональная реформа, экономическая 
свобода. 
JEL: E22, F53, O38, O49 

 
GOHAR KURGHINYAN 
Post-Graduate at the Chair of  
“Macroeconomics” at ASUE 

  

The Summary of International Ratings of Investment 
Environment Evaluation in the Republic of Armenia.− Justifying 
the interconnectedness of the investment environment and the 
institutional system of the Republic of Armenia, the article 
reveals the estimation of international organizations on the 
process of institutional and structural reforms in the country. 
Particularly, the main studies on the evaluation of institutional 
development carried out by the World Bank, the European Bank 
for Reconstruction and Development, the Organization for 
Economic Cooperation and Development and the Heritage 
Foundation have been presented within the scope of the article. 
In the result of the research a summary table on international 
ratings of investment environment evaluation has been 
developed by the author presenting successful reforms in the 
Republic of Armenia and revealing relatively weak fields. 
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investment environment evaluation, institutional obstacle, institutional 
reform, economic freedom.  
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