
 

Ø²ÎðàîÜîºê²¶ÆîàôÂÚàôÜ 

 

105 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

¼²ìºÜ ØÆð¼àÚ²Ü 
²ñäÐ ïÝï»ë³Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

Ð²ðÎ²´Úàôæºî²ÚÆÜ 
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ¸ºðÀ 
îÜîºêàôÂÚ²Ü äºî²Î²Ü 
Î²ð¶²ìàðØ²Ü ¶àðÌàôØ 

 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý« ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý« ï³ñ³µÝáõÛÃ ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á: ²ÛÝ« µÝ³Ï³Ý³µ³ñ« »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ« áñÁ ÏÝå³ëïÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ« Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ« ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí« ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ÛáõÝ ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíÙ³-
ÝÁ: Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ »ÉÝÇ »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó« áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ« áñÁ Ïëï»ÕÍÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ñÓñ áõ Ï³ÛáõÝ ï»Ù-
å»ñÇ« Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ« ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ÙÇïí³Í ÉÇÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ« áñáÝóÇó µËáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿É Ï³å³ÑáíÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ© Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ« ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ« Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙ« å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ« µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·« Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ-
¹ÛáõÝù« ïÝï»ë³Ï³Ý ³×« ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó« å»ï³Ï³Ý 
å³ñïù« ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·Çñ« Ù³ÏñáïÝï»ë³-
Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ« µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó 

 
 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý« ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý« ï³ñ³µÝáõÛÃ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³-
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ÛÝ« µÝ³Ï³Ý³µ³ñ« »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ« áñÁ ÏÝå³ë-
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ïÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ« Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ« ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ï-
Ù³ÝÁ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí« ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ÛáõÝ ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ` 
³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý« Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý« Ñ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ëáëùáí` Ýßí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ 
¿« áñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍ³-
¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ù»ïáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« ÉÇÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ« å»ïù ¿ µËÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛ³Ý« ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇó: ØÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï« ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¿³å»ë ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó` ¹ñ³Ýó Ñ»ï å³Ñå³Ý»Éáí Ý³¨ ë»ñï 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ: îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ¹³ßïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý« Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý« Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý« Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ-
·³å³ÑáõÃÛ³Ý« å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ« Áëï ¿áõÃÛ³Ý« »ñÏñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³-
ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñÁ« ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ·³íáñÇ ¹ñ³Ýó 
í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»-
ñÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ« µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñ-
Ù³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÈÔÐ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ« ¹ñ³ íñ³ ³½¹áÕ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ« ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëï»óÇÝ ïíÛ³É 
µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ« ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ß³ñáõ-
Ý³ÏíáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³ÏÁ« ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý« å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ùß³ÏíáÕ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ« ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉáõÍ-
Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ« áñÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý µÝ³·³í³éáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³-
ñ¨áñ ·áñÍÇù ¿« ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íá-
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ñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ËÃ³Ý»Éáõ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ« ³½¹»Éáõ ½µ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ íñ³: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ñ-
Ï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ« 
áñÝ ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý« Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý« Ñ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
å»ïù ¿ Ýß»É« áñ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý ËÇëï Ï³ñ¨áñ ÉÍ³Ï ¿« áñÇ Ýå³ï³Ï³Ù»ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³-
·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñ: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý« Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý« Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ« ¹ñ³Ýó ¹ñáõÛù³ã³-
÷»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý« Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý áõ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý« 
¹ñ³Ýó ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ¨ µÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ó¨³-
íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: Î³Ëí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½ÇëÇó ¨ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó` ï³ñ-
µ»ñ »ñÏñÝ»ñ ï³ñ³µÝáõÛÃ ÉáõÍáõÙÝ»ñ »Ý ï³ÉÇë í»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³åáí« ù³ÝÇ áñ 
Ù»ÏÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÙÛáõëÇ ³ÝÏ³ÝáÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý: ²Û¹ ³éáõÙáí« ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç áñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« µÛáõç»Ý áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ ¿: ²é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ñÙ³Ùµª ³ÛÝ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÛáõç»Ý»ñ 
ÙáõÍíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇó ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÇó: 

²Ýßáõßï« µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïù ¿ ³ñï³-
óáÉí»Ý í»ñÁ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« ÇÝãÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÈÔÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ï³Éáõ« ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
³é³ÝÓÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ« ³ÛÉ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³í»É 
Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëÇÝùÝ` µÛáõç»Ý« ¹Çï³ñÏí»Éáí áñå»ë ³é³-
çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·Çñ« å»ïù ¿ Ùßï³å»ë ÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³« ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
»ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óÁ« áñÇ ÙÇ Ù³ëÝÇÏÝ ¿ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝóùÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ ¿« ù³ÝÇ áñ Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÁ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Í³í³Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: Æñ Ñ»ñÃÇÝ` »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¸ñ³ ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ýÇëÏ³É ¨ Ï³ñ-
·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóáõÙÁ ÉÇÝÇ, ³ÛÉ³å»ë« ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ßí»-
ÏßéÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ·»É³ÏÙ³Ý å³ï-
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×³é Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ÉÇÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ß³Ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÙ³Ùµ: 

ö³ëïáñ»Ý« ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ã³÷³-
½³Ýó Ù»Í ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ñÁ« áñÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³-
íáñ ·áñÍÇù: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿« áñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Í³ÍÏáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ 
Í³Ëë»ñÁ, Ï³Ù µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ÐÜ² ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ïá-
ÏáëÁ: 

²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý« Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ« áñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿` áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ« ³é³í»É³·áõÛÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ« ëÕ³×Ç Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ« ÐÜ² ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: 

Î³ï³ñ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÙ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ« ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ë»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ áÉáñ-
ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ïù ¿ ÙÇï-
í³Í ÉÇÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ ¨ »ÝÃ³¹ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙ« áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ïíÛ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ« Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ùµ« ÇëÏ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ` Çç»óÙ³Ùµ: ²Û¹ ³éáõÙáí« Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí 
Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³-
Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ« áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ïñ×³ï-
Ù³Ý: 

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï« ï³ñ»Ï³Ý« »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ« ³Ùë³Ï³Ý ¨ ß³µ³Ã³-
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý« ×ß·ñïÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ýáñ ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñáÕ »ñÏÇñ: ²ÛëÇÝùÝ` Ù»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áã ß³ï í³Õáõó ¿ 
³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ñÏ³µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« áñÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ·áñ-
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ÍÇù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: ÈÔÐ ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»É ¿ ³ÝÏ³Ëáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»Ýó ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý« ïÝï»-
ë³Ï³Ý« Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ« Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ« Ñ³ñÏ³ÛÇÝ« µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ« áñáÝù ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ: 

ÈÔÐ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¿³-
Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ó¨Çó 
³ÝáõÕÕ³ÏÇÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ« å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýáñ ëÏ½µáõÝùáí Ó¨³íáñáõÙÁ: 

²Ûëå»ë` ÈÔÐ¬áõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ Ù»Í ÏßÇé ëÏë»óÇÝ 
Ï³½Ù»É Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ« ëáóÇ³É³Ï³Ý« Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáÕ Í³Ëë»ñÁ: ÈÔÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ 
¹ñ³ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·« áñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ« ïÇåÇÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇÝ: 

ÈÔÐ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, 
¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ³ñï³óáÉí³Í »Ý å»ï³-
Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñáõÙ: 

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ÈÔÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

êáõÛÝ Íñ³·ñÇ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
Ù³ëÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÈÔÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ« ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñ-
Ï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý« 
áñáÝù å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙùÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: 

ÀÝ¹áõÝ»Éáí Ï³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÁ` ÈÔÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÝáñ¹í»É ¿ ÈÔÐ Ý³Ë³·³ÑÇ 
Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ³Ùñ³-
·ñí³Í Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: ø³ÝÇ áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 
ëÕáõÃÛáõÝÁ ¨ »Éù»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý Ï³ñ-
×³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ýßí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ« ÈÔÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ ÏÇñ³é»É ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙù ÏÍ³é³Û»Ý ÁÝÃ³óÇÏ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ1: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ Í³Ëë³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»É ¿ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï` Ñ³çáñ¹ 3 ï³ñÇ-
Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ïï³ï³Ý-
íÇ 40©0−40©8 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ« ÇëÏ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ó¨³-
íáñíáÕ ¥ë»÷³Ï³Ý¤ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` 17©4−17©5 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ: 

                                                 
1 î»°ë §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÈÔÐ ûñ»Ýù: 



 

´²Ü´ºð 2014.4 

 

110 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ` ÈÔÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñáõÙ ¿ 2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³Ñå³Ý»É ÐÜ² 40©0−42©8 ïáÏáëÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ2: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí« Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë` 2008−2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÙÇçÇÝáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 10©4% Çñ³Ï³Ý ³×: ²Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ 
Ýå³ëï»É »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÁ« ³é³í»É³å»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïÁ` ÙÇçÇÝáõÙ 7©4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÁ` 1©5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿« áñ Ýßí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ` Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏ-
ÝáÕ ÐÜ² Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿« ÇëÏ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáõ-
Ã³·ñáÕ` Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ý ³×»É ¿ ßáõñç 80©0%-Ç ã³-
÷áí: 

2014−2016 ÃÃ© ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 1 

ä»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2014−2016 ÃÃ© 

 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

÷³ëï³óÇ ëï³ó-
íáÕ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 

²Ýí³Ý³Ï³Ý 

ÐÜ² (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 
70791 87148 102339 118187 135499 150016 168400 189100 212300 238300 

îÝï»ë³Ï³Ý 

³× (%) 
8.8 14.3 13.1 5.5 9.1 9.9 9.0 9.0 9.0 9.0 

ÐÜ² ¹»ýÉÛ³-

ïáñ (%) 
5.1 7.8 3.9 9.5 5.1 0.7 3.0 3.0 3.0 3.0 

¶Ý³×` Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñí³  

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 

8.2 5.7 5.1 10.6 4.0 3.0 5.0 

4.
0+

/-
1.

5 

4.
0+

/-
1.

5 

4.
0+

/-
1.

5 

 
ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇó »Ý å»ï³-

Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³-
ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí« áñ å»ï³-
Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ 
å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÁ` ³é³í»É ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¹»ñÁ3: 

2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ÈÔÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³Í, Î³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí ³Ùñ³·ñí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

                                                 
2 î»°ë ÈÔÐ å»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·Çñ, 2014−2016 ÃÃ.: 
3 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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Ø³ëÝ³íáñ³å»ë« 2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý© 

− Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ« 

− Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ` éÇëÏ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, 

− ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ß-
ïÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ÝóáõÙÁ Ëáßáñ 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ, 

− Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ñ½»óáõÙÁ« ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ï-
í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³å³Ñáí»Éáõ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É Ý»ñ-
Ï³Û³óáõÙÁ, 

− ëïí»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 
2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù 
í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÙÇïí³Í ÏÉÇÝ»Ý í»ñáÝßÛ³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ 
³ñï³óáÉáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³¨ 2014−2016 Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëáõÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

ÈÔÐ 2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëí»É »Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 33©0 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ« 
37©0 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ¨ 41©4 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³å³Ñáíí»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ: 

2014 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1¬Çó áõÅÁ Ïáñóñ³Í »Ý ×³Ý³ãí»É §ºÏ³Ùï³-
Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÈÔÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ« ÇëÏ Ýßí³Í í×³ñÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³-
Ï³Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ: Àëï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ` ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ûë ÷á-
÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³ ÏÉÇÝÇ ã»½áù© Ýáñ 
Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇó` »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇó Ï³å³Ñáíí»Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ 
å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí Ùáõïù»ñÇ Ñ³Ý-
ñ³·áõÙ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù Í³í³ÉÇó áã å³Ï³ë Í³í³Éáí Ùáõïù»ñ: ê³ Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿« áñ ³Ûë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ã³÷áí Ï³í»É³Ý³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Í³í³É-
Ý»ñÁ« ÇëÏ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ ãÇ ÷áËíÇ: 
àõëïÇ 2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ»ñÇó ¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÇó 
Ùáõïù»ñÁ Íñ³·ñí»É »Ý 2013 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïí³Í` Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ« ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáíáõ-
ÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí Ùáõïù»ñÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³4. 

 

                                                 
4 î»°ë www.tax.nk.am: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
 

ºÏ³Ùï³ï»ë³ÏÁ 2014 2015 2016 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 77,090.8 85,165.5 95,208.9 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 

³Û¹ ÃíáõÙ. 
33,000.0 37,000.0 41,400.0 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñù 31,300.0 35,300.0 39,700.0 

³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 1,700.0 1,700.0 1,700.0 

 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ ·Íáí 2014−2016 Ãí³-

Ï³ÝÝ»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ Íñ³·ñí»É »Ý §Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ²¦ óáõó³ÝÇßÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 16©6−16©7 ïáÏáëÇ ã³÷áí å³Ñå³Ý»Éáõ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³5: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ Éñ³óáõóÇã »ÝÃ³¹ñí»É ¿« áñ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí 2013 Ã© 
Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñí³Í §Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ²¦ óáõó³ÝÇßÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ Çñ³-
ï»ë³Ï³Ý ¿, ¨ ³éÏ³ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ« ÏÇñ³éí»ÉÇù í³ñã³-
ñ³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ-
Ý»ñÁ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ Ïëï»ÕÍ»Ý ³ÛÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

2014−2016 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
¹Çï³ñÏ»É ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñáÕ ÙÇ ù³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ. 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 
 

2013 2014 2015 2016 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

Íñ³·Çñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 

Ð³ñÏ»ñ (ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 28,000.0 31,300.0 35,300.0 39,700.0 
³×Á Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 106.9 111.8 112.8 112.5 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 16.6 16.6 16.6 16.7 

 
Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñáÕ ¿ Ã»° ËÃ³Ý« Ã»° ËáãÁÝ¹áï ¹³éÝ³É: àõëïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÍ³Ï-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³ñÏ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ Ý»ñ³½¹Ù³Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ 
¨ Ñ³íáõñ å³ïß³×Ç áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý 
ßÕÃ³Ý»ñÁ: 

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
å»ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÝ »Ý« áñáÝó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¿³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó: 

ì»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ áÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³ÏïÇí³ó»É »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ: îÝï»ë³·»ïÝ»ñÝ 
áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ ÙÇ³Ñ³Ùáõé áõÅ»ñáí ÷áñÓáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ã»½áù³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñ áñáÝ»É` Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ« áñï»Õ å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ: 
ºí Ñ»Ýó ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý Ý³¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: 
                                                 
5 î»°ë www.minfin.nkr.am 
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îÝï»ë³·»ïÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ñïù/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛ³Ý íñ³: 

Æñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç` Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñ³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É« áñ Ñ³ñÏ³-
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý ÐÜ²-Ç ³éáõÙáí, ¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù ¿ ï³ÉÇë« »ñµ å»ï³Ï³Ý å³ñïù/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ã³-
÷³íáñ ¿« ÇëÏ »ñµ ëÏëáõÙ ¿ ÏïñáõÏ ³í»É³Ý³É, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³-
ÛáõÙ »Ý Ý³¨« áñ áñù³Ý Ù»Í ¿ å³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« ³ÛÝù³Ý ¹³ ³í»ÉÇ É³í ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

´áÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ ÷áñÓ»É ¿ ·ïÝ»É 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇùÁ: îÝï»-
ë³·»ïÝ»ñÁ ÙÇÝã ûñë µ³Ý³íÇ×áõÙ »Ý« Ã» Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó á±ñÝ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 

1930-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ æ© ø»ÛÝëÁ ÑÇÙÝ³íáñ»ó ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ÙÇÝã¹»é  
Ø© üñÇ¹Ù³ÝÇ åÝ¹Ù³Ùµ` ×·Ý³Å³ÙÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ Ýí³½Ù³Ùµ ¿ñ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í« áõëïÇ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ ÏÇñ³é»É ÙáÝ»ï³ñ ÉÍ³ÏÝ»ñ: 
ø»ÛÝëÛ³Ý µ³½Ù³ñÏãÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³å³óáõóí»É ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý« ³ÛÉ¨ 1930-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù 70-³Ï³ÝÝ»ñÇ ²ØÜ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ïáí: ²í»ÉÇÝ` 2008−09 ÃÃ© Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë óáõÛó ïí»ó ËÃ³ÝÇã Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ© ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ« áñï»Õ ãÏÇñ³éí»-
óÇÝ ýÇëÏ³É ·áñÍÇùÝ»ñ« ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ½·³ÉÇ »Õ³í ¥ûñÇ-
Ý³Ï` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³¤« ù³Ý ËÃ³ÝÇã Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ÏÇñ³é³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿« áñ ÈÔÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ë 
×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ û·ï³·áñÍ»ó ËÃ³ÝÇã ÉÍ³ÏÝ»ñÁ« ÇÝãÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, 
Ù»ÕÙ»ó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÈÔÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
íñ³6: 

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ñ³ñÏ ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ý³¨ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ: úñÇÝ³Ï` áã áù ãÇ Ï³ñáÕ Ï³Ý-
Ë³ï»ë»É« Ã» Ñ³ñÏ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ËÃ³ÝÇã ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»É³óí³Í ïÝûñÇÝ»ÉÇ »Ï³ÙïÇ áñù³Ý Ù³ëÁ 
ÏÍ³ËëíÇ, áñù³ÝÁ` ÏËÝ³ÛíÇ: 

²ÛëåÇëáí` Ø»Í ¹»åñ»ëÇ³ÛÇó ÙÇÝã ûñë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, Ã»ñ¨ë, ÷³ëïáõÙ ¿« áñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ýÇëÏ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É« ù³Ý 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÇã ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»-
ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ËÇëï Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ© 

• êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ: 

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
³é³Ýó ÐÜ² Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ·ñ»Ã» 
³ÝÑÝ³ñ ¿: 

                                                 
6 î»°ë www.armef.com 
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• êï³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ å³ñµ»-
ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

• Ð³ñÏ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ×Çßï ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ÊÝ¹ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó ¨ µ³ñ-
¹áõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í` ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É µÛáõç»Ç áñáß³ÏÇ 
áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ áÉáñïáõÙ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí í»ñçÇÝÇë µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³: 

• Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ë¨»éíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹-
ÛáõÝùÇÝ« ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù»Í³óÝ»É é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ßñç³Ý³-
ÏÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ¿É Ýßí³Í Ù»Ãá¹Á ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³Ù Ùáõï-
ù³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÇó: 

• Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ µÛáõç»áõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß»ßï³¹ñáõÙÁ` §Ç±Ýã é»ëáõñëÝ»ñ »Ý Ñ³ñÏ³íáñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ¦ 
Ñ³ñóÇó ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ §Ç±Ýã ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ¥áñù³±Ý ¨ 
Ç±Ýã áñ³Ïáí¤« ÇÝãá±õ ¿ ¹³ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ¦ Ñ³ñó»ñÇÝ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõ-
ç»ï³íáñÙ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ãÇ ÷áËíáõÙ Íñ³·ñ»ñÇ µáí³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¥í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¤« ë³Ï³ÛÝ Ñëï³Ï»óíáõÙ ¿ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³óí³Í µÛáõç»Ç í»ñ³-
µ»ñÛ³É« ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ µ³ñ»-
É³ííáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á« ³ÛëÇÝùÝ` å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ Çñ»Ýó Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ« ÇëÏ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÁ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ: 

• Î»ÝïñáÝ³óí³Í Íñ³·ñ³íáñáõÙÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³-
íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ ³ÝóÙ³Ý µáõÝ ·áñÍÁÝÃ³óáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
·áñÍáÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ·ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñëï³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ù»Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ãÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ« áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ù»Ï ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï` ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ùµ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ: öáË³-
ñ»ÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Ñ³×³Ë ÉáõÍíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ« ÇÝãå»ë` íÝ³ë³µ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý« ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»-
Éáí` ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ: ÆëÏ 
ÝÙ³Ý ³ñïáÝÛ³É í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ã³ñÅ³Ý³óáÕ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÙ³Ý 
µ»éÝ ³Ý³ñ¹³ñ³óÇáñ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ëï³óíáõÙ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ë³Ã³-
ñ»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

• Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³-
íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¥áñÁ áñáß-
íáõÙ ¿ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ¤ ¨ 
Ñ³ñÏÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¥»Ï³Ùï³ÛÇÝ áõ ëå³éÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñÇó ëï³óíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý¤ Ñ³ñó»ñÝ »Ý: 
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• Ð³ñÏÙ³Ý É³í³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ñ³-
×³Ë Ï³éáõóíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ï³ñ-
í³Í µ³½Ù³ÃÇí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ 
óáõó³ÝÇßÁ Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÝ ¿` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÇÝãå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÃ³ó å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏáí« ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³Ñ³í³ù-
Ù³Ý å³ïß³× Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ: ²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
»Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨ ¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ: 

• Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³-
íáñÙ³Ý ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ñÏÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ ¿` ëå³éÙ³Ý Ï³Ù 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙ: 

• ²í³Ý¹³µ³ñ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿« áñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Í³Ë-
ë³ï³ñ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñÏáõÙÁ« ù³ÝÇ áñ ë³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ³ßË³-
ï³ÝùÇ« ³ÛÝå»ë ¿É Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñÏáõÙ« ¨ ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ñÏáõÙÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý Ñ³ñÏáõÙ« ³å³ ¹³ Ñ³Ý·»ó-
ÝáõÙ ¿ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý« áñÁ, ÷³ëïáñ»Ý, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ëå³é-
Ù³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

• êå³éÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³í»ÉÇ é»·ñ»ëÇí »Ý« ¨ ÷áñÓÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë« áñ ÝÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ³éáõÙáí åñá·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÷áñÓ»ñÁ ¹³ï³å³ñïí³Í »Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý: Üß»Ýù Ý³¨« 
áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ« ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï ëå³éÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ: 

• Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ µáÉáñ ·áñÍÇùÝ»ñÁ 
ÏÇñ³é»Éáõ ç³Ýù»ñÁ Ñ³×³Ë ³í³ñïíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Í³Í³í³É ³ñïá-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: ²Ûë ¹»åùáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ï³ñ-
ñ»ñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ å³ïß³× »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É« áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝÇ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` áõÕÕí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñ-
Ù³ÝÁ« áñÁ Ïëï»ÕÍÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ñÓñ áõ Ï³ÛáõÝ ï»Ùå»ñÇ« Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ« ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` å»ïù ¿ ÙÇïí³Í ÉÇÝÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ« áñáÝóÇó µËáÕ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿É Ï³å³ÑáíÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ-
¹ÛáõÝù: 

²ÛëåÇëáí` Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` 
• Ó¨³íáñ»É ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí ·áñ-

ÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·© 
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• ³ÝáÕáù ¨ í×é³Ï³Ý å³Ûù³ñ Í³í³É»É ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¹»Ù© ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï»ÕÍ íÝ³ëÝ»ñ óáõÛó ï³-
Éáõ ³ñ³ï³íáñ »ñ¨áõÛÃÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Í³Ëë³ÛÇÝ á-
ñáß Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ¥·áí³½¹³ÛÇÝ« Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý« ËáñÑñ¹³ïí³-
Ï³Ý« Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ¤ å³ñ³·³ÛáõÙ ÏÇñ³é»É ÝáñÙ³íáñÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÁ© 

• ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñ»É É³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¥áñáÝóáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ½³ÙµÛáõÕÇ 
³ñÅ»ùÁ¤ ë³Ï³·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý« ÇÝ¹»ùë³íáñÙ³Ý« ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ© 

• Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ« 
Ù»Í³óÝ»É ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ë-
ïÇ×³ÝÁ« ³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ý»ñ·ñ³í»É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 
´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` 
• µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ µ³ó áõ Ã³÷³ÝóÇÏ© 
• ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ½³ñ·³óÙ³Ý µÛáõç»Ý»ñÇÝ` Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³-

½³ï»Éáí Í³Ëë»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ« áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí»Éáõ ¿ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ© 

• å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³-
íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí© 

• Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á« å»ï³Ï³Ý ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ áõ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ© 

• ¿³å»ë µ³ñ»÷áË»É å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á« áñå»ë½Ç 
µ³ó³éí»Ý ÏáéáõåóÇáÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ áõ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»-
ñÇ ³Ý³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËáõÙÁ© 

• Ù»Í³óÝ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ© 
• ³å³Ñáí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³ÝáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

 
 



 

Ø²ÎðàîÜîºê²¶ÆîàôÂÚàôÜ 

 

117 

ЗАВЕН МИРЗОЯН 
Аспирант кафедры  
,,Финансов и бухгалтерского учета”  АрГУ 
 

Роль налогово-бюджетной политики в государ-
ственном регулировании экономики.- В деле стабили-
зации экономики, обеспечения прогресса, решения вопро-
сов различного характера особенно важную роль играет 
налогово-бюджетная система страны. 

Это, конечно, предполагает разработку и применение 
такой фискальной политики, которая будет способствовать 
повышению предпринимательской деятельности, активиза-
ции инвестиционного процесса, свободной конкуренции, и, 
в конечном счете, обеспечению устойчивых темпов эконо-
мического роста. 

Налогово-бюджетная политика должна быть основана 
на приоритетах экономического развития страны, направ-
лена на формирование такой налоговой системы, которая 
обеспечит высокие и устойчивые темпы экономического 
роста, благоприятную среду для инвестиций и развития 
экспортных отраслей экономики. Другими словами, она 
должна быть направлена на создание необходимых ус-
ловий для экономического развития, из которых вытекает 
экономическая политика, ведущая к желаемым резуль-
татам. 
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The Role of Fiscal Policy in the State Regulation of  

Economy.- The fiscal system of the country plays an important 
role in the economy’s stabilization« ensuring progress and 
solution of various issues© 

This« of course« involves the development and application 
of such a fiscal policy that will promote entrepreneurship« 
encourage investment and free competition« and finally« ensure 
sustainable economic growth© 

Fiscal policy should be based on the priorities of economic 
development of the country© It should form such a tax system 
that will provide high and stable economic growth« create 
favorable investment climate and develop export sector of 
economy© In other words« it should be aimed at creating the 
necessary conditions for economic development« which imply 
economic policies« leading to the desired results. 

  


