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ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

 ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï, 
ÐÐ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý  

³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ  
·ÉË³íáñ Ù³ëÝ³·»ï 

 

ÐÐ ²ðî²øÆÜ ²èºìîðÆ 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  
è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü äÈ²Ü²ìàðØ²Ü 
¶àðÌÀÜÂ²òàôØ 
 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ³éáõÙáí, ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³-
Û³óí»É »Ý ï³ñµ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÇ ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ §µ³ó³-
Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦` ÏÇñ³é»Éáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍÇù³Ï³½Ù: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ý»ñÙáõÍáõÙ, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
å³Ï³ëáõñ¹, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³óáõÙ, ³½³ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ýáñ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ, ï»Õ»Ï³-
ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
 
²ñï³Ñ³ÝíáÕ ¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ µáÉáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 

áõ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³×Ç áõ Ýí³½Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ûµÛ»Ï-
ïÇí áõ Ñ³í³ëïÇ å³ïÏ»ñÁ:  

²ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ Ùñóáõ-
Ý³Ï ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ¹»Ù ï³ñíáÕ 
å³Ûù³ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ ¿ Í³é³ÛáõÙ ÐÐ 
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³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï  ̀
2012 Ã© ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É »íñáå³Ï³Ý, ÇëÏ 
Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ` ³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ, Ã»¨ Ã»° ²äÐ, Ã»° »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»-
ñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ »Ý ³Û¹ óáõ-
ó³ÝÇßÇÝ ¥³ÕÛáõë³Ï 1¤: 
 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÝ Áëï »ñÏñÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ, Ñ³½© ²ØÜ ¹áÉ³ñ1 
  

²ñï³Ñ³ÝáõÙ Ü»ñÙáõÍáõÙ 
ºñÏñÝ»ñÇ ËÙµ»ñ 

2012  2013  2012  2013  

²äÐ 327©070 396©539 1©350©727 1©394©187 

ºíñáå³ 507©573 496©940 1©129©160 1©161©925 

²ëÇ³ 261©553 363©124 1©369©460 1©359©237 

²Ù»ñÇÏ³ 190©337 187©833 297©673 292©277 

²ÛÉ »ñÏñÝեñ 74©851 34©300 137©906 281©125 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1©361©384 1©478©736 4©284©926 4©488©751 

 
2013 Ã© ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ-

Ý»ñÝ »Ý »Õ»É èáõë³ëï³ÝÁ, âÇÝ³ëï³ÝÁ, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, Æñ³ÝÁ, ÂáõñùÇ³Ý, 
àõÏñ³ÇÝ³Ý, ´áõÉÕ³ñÇ³Ý: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í Í³í³ÉÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É 
èáõë³ëï³ÝÇÝ` Ï³½Ù»Éáí ³ÙµáÕç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 23%-Á: ²Ûë óáõó³ÝÇßáí 
èáõë³ëï³ÝÇÝ Ùáï ¿ ´áõÉÕ³ñÇ³Ý` 10©5% ¥·Í³å³ïÏ»ñ 1¤: 

0% (10)

9% (11)

0% (16)
1% (18)

1% (19)

11% (21)

7% (9)

8% (8) 7% (5)

13% (3)

3% (2)

16% (1)

1% (6)

0% (7)

2% (13)

0% (14)

0% (17)

0% (20)
1% (15)

5% (12)

15% (4)

 
1−èáõë³ëï³Ý, 2−âÇÝ³ëï³Ý, 3−¶»ñÙ³ÝÇ³, 4−´áõÉÕ³ñÇ³, 5−Æñ³Ý, 6−àõÏñ³ÇÝ³,  
7−ÂáõñùÇ³, 8−²ØÜ, 9−´»É·Ç³, 10−Æï³ÉÇ³, 11−ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ, 12−ìñ³ëï³Ý, 
13−Þí»Ûó³ñÇ³, 14−èáõÙÇÝÇ³, 15−üñ³ÝëÇ³, 16−Ö³åáÝÇ³, 17−Îáñ»³ÛÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, 18−²íëïñÇ³, 19−ÐÝ¹Ï³ëï³Ý, 20−´ñ³½ÇÉÇ³, 21−ÙÝ³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1©   2013 Ã© ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ  
 ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2 

                                                 
1  î»°ë ÐÐ ²ìÌ, ²ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝÁ Ãí»ñáí, 2013, ¿ç 87: 
2  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 88: 
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3% (10)

1% (11)

1% (12)

2% (13)

2% (14)

2% (15)

2% (16)

2% (17)

1% (18) 1% (19)

1% (20)
17% (21)

2% (9)
3% (8)

6% (7)
6% (6) 6% (5)

3% (4)

6% (3)

11% (2)

22% (1)

 
1−èáõë³ëï³Ý, 2−âÇÝ³ëï³Ý, 3−¶»ñÙ³ÝÇ³, 4−´áõÉÕ³ñÇ³, 5−Æñ³Ý, 6−àõÏñ³ÇÝ³,  
7−ÂáõñùÇ³, 8−²ØÜ, 9−´»É·Ç³, 10−Æï³ÉÇ³, 11−ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ, 12−ìñ³ëï³Ý,  
13−Þí»Ûó³ñÇ³, 14−èáõÙÇÝÇ³, 15−üñ³ÝëÇ³, 16−Ö³åáÝÇ³, 17−Îáñ»³ÛÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, 18−²íëïñÇ³, 19−ÐÝ¹Ï³ëï³Ý, 20−´ñ³½ÇÉÇ³, 21−ÙÝ³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2©   2013 Ã© ÐÐ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 3  
 
2007−2013 ÃÃ© ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2−áõÙ: 
 

²ÕÛáõë³Ï 2 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ,  

ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ4 
 

òáõó³ÝÇßÁ 2007  2008  2009  2010 2011  2012  2013 

Ü»ñÙáõÍáõÙ 3©267 4©426 3©321 3©748 4©145 4©261 4©476 

Ü»ñÙáõÍáõÙ/³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ¥%¤ 

74 81 82 78 76 76 75 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ 1©152 1©057 0©710 1©041 1©334 1©380 1©480 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ/³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ¥%¤ 

26 19 18 22 24 24 25 

²ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 

4©419 5©483 4©031 4©789 5©479 5©641 5©956 

 
2008−2010 ÃÃ© Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Á ³×Ç ÙÇ-

ïáõÙ ¿ ¹ñë¨áñ»É: ²Ûëå»ë` 2004−2010 ÃÃ© í»ñçÇÝÇë ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ³ñ-
ï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³å³ïÏí»É ¿` 30%−Çó Ñ³ë-
Ý»Éáí 58%−Ç: Î³ñÍáõÙ »Ýù` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó, ³Ûë ÙÇïáõÙÁ Éáõñç íï³Ý·Ý»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ, áñáÝó í»ñ³óáõÙÝ ³é³-
í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç Í³ÍÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ` ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ, 
µ³í³Ï³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ »ñÏñÇ` 
áñå»ë ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõ ËÃ³ÝáõÙÁ£  
                                                 
3  î»°ë ÐÐ ²ìÌ, ²ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝÁ Ãí»ñáí, 2013, ¿ç 89−90: 
4  î»°ë http://armstat©am/file/article/armenia_13_2©pdf 
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´³óÇ ³Û¹, Áëï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ÃíáõÙ ¿, ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó 
³é³í»É³·áõÛÝ û·áõï ù³Õ»Éáõ ¨ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³-
ÝÏ³ñÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ Ùß³Ï»É ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ å»ïù ¿ ÙÇïí³Í ÉÇÝÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³ÝÁ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ£ ²í»ÉÇÝ, Ù»Ýù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ýù Ñ³Û ïÝï»-
ë³·»ïÝ»ñÇ ³ÛÝ ¹ÇñùáñáßÙ³ÝÁ, Áëï áñÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ Çñ ÑáõÛëÁ 
¹ÝÇ ûï³ñ »ñÏñÝ»ñÇó ëå³ëíáÕ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ íñ³£ ÀÝ¹Ñ³-
Ï³é³ÏÁ, å»ïù ¿ ½³ñ·³óÝ»É Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝù ÙñóáõÝ³Ï »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ù»ñ »ñÏñÇ 
»ÉùÁ ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ5: ÆÝã¨¿, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ³×Çó£ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³-
ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³Ûñ Ó¨³íáñ»Éáõ, ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñ 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ Ýáñ áõÕÇÝ»ñ Ïµ³ó³Ñ³ÛïÇ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` 
Ýå³ï³Ï³¹ñ»Éáí Ý»ñÃ³÷³Ýó»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ6£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ 
ëáíáñ³µ³ñ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ù»Ïáõë³óí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿£ ¸³ ÙÇ ÏáÕ-
ÙÇó` µÝ³Ï³Ý ¿ »ñÏñÇ É»éÝ³ÛÇÝ ï»Õ³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Íáí³ÛÇÝ »Éù ãáõÝ»Ý³-
Éáõ å³ï×³éáí, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ßñç³÷³ÏÙ³Ùµ£ Þñç³÷³ÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ íñ³ 
÷áñÓ»É »Ý Ñ³ßí³ñÏ»É È© üñ»ÝÏÙ³ÝÁ, ºí© äáÉÛ³ÏáíÁ ¨ Î© è¨»ÝÏáÝ7: ÐÇÙÝí»-
Éáí ëï³Ý¹³ñï íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ íñ³` Ýñ³Ýù ·Ý³Ñ³ï»É »Ý ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»-
ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÁ£ Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÐÐ ³ñ-
ï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É »Ý »ñÏáõ Ñ³ÛïÝÇ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ·ñ³íÇ-
ï³óÇ³ÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ£ Üñ³Ýù ·Ý³Ñ³ï»É »Ý ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»-
ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùÇ ¨ ³ß-
Ë³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³éÝãáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Ûëå»ë` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³óí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¥³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý¤ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿© ³é³í»É Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñÇ 
³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý ¥ÐÜ²−Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ïáÏáë-
Ý»ñáí¤, ÇëÏ ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ¨ Ëáßáñ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ` ÷áùñ£ îÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÷á÷áË³-
Ï³ÝÁ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ, 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ç ¨ »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÃíÇ Ñ»ï£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿© Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïáõñÝ áõ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ »Ý ½³ñ·³ÝáõÙ Ã»° ²äÐ 

                                                 
5  î»°ë www© banker©am 
6 î»°ë Ø© Ø»ÉùáõÙÛ³Ý, ì© Ð³ÏáµÛ³Ý, Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ−áõÙ, §Ð³Û³ëï³Ý. ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, N 8−9, 2008, ¿ç 33£ 
7  î»°ë È. üñ»ÝÏÙ³Ý, ºí© äáÉÛ³Ïáí, Î© è¨»ÝÏá, Þñç³÷³ÏÙ³Ý Í³Ëù»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ£ §îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ¦, N 8, 2004, ¿ç 8−12,  
http://www©edrc©am: 
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»ñÏñÝ»ñÇ, Ã»° ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ å³ï×³é³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ßñç³÷³-
ÏáõÙÝ ¿£ ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍí»É »Ý ßñç³÷³ÏÙ³Ý Ñ»-
ï¨³Ýùáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
àñå»ë íÝ³ëÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÷³ëï³óÇ ¨ é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ëï³óíáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ£ 2002 Ã© ï³ñ»Ï³Ý íÝ³ëÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 1100−1200 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
Ï³Ù ÐÜ² Ùáï Ï»ëÁ£ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí, ßñç³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
íÝ³ëÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 700 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ ê³Ï³ÛÝ ëï³ó-
í³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ßñç³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïñ³Í íÝ³ëÁ ï³-
ñ»óï³ñÇ Ï³ÛáõÝ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ ¿ ¹ñë¨áñ»É, ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ßñç³÷³ÏáõÙÁ ßñç³Ýó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ï³ñµ»ñ 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñ ¿ ·ïÝáõÙ8: 

Þñç³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É »Ý Ý³¨ üñ»ÝÏ»ÉÇ ÏáÕÙÇó 1997 Ã© Ùß³Ïí³Í ·ñ³-
íÇï³óÇáÝ Ùá¹»ÉÁ, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³é¨ïáõ-
ñÁ£ Àëï Ùá¹»ÉÇ` Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ 1999−2002 ÃÃ© ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ` áñå»ë ÷³ëï³óÇ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ·ñ³íÇ-
ï³óÇáÝ Ùá¹»ÉÇ ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³ïí³Í ÑÝ³ñ³íáñ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ¸³ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1©0−1©1 ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ` Ñ»ñù»Éáí ÑÝ³ñ³-
íáñ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ÷³ëï³óÇ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
í³ñÏ³ÍÁ£ ²ÛëåÇëáí` ·áñÍ³ÏÇóÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é¨ïñ³ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³ÝÁ, áõëïÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ½Çç»É »ÝÃ³¹ñíáÕ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ ¶ñ³íÇï³óÇáÝ Ùá¹»ÉÇ ÙÇçáóáí ëï³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
Ï³½Ù»É ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÷³ëï³óÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ï»ëÁ ¥2001 Ã`© 
ÐÜ² 12©5%-Á, ÇëÏ 2002 Ã©` 10%-Á¤9: 

²Ù÷á÷»Éáí Ýßí³Í »ñÏáõ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ »½ñ³-
Ï³óñ»É »Ý, áñ ßñç³÷³ÏáõÙÁ íÝ³ëáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, Ïñ×³-
ïáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, ßñç³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ý-
ùáí Ã»ñ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ïáÏáë ¿ Ï³½ÙáõÙ` ÐÜ² 10−13%-Á, 
ßñç³÷³ÏÙ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ßÝáñÑÇí: 

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÝ áõ ³½³ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ýáñ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÝßíáõÙ »Ý áñå»ë ³×Ç ³é³çÝ³ÛÇÝ 
áñáßÇãÝ»ñ ¥¹»ï»ñÙÇÝ³Ýï¤, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë ¹ñáõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ íÇ×³ñÏ»É` 
Ýß»Éáí, áñ å³ïß³×áñ»Ý ·áñÍáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¹³éÝ³É10£ Ð³-
Ù³Ó³ÛÝ í»ñçÇÝ ßñç³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
íñ³, ù³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ Ï³Ù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÁ£ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ 
ßñç³÷³ÏáõÙÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³Û-
                                                 
8 î»°ë ¸© ´³µ³Û³Ý, Ø³ùë³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ−áõÙ, îÝï© ·Çï© 
Ã»Ï© ·Çï© ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³ÛóÙ³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝ, ºñ©, 2009, ¿ç 106−107: 
9  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 107−108: 
10 î»°ë Ø© ÜÇÏÉëáÝ, ÆÝï»·ñáõÙÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý  
ÙÇçáóáí, §îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ¦, N 8, 2004, ¿ç 18−20, 
http://www©edrc©am 
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ÝÇí, ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ ³ÝÅËï»ÉÇ ¿ Ý³¨ 
Ù»ñ »ñÏñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÑÇÙù Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É »ñÏñáõÙ ³½³ï³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: úñ»ÝùÝ»ñÇ ·»-
ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý ÉáÏ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÁ: 
¸³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ý»ñ-
¹³ßÝ³Ï»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ` Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇë å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏáÕÙÝáñáßíÇ ¹»åÇ 
³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ` ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝ ¨ áñáß³ÏÇ 
ï»Õ ·ñ³í»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÃÝáÉáñïáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó ¹Åí³ñ ¿ ÉáõÍ»É 
³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ Ý»ñËáõÅ»Éáõ ¨ ³ÛÝï»Õ Ñ³ëï³ïí»Éáõ ·»ñËÝ¹ÇñÁ: 
Î³ñ¨áñ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³½³ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ, ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ³ñ·»É³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ, ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ïáõóáõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, ³ñï»ñÏñáõÙ ÐÐ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ£ ê³-
Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ã»° Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý ¨ Ã»° ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ëÏë»É ¿ ³×»É (³ÕÛáõë³Ï 2):  

²ñï³ùÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷»ñÁ 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ÐÐ ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³-
å»ë` Ýßí³Í ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ø³ù-
ë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ (èáõë³ëï³Ý-´»É³éáõë-Ô³½³Ëëï³Ý) ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí: 
¸³éÝ³Éáí Ýßí³Í ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù` ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍí»Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 170 ÙÉÝ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ùµ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ ¹ÛáõñÇÝ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ßíÇ ³é-
Ý»Éáí ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñ³ÏÇ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ` ³ñ¹»Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³ñÓ³-
Ý³·ñ»É ÙÇ ß³ñù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙñóáõÝ³Ï ¨ Ï³ÛáõÝ ¹Çñù³íáñáõÙÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý-
¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ý³¨ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ 
³é³í»É ó³Íñ ·Ý»ñáí, ÇÝãÁ ¿³Ï³Ý ËÃ³Ý ÏÉÇÝÇ ÙñóáõÝ³Ï ³é³ç³ñÏ Ó¨³-
íáñ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑáõÝ ¨ ³ñ³· ÏÁÝÃ³Ý³, ù³ÝÇ áñ å³ïÙ³Ï³Ý, É»½í³-
Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ í³ñù³·Í³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ 
ÁÝ¹·Íí³Í ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï: ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñ-
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Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ¹»Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é³í»É ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ³ñ-
ï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³Ý³Éáõ: ØÇ ÏáÕÙÇó` ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý §GSP+¦ ³ñïáÝÛ³É 
³é¨ïñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, ÇëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó` Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ºØ−ØØ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ûáõñ³ï»ë³Ï Ñ³Ý-
·áõÛó ¹³éÝ³Éáõ Éáõñç Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍ»É11: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùë-
ïáõÙ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý` Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ³µ»-
ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· ³×, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³Íáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ³×áí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³-
í»É³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÑ³ÙÁÝÏÝÇ ÐÜ² ³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ: Üßí³Í ½³ñ·³-
óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
ÏÝí³½Ç` 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í 24©8%-Ç ÷áË³ñ»Ý 2025-ÇÝ Ï³½-
Ù»Éáí ßáõñç 4©5%` ³ñï³óáÉ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ` ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Î³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÁÝÃ³-
óÇÏ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ 
í³ñù³·ÇÍÁ. ÙÇÝã¨ 2025 Ã© ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ïµ³ñ»-
É³ííÇ ¨ Íñ³·ñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçáõÙ ÏÏ³½ÙÇ ÐÜ² ßáõñç 
3©8%−Á12: ²Ûë ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÏÉÇÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ùµ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ 
ÐÜ² ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ: 

²ÛëåÇëáí` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¹Çï³ñÏ»Éáõ Ñ³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ Ýáñ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` §µ³-
ó³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

                                                 
11 î»°ë ÐÐ 2014−2025 ÃÃ. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2014 
Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 27−Ç N 442 − Ü áñáßáõÙ, ¿ç 24−25:  
12  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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Проблемы внешней торговли в процесе страте-
гического планирования.− Эффективность стратегичес-
кого планирования и пути его повышения обоснованы ана-
лизом экспортных сделок в структуре внешней торговли. 

В этой связи в данной статье представлены различные 
зарубежные модели и подходы, которые основаны на уве-
личении объема экспорта, в результате которого необходи-
мо выявить приоритетные сферы текущего цикла развития 
экономики РА, а также ,,выявленны сравнительные преиму-
щества”, применяя современные инструменты стратегичес-
кого планирования. 
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Challenges of Foreign Trade in the Process of Strategic 
Planning.− Strategic planning and its ways of increasing the 
efficiency of foreign trade are grounded by the analysis of 
transactions of export operations© Therefore, in this article various 
models and approaches based on the volumetric expansion of the 
export economy were presented © As a result, the current stage of 
economic development of Armenia in the priority areas, as well as 
,,revealed comparative advantage" using modern tools of strategic 
planning should be identified. 

  


