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»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ1: ê³-
Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ¿³å»ë Ýí³½áõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó` ß»ÕáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ï³-
ï³ñíáõÙ ¿ §áõß³ó³Í¦` ÙÇ³ÛÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ å³ÑÇÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹ñ³Ýó 
í»ñ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ÉÇÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íñ»å ¨ áã ï»ÕÇÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³-
å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ« ³é³-
çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ« Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñçÇ-
ÝÇë ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëï»ñÇª Ñ³ßí³å³Ñ³-
Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ ËÙµ³íáñÙ³Ý ëË»Ù³ ¿: Ð³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ 
Ï³½Ùí³Í ¿ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ñ³ßÇí-
Ý»ñÇó ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 9 ¹³ë»ñ, Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñ, ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç (ëÇÝÃ»-
ïÇÏ) ¨ »ñÏñáñ¹ Ï³ñ·Ç Ñ³ßÇíÝ»ñ: 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³Ëûñáù 
Ï³½ÙíáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ 
»Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: ö³ëïáñ»Ý« Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ëï³Ý³É Ñ³ßí³ñÏí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ÇëÏ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ 
»Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ññ³ï³å ßïÏÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ý  Ù³ëÇÝ2: 

²Ûë Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³-
ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý»ñ¹Ý»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ßÇíÝ»ñ` §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦, §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦, §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦, §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ³í³Ý¹³µ³ñ 8-ñ¹ ¹³ëÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ,  
ÃÕÃ³ÏóáõÙ »Ý Í³Ëë³ÛÇÝ 7-ñ¹ ¹³ëÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ»ï: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ³Ûëûñ 
å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Û»É ³Û¹ Ùáï»óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ ßáõñç Ù»Ï ï³ëÝ³Ù-
Û³Ï ¿, ÇÝã ¹áõñë ¿ »Ï»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇÝ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ³éÝã-
íáÕ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 8-ñ¹ ¹³ëáõÙ Ù»ñ ÏáÕ-
ÙÇó Ý»ñÙáõÍíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃÕÃ³Ïó»É Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ó³ÝÏ³-
ó³Í ¹³ëÇ Ñ»ï: 

²é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ« ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³ß-
í³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ûå»ñ³ïÇí ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ` Ñ³ßí³é»Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ë-
ë»ñÇ ·Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É Ý³¨ 2-ñ¹ Ï³ñ-
·áí` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ã³-
÷Á, ³ÛÉ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

                                                 
1 î»°ë Маркиш Е., Становление и развитие финансового механизма функционирования 
бюджетных учреждений // Финансы и кредит,  2009, №34(370)« ¿ç 3-8: 
2 î»°ë  ².ÖáõÕáõñÛ³Ý, Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ,  §îÝï»ë³·»ï¦, ºñ.,  2006, ¿ç 95-96: 
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²Ûëå»ë` §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ 
Ñ³ßÇíÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÏÇñ³é»É 2-ñ¹ Ï³ñ·Ç Ñ»ï¨Û³É »ÝÃ³Ñ³ßÇíÝ»ñáí` 
§â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí¦, §â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí¦, §Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
í³×³éùÝ»ñÇ Ñ³ëáõÛÃÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦: 

Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ óáõó³µ»ñ»É Í³Ëë³ÛÇÝ Ý³Ë³-
Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³ßí³é»ÉÇë`  §¶áñÍ³é-
Ý³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ Ñ³ßÇíÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí 
2-ñ¹ Ï³ñ·Ç Ñ»ï¨Û³É Ñ³ßÇíÝ»ñáí. §Æñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ß-
í³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦, §Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦, §ì³ñã³Ï³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßíÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
 
 
 
 
 

                                                          
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 

³Ù÷á÷Ù³Ý å³ïÏ»ñÁ3 
 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ë³Ñ-

Ù³ÝíáõÙ »Ý ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ« ûñÇÝ³Ï` Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³-
Ù³ñ: ºñµ»ÙÝ Ï³½ÙíáõÙ »Ý Çñ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³-
ßÇíÝ»ñ, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Áëï Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ: ²Ûëå»ë` »Ã» Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ñÏáõ 
ï³ñÇ, ³å³ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³ëáí` ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: 

                                                 
3 Î³½Ù»É ¿ ³ï»Ý³ËáëÁ: 

è»ëáõñëÝ»ñ

 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦ 

 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦ 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó 

ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó 

ß»ÕáõÙÝ»ñ¦

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ` 6-ñ¹ ¹³ë Ì³Ëë»ñ` 7-ñ¹ ¹³ë

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

 

§Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ 
Ñ³í»Éáõñ¹/å³Ï³ëáõñ¹¦ 
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Ü³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ 
ï³ññÇóª åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: äÉ³Ý³íáñáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
³å³·³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Î³-
é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ` Áëï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µÝ³·³-
í³éÝ»ñÇ: ØÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ 
¿ µ³í³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³Ýç»É, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³é³-
ç³Ý³` Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñ-
¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç4: 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ý³Ë³-
Ñ³ßí³ÛÇÝ áõ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÝ ¿:  Ü³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó 
÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¿³Ï³Ý ß»ÕáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûÕ³ÏÇÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»é-
Ý³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ï³ññ»ñÝ »Ý. 
• åÉ³Ý³íáñáõÙ. Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ×ß·ñÇï ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³é-
Ï³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó  ÉáõÍÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÁ« 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ. ÙÇ³ëÝ³óíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ µ³ÅÇÝ-
Ý»ñÁ, Ï³½ÙíáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ« Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ« 

• Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ï³½ÙáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñëï³Ï ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ëï³ÝÓÝ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÇ í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ÝÓÝ »Ý ³éÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ« 

• ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ. Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýå³-
ï³Ï, áñÇ Çñ³·áñÍáõÙáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñãÇ ³ßË³ï³ÝùÁ« 

• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ. Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ï³½ÙáõÙáí Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ ¨ ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÁ, áñÁ 
Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ` Ñ³ëÝ»Éáõ Ý³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇÝ« 

• í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ. ÷³ëï³óÇ ¨ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ ï»Õ³Ù³ë»ñÁ, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³ÑëÏ»É: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ ¿ í»ñ³Í»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ÝÃ³Ù³ëÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñ¨áñ ¿ ÁÝ¹·Í»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ý³Ë³-
Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó: ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÇ³ëÝ³óí³Í »Ý 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³å³Ñ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹áõñë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ´³óÇ ³Û¹, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

                                                 
4 î»°ë Саакян Т.« Основные направления совершенствования правового положения бюд-
жетных учреждений в 2011-2012 гг. // Финансовый справочник бюджетной организации« 2010« 
№ 8« ¿ç 14: 
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Í³Ëë»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÙÇ³íáñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³Ù Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ·Íáí, ÙÇÝã¹»é Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÙÇïáõÙ 
áõÝ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ5:  

Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, 
áñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É Í³Ëë»ñ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñ` ¹ñ³Ýù Ñ³Ù»-
Ù³ï»Éáí ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñÝ ³é³í»É ÁÝ¹³ñÓ³Ï »Ý, ù³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ, áõëïÇ Ý³-
Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý áñå»ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇù, 
áñÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 

²Ûëå»ë` ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÇó 
ëï³ó»É ¿ 52 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ëáõÛÃ, áñÁ Ý³Ë³Ñ³ßíáí ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ñ 51,5 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù: ²Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 47,2 ÙÉÝ ¹ñ³Ù` Ý³Ë³ï»ë-
í³Í 47,5 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

 

(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ý³Ë³-

Ñ³ßíáí 

÷³ëï³óÇ ß»ÕáõÙ 

â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó  Ñ³ëáõÛÃ` å»ïáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 

51.5 52 + 0.5 

²ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 20.3 21.1 + 0.8 

¶áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ 25.8 25.4 - 0,4 

êå³ë³ñÏÙ³Ý  Í³Ëë»ñ 1.4 0.7 - 0,7 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 47.5 47.2 - 0.3 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ñ³í»Éáõñ¹/å³Ï³ëáõñ¹ 4,0 4,8 +0,8 

      
ú·ï³·áñÍ»Éáí Ù»ñ ³é³ç³ñÏ³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³-

ßÇíÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ Ýáñ åÉ³ÝÁ` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ Ñ³ßí³ÛÇÝ 
ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñÓ³Ý³·ñ»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ý³-
Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ ÑÇÙù Ï¹³éÝ³Ý ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

1. Ò¨³Ï»ñåí»É ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ. 

 

¸ï   §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦……….51.5 
Îï   §â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ` å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí¦…..51.5 
 

2. Ò¨³Ï»ñåí»É ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ. 

 

¸ï  §Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí¦………………………………………………………;.…..52 
Îï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦…….…52 

                                                 
5 î»°ë Жуковский Д.« Формирование учетной политики для целей бюджетного учета // 
Финансовый справочник бюджетной организации,  2010,  № 12,   ¿ç 39-40: 
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3.  ´³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÁ. 
 

¸ï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦………..0.5 
Îï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦…………………0.5  
 

4. Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÇó µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ß»ÕáõÙÁ í»ñ³·ñí»É ¿   
ã÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÇÝ. 

         

¸ï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦……………..…0.5     
Îï §â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ` å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí¦…....0.5 
 

Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý  ³é³ç³ñÏíáÕ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³½Ùí³Í ¿ í»ñáÝßÛ³É Ñ³ßí³ÛÇÝ 
ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦ ¨ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï-
í³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷³ÏíáõÙ »Ý, ÇëÏ ã÷áË³Ý³Ï-
íáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ÷³ëï³óÇ Ñ³ëáõÛÃÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ý³Ë³Ñ³ßíáí ¨ ß»ÕáõÙÝ»ñáí: 

 
§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó                §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦                                   Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ 

                      
    51.5       52.0                                        0.5         0.5 
                       0.5 
 

Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃ 
                                                                                            

Ñ³ëáõÛÃÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ  
 
                             §â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó  
                            Ñ³ëáõÛÃ` å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí¦ 
                     
                                    ÷³ëï³óÇ   52.0      51.5 
                                    Ñ³ëáõÛÃ                        0.5 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý     
                              ³é³ç³ñÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ6 

 
ÜáõÛÝ ëÏ½µáõÝùáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù` ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ: 
²Ñ³ Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÛÝ ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñÓ³Ý³·ñ»Ý Í³Ëë»ñÇ Ý³-
Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ áñå»ë ÑÇÙù ÏÍ³-
é³Û»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: 

5.  Ò¨³Ï»ñåí»É ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ. 

                                                 
6 Î³½Ùí³Í ¿ 1−4 Ñ³ßí³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 
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- ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
 

¸ï  §²ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ¦……………… 20.3 
Îï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦…..….…..20.3 

 

- ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí  
 

¸ï  §¶áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……………………..25.8 
Îï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦………..25.8 

 

- ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ (ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³å ¨ ³ÛÉÝ)              
 

¸ï  §Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……………………………………………….…..1.4 
Îï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……………1.4 

 

6. Ò¨³Ï»ñåí»É ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ. 

- ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
 

¸ï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……….….21.1 
Îï §Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí¦……………………………………………………….…….21.1 

  

- ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí  
 

¸ï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦…………..25.4 
Îï §Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí¦………………………………………………………….….25.4 
 

- ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ (ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³å ¨ ³ÛÉÝ) 
 

¸ï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……….…..0.7 
Îï §Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí¦………………………………………………..……….…….0.7 
 

7. ´³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ. 

- ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí` + 0,8 
 

¸ï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦………….……..0.8 
Îï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦….….…..0.8 
 

- ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí` - 04  
 

¸ï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦………………..(0,4) 
Îï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……….….(0.4) 
 

- ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí` - 07 
  

¸ï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦………..…....(0,7) 
Îï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦………….(0.7) 

 

8. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ í»ñ³·ñí»É »Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ Í³Ë-
ëáõÙÝ»ñÇÝ.  

- ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí` + 0,8 
 

¸ï  §²ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ¦…………..….… 0.8 
Îï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦…………..…....0.8 
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- ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí` - 04  
 

¸ï  §¶áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦…………………......(0,4) 
Îï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó  ß»ÕáõÙÝ»ñ¦……………...(0,4) 
 

- ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí` - 07 
 

¸ï  §Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ¦ ………………………………………….....…..(0,7) 
Îï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó  ß»ÕáõÙÝ»ñ¦………….…..(0,7) 
 

9.  Ò¨³Ï»ñåí»É »Ý  Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý   
        ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÁ. 

         

¸ï  §ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ¦ …………………………………………………….…..…..47.2 
Îï  §ÎñÃáõÃÛáõÝ¦………………………………………………………………..………..47.2 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿  Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÁ` Ï³½Ùí³Í 5−9 Ñ³ßí³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙ-
Ý»ñ¦ ¨ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ ³é³-
ç³ñÏíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ÷³ÏíáõÙ »Ý, ÇëÏ ÷³ëï³óÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý-
í³Í Ý³Ë³Ñ³ßíáí ¨ ß»ÕáõÙÝ»ñáí: 

 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó                §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Í³ËëáõÙÝ»ñ¦                         Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ 

                   
   20.3   0.8           (0,3) 
    47.2          25.8                                   (0,4)          
        
 1.4    (0,7) 
 (0,3)               

Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 
                                                                                            

 Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ  
 
                                               §ÎñÃáõÃÛáõÝ¦ 
 

                       (0,3)         51.5    ÷³ëï³óÇ    
   47.5     Í³ËëáõÙÝ»ñ 
                                     

 
 

§ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ¦ 
 

                                                        47.2   
                                                          

¶Í³å³ïÏ»ñ 3.  Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý     
                              ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ7 

                                                 
7 Î³½Ùí³Í ¿ 5−9 Ñ³ßí³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 
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²ÛëåÇëáí` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³Ë³Ñ³ßÇí-
Ý»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ñ ³é³ç³ñÏ³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ. 

1. Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³-
Ý³éáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù  ¿ Í³é³ÛáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ µ³ñ»É³íáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

2. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÇ Ñ»ïÑ³ßí»ïí³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇó ï»Õ³÷áË-
íáõÙ ¿ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã áÉáñï` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ»éÝ³Ã³÷»Éáí 
ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ¨ áõÅ»Õ³óÝ»Éáí Ý³Ë³í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ:  

3. ÐÇÙù ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ù³ÝÇ áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ï»ÕÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, Áëï 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·Íáí å³Ñ³ÝçíáÕ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ, áñÁ Ù»Í³-
å»ë µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñ-
ï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
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Cовершенствоавание учета отклонений финан-

совых результатов в государственном секторе.- Эф-
фективность контроля над финансовыми результатами в 
государственном секторе резко улучшается, когда по фор-
мированию расходов и доходов принимается управленчес-
кий учет. При этом оперативно выявляются отклонения фи-
нансовых результатов от намеченных норм и организуется 
их учет с момента формирования, что и предотвращает 
нарушение бюджетной дисциплины. В статье предлагается 
механизм нормативного учета финансовых результатов в 
организациях государственного сектора Армении.    

 
Ключевые слова: нормативный учет, выявление откло-

ненный от сметы, учет финансовых результатов, финансовый 
контроль. 
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Improving the Accounting of Financial Results Deviations 
in the Public Sector.- Effective control over financial 
performance in the public sector improves sharply when the 
formation of expenses and income are included in the system of 
managerial accounting. This quickly identifies deviations from 
the planned financial performance standards and organizes 
their records from the time of formation.  This prevents the 
violation of budgetary discipline. The paper proposes a 
mechanism for regular reporting the financial results in the 
organizations of the public sector of Armenia.  

 
Key Words: standard cost accounting, deviations from the 

budget, accounting for financial results, financial control. 
 
 
 
 


